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 تشکر و قدردانی

دانیم از تمام گزارش حاضر حاصل یک تلاش گروهی در شرکت آتیه نگاران قاره است. بر خود لازم می

جناب آقای دکتر از  .میینماعزیزانی که ما را در تهیه این گزارش همراهی و حمایت کردند تقدیر و تشکر 

  کنیم.معدن ایران به جهت نظارت عالیه بر این پروژه تشکر می یمهندسنظام، ریاست محترم سازمان اسماعیلی

های به جهت راهنمایی و همکاری  و بودجه سازمانریزی مدیریت برنامه مهندس امیرشنواجناب آقای  از

ها و های سازمان، مدیران سازمان استانکارکنان اداری سایر بخش طورنیهممؤثر ایشان در روند انجام پروژه و 

را یاری  ما تدوین این سنددر راستای  خود نظرات ارزشمندتمامی مسئولین فنی و اعضا که با به اشتراک گذاشتن 

 .نمایمشکر میتنمودند 

به  که ها و کلیه عزیزانیهای معدنی دولتی و خصوصی، اساتید دانشگاهها و تشکُلاز مدیران محترم سازمان

 .آیدنهایت قدردانی به عمل میاند، رسان ما بودهنحوی در تکمیل این گزارش یاری

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 چکیده

است. برای تدوین این سند از  (1931 -1141سال آینده ) 6دوره ی معدن در مهندس نظامسازمان تژی استراگزارش حاضر، سند 

اطلاعات از  آوریجمعاستراتژی استفاده شده است. فرآیند تهیه این گزارش شامل مطالعه اسناد بالادستی،  ریزیبرنامه روش

های منتخب و ارائه راهکار برای عملیاتی ، انتخاب استراتژیSWOTها، تشکیل ماتریس ذینفعان سازمان، تحلیل و پردازش داده

 باشد.و برنامه عملیاتی می هاآنسازی 

 نظام یکل هایاستیسی اعم از مهندسنظاماسناد بالادستی تمامی قوانین مهم مرتبط با سازمان  ای،مطالعات کتابخانه در مرحله

، کشور معادن قانون، توسعه ششم برنامه با مرتبط نیقوان، یاساس قانون 11 اصل یکل یهااستیس، معدن بخش درجمهوری اسلامی 

 ( 1931 – 1144)  رانیا یمعدن عیصنا و معدن بخش راه نقشه ، معدن یمهندسنظام قانون ییاجرا نامهنییآ، معدن یمهندسنظام قانون

های تقریبا هم ردیف در کشورهای خارجی، استراتژی سازمانهای مشابه مطالعه شدند. برای الگوبرداری و بررسی وضعیت سازمان

ی استخراج مهندسنظامبرای فضای  اتکاقابلبررسی گردید و الگوهای  فریقای جنوبی، برزیل، اندونزی و استرالیاکشورهای آدر 

 شد.  

، سازمان نظام مهندسی انکارمند ،رهیمدئتیهمصاحبه با اعضای  ،یمهندسنظامنظرات ذینفعان سازمان  برای تحلیل محیط داخلی

ماتریس ارزیابی و تحلیل  با تشکیلگردید و  خذها انامه از رؤسای استانپرسش اعضا ونظرسنجی از کلیه  ، نظرانو صاحبمدیران 

،  PESTاستفاده از روش  برای تحلیل محیط خارجی با شد. بندیشناسایی و اولویتنقاط قوت و ضعف سازمان  ،عوامل داخلی

و با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  شدهژیک بررسی نیروهای خارجی اعم از سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولو

ی کلیهو در نظر گرفتن  SWOTسپس با استفاده از  ماتریس .بندی شدندشناسایی و رتبهها و تهدیدهای پیش روی سازمان فرصت

صیانت از مواد معدنی و راهبرد  چهاردرنهایت شدند و های مختلف استخراج استراتژی، فرصت و تهدید ،قوت ،نقاط ضعف

ترغیب بخش خصوصی به با  در توسعه اقتصاد معدنی  موثر و ایفای نقشبهبود جایگاه سازمان وری، هوشمندسازی، افزایش بهره

نهاد شد و بر اساس شیپ ین سند، اصلاح ساختار اداری نیزسازی اجهت عملیاتیانتخاب گردید.  در بخش معدن یگذارسرمایه

مربوط به راهبردهای پیشنهادی و یک پروژه  1شامل  که برنامه عملیاتی این سنده، چارت اداری جدید تنظیم شد. مطالب ارائه شد

 پروژه مربوط به اصلاح ساختار اداری هستند به تفصیل ارائه شده است. 
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 یمفهوم یفصل اول: بررس ع

 

 

 

 پیشگفتار

باشد که توسط تیم استراتژی شرکت معدن ایران می یمهندسنظامسازمان  آنچه پیش روی شماست، سند راهبردی

های ها و سمتبا تخصص برای تنطیم و تدوین این سند، از نظرات افراد مختلفیقاره تدوین شده است.  نگاران هیآت

ان نظام مهندسی معدن در این از ذینفعان سازم های طیف عظیمیای خواستهگوناگون استفاده شده است و به گونه

 سند لحاظ شده است. 

. در است شدههای شرح خدمات تنظیم مطالب آن با توجه به سرفصل گردد کهاین سند در چهار فصل ارائه می

گانه بالادستی، بررسی و تحلیل ادوار گذشته سازمان و آنچه در حال حاضر در سناد هفتفصل اول سند، تحلیل ا

و معدن  یمهندسنظامگذرد آورده شده است. در فصل دوم نقاط ضعف و قوت درون سازمان معدن می یمهندسنظام

مطالعه گردیده ست روبهرومعدن با آن  یمهندسنظامها و تهدیدهایی که در خارج از مجموعه سازمان فرصت نیهمچن

نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید ارائه و  نیترمهم، EFE و IFEو در انتهای فصل دوم با استفاده از دو ماتریس 

های منتخب با استفاده از مشخص شده است. در فصل سوم استراتژی IEوضعیت فعلی نظام با استفاده از ماتریس

است. در فصل های منتخب برگزیده شده و راهکارهای آن  مفصل ارائه گردیده تعیین و استراتژی SWOTماتریس 

توضیحاتی جهت نحوه عملیاتی نمودن های منتخب معرفی و چهارم مراحل عملیاتی کردن جهت تحقق استراتژی

 است.ارائه شده هاآن

 شرکت آتیه نگاران قاره
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 مقدمه 1-1

ترین سازمان تخصصی و فنی بخش معدن کشور است. اعضای آن در معدن ایران بزرگ یمهندسنظامسازمان 

نفر از این تعداد دارای پروانه اشتغال از وزارت صنعت، معدن و  14544 بر بالغنفر بوده و  14119حال حاضر 

فعالیت های  درمعدن  و مهندسیفنی  اصول  ترویج منظور به اساساًمعدن  یمهندسنظامقانون باشند. تجارت می

مجلس  تصویب به 1913 ماهبهمن شده است. این قانون در تدوینوری منابع معدنی افزایش بهرهحفظ و  و معدنی

طبق ماده . رسیده است رانیوزئتیهبه تصویب  1911 خردادنامه اجرایی آن نیز در نآیی و رسیده شورای اسلامی

ای، اشخاص های صنفی، مهندسی و حرفهها، تشکلمعدن مجموعه تشکیلات، سازمان یمهندسنظامقانون،  1

 2است که بر طبق ماده ها و استانداردها در بخش معدن نامهحقیقی و حقوقی و مجموعه قوانین، مقررات، آیین

 آن گذاشته شده است. بر عهدههمین قانون، وظایف مهمی 

بر اساس فصل دوم در . استو بررسی اسناد بالادستی  ایکتابخانه یقتحقشامل سند در فصل اول  ینا

یش روی سازمان و تهدیدهای پ هاط ضعف، قوت، فرصتها نقاها و پرسشنامهاطلاعات بدست آمده از مصاحبه

 اند. شناسایی شده معدن نظام مهندسی

هایی جهت عملیاتی شدن راهکار و یداطلاعات استفاده گرد یشجهت پالا، SWOTاز روش در فصل سوم 

 ی پیشنهادیهابرای اجرای راهکار نیز برنامه عملیاتیدر فصل چهارم  ارائه شده است. های منتخباستراتژی

 است. شدهداده نشان 1-1 شکلدر شماتیک  صورتبهاین پروژه مراحل انجام کار  تشریح شده است.
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 .معدن ایران یمهندسنظاممراحل انجام کار در روند تدوین سند استراتژی سازمان  -1-1شکل 
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 موضوع یاتادب 1-2

 یبالادست گانه 9 اسناد در یرانا معدن یمهندسنظام سازمان یفعل یگاهجا یلتحل 1-2-1

 در بخش معدنجمهوری اسلامی نظام  یکل یهااستیس 1-2-1-1

 یکردند و ط ییدتأ 9/11/1913 یخکه مقام معظم رهبری آن را در تار 29/14/1911مورخ  همصوب بر اساس

های کلی نظام در بخش سیاست دفتر معظم له ابلاغ شده است ازکه  9/11/1913مورخ  1/16294نامه شماره 

 باشد:موارد زیر می معدن شامل

  ینجامع و هماهنگ در علوم و فنون زم یرسانو اطلاع گذارییاستس -1

و  یانسان یروین یتو ارتقاء سطح آموزش و ترب یننو یهایآورفنبه  یابیو ابتکار و دست یاتلاقخُ یتتقو -2

برداری مناسب از برای بهره یاییو در یطیمح ی،اقتصادی، مهندس یادی،بن شناسیینش و گسترش زمپژوه یقتعم

 کشور یمعدن یرذخا

 یعصنا ازیموردنمواد  یندادن به تأم یتو اولو یناخالص مل یددر تول یمعدن یعسهم معدن و صنا یارتقا -9

و گسترش  یرانا شناسیینزم یهیژو یتفرآوری شده و استفاده از موقع یکشور، صادرات مواد معدن یداخل

 یو خارج یو امکانات داخل ابعو اقتصادی( جهت جذب و جلب دانش و من یفن ،ی)علم المللیینهای بهمکاری

 یبه مواد واسطه و مصرف یمواد معدن یلواحدهای فرآوری و تبد یجادا ،یاکتشافات معدن یهنیدرزم

و فلزی  یمعدن یعمناسب برای رشد صنا هایینهزم یجادو ا یمعدن یتمناطق دارای ظرف هاییتاولو یینتع -1

 یشرفتهمواد پ یدو تول یاببها و عناصر کمو فلزات گران یاژهادر بخش آل
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 یقانون اساس 11اصل  یکل هایسیاست 1-2-1-2

های به بخش 11مشمول صدر اصل  یهای دولتاز سهام بنگاه %14 واگذاریقانون اساسی،  11طبق اصل 

 مجاز است : یلبه شرح ذ یردولتیغ یهای عمومعام و بنگاه یسهام یهای تعاونشرکتو  یخصوص

بزرگ  یعصنا ازجملهمادر ) یعبزرگ و صنا یعمعادن بزرگ، صنا هایینهکه در زم یهای دولتبنگاه -1 

نفت خام و  یدتول های استخراج وو شرکت یراننفت ا یشرکت مل یاستثنابهنفت و گاز( فعال هستند  دستییینپا

 گاز

 یلبه شرح ذ یقانون اساس 11مذکور در صدر اصل  هایینهدر زم یریتو مد یتگذاری، مالکیهسرما -2

 یعبزرگ، صنا یعصنا مجاز است: یو خصوص یهای تعاونو بخش یردولتیغ یو نهادهای عموم هاتوسط بنگاه

 نفت و گاز(. یاستثنابهنفت و گاز( و معادن بزرگ ) یدستنییپابزرگ  یعصنا ازجملهمادر )

 مرتبط با برنامه ششم توسعه ینقوان 1-2-1-9

 برنامه ششم توسعه تأثیرگذار هایبخشخلاصه  -1-1جدول 

 برنامه ششم توسعه گذارتأثیر هایخلاصه بخش شماره ماده

 صنایع معدنیموضوعات خاص بخش پیشروی اقتصاد در مورد معدن و  0

 اقتصاد کلان و متوسط رشدها 9

 هاسامانه برخی های فولادی، آلیاژی و معدنی و اصلاحتغییر ساختار مصرف آب شرکت 95

 تشکیل شورای معادن در هر استان 19

 پرداخت تسهیلات و کاهش مصرف انرژیمعدنی،  -های صنعتیهای اولویتتوجه به تصویب فهرست 16

 ونقلحمل ازیموردنجهت ساماندهی تجهیزات  جمهورسیرئهمکاری وزارت صمت با معاونت علمی  51

 کننده سلامت در مناطق معدنی بزرگ دولتیجبران پیامدهای تهدید 91
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 قانون معادن کشور 1-2-1-1

 .ارائه شده است ذیلتأثیرگذار قانون معادن کشور در  هایخلاصه بخشو  شماره ماده

و  یموظف بودن وزارت صمت به استفاده مطلوب از خدمات متخصصان در قالب دفاتر فن: 21ماده  -1

 شناسیینمعدن و زم یمهندسنظام یحهلا ینتدو

توسط وزارت  یمعدن یرذخا ییعو تض یباز تخر یریاز معادن جهت جلوگ ینظارت و بازرس: 91ماده  -2

 صمت

 معدن یمهندسنظامقانون  1-2-1-5

 معدن مهندسینظامقانون  خلاصه عنوان ماده -2-1جدول 

 عنوان مواد شماره ماده

 معدن یمهندسسازمان نظام یفاهداف و وظا 0

 هااستان رهیمدئتیه یفوظا 81

 هادر سازمان استان یتخصص هایگروه یلتشک 89

 یمرکز یشورا یاراتو اخت یفوظا 00

 یدادگستر یعنوان کارشناس رسمپروانه اشتغال به یسازمان دارا یاستفاده از اعضا 09

 توسط وزارت صمت یاصول، قواعد و مقررات فن ینتدو 90

 عنوان کمک به سازمانبه یدرصد از حقوق دولت 9 یصتخص 95

 متخلفان ینقد یجزا 96
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 معدن یمهندسنظامقانون  ییاجرا نامهآیین 1-2-1-6

 معدن مهندسینظاماجرایی  نامهآیینیده مواد گز -9-1جدول 

 عنوان مواد شماره ماده

 یو سابقه کار متقاض یاشتغال به کار، تجربه عمل یگواه أییدنحوه ت 6

 هاامکان اشتغال در خارج از محدوده استاننحوه  90

 آزمون و نحوه نظارت بر آن ینحوه برگزار 01

 توسط وزارت صمت یاصول فن یبر اجرا ینظارت عال یتمسئول 99

 یمعدن هاییتو کنترل فعال یمهندستوسعه نظام یشورا یلضرورت تشک 96

 یمجمع عموم یاراتو اخت یفوظا 58

 قانون معادن در قالب بودجه سازمان 95اعتبارات موضوع ماده  ینههز 884

 ( 8939 – 8144)  یرانا یمعدن یعنقشه راه بخش معدن و صنا 1-2-1-1

معادن  یگاهجا یارتقا ،کشور یمعدن یعدر نقشه راه بخش معدن و صنا شدهمیترسو اهداف کلان   اندازچشم

تا افق  یرانزا در اقتصاد او اشتغال یدارپا یشد اقتصادرُ یشرانپ یهابخشاز  یکی عنوانبه یرانا یمعدن یعو صنا

 یهامنابع و ثروت ییشناسا ؛سند یندر ا یمعدن یعبخش معدن و صنا یبرا شدهتعریف یتمورأم و اندازچشم

در جهت  یرپذرقابت یمعدن یعارزش صنا یرهتوسعه زنج یر،از ذخا یانتو ص ینهبه یبرداربهره ی،بالقوه معدن

 .باشدمی اندازچشمتا افق  شدهنییتع اندازچشمبه  یابیدست

 از:  اندعبارت ن در نقشه راهلاک هدافا  اهداف کلان:

 کشور یمعدن یهایلپتانس ییشناسا 

 کشور یمعدن یهایتاز ظرف ینهبه یبرداربهره 

 در کشور یصنعت افزودهارزش یشبا هدف افزا یمعدن یعارزش صنا یرهتوسعه زنج 

 یمعدن یعو صنا یمعدن یهابنگاه یورو بهره یریپذرقابت یشافزا 

 یو مشارکت خارج یداخل یبخش خصوص یهایتاز ظرف یاکثرحد یریگبهره 

 یعیو منابع طب ستیزطیمحاز  یانتمعادن و ص یدارتوسعه پا 
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 یندهآ یعصنا ازیموردن یتوسعه مواد معدن 

 و مناسب یمنکار ا یطکارآمد و فراهم نمودن مح یو ارتقاء منابع انسان ینمأت 

 هاییتفعال یدر راستا انیبندانشو  یقاتیمراکز تحق یدانشگاه یهایتاز ظرف یاکثرحد یریگبهره 

 یمعدن یعتوسعه معادن و صنا ی،اکتشاف

های اصلی به در سند نقشه راه، سیاست شدهفیتعردستیابی به هر یک از اهداف اصلی  منظوربه :هاسیاست

معدن  یمهندسنظامبند آن سازمان  95باشد که در می بند 12مشتمل بر  گانهششتفکیک هر یک از راهبردهای 

 .ارائه شده است 1-1ها در جدول ن بنداست. ای شدهیمعرفهمکار  عنوانبه

 معدن مهندسینظامسازمان  مرتبط با  نقشه راه وزارت صمتبندهای سند راهبردی   -1-1جدول 

 عنوان بندها شماره ردیف
 هاآن یگذارو اکتشاف و الزام در به اشتراک شناسیینزم یاطلاعات هاییرساختتوسعه ز 1

 استانداردها یفیتو ارتقاء ک شناسیینسازمان زم یچابک ساز 5

 یاکتشاف هایثبت محدوده یزهمکان یستمس یتتقو 6

 یاکتشاف هایمحدوده یتوضع ینآخر بندیو طبقه یبررس 1

 یبخش خصوص یمعدن یعو صنا یمعدن هایبا تشکل یانهجلسات مستمر ماه یبرگزار 88

 وکارهاوزارت صمت در توسعه کسب هاییاستس سازیشفاف 80

 معادن برداریبهره هایپروانه یو سامانده یو ارزش مواد معدن ینمأت یرهزنج یریتمد 89

 برداریبهره هایمعادن با دارندگان پروانه یفن ینمسئول ینب یحذف ارتباط مال 81

 در جهت توسعه معادن یبستر همکار یجادمختلف و ا یکشورها ینسب هاییتشناخت مز 85

 مرحله ینآخر یابیو امکان رد یتیحاکم های صدور مجوز ینسامانه آنلا یلتکم 89

 یمعدن هاییتو ضوابط مرتبط با فعال ییاجرا هاینامهینآئ ین،قواناصلاح  83

 معادن سازییمندر خصوص ا یفوظا یکو تفک سازیمشترک در جهت شفاف هایدستورالعمل ینتدو 00

 هاگوهرسنگ یمعدن هاییتتوسعه فعال ازیموردن هاییرساختز یجادا 01

 نگاه جامعه به حوزه معدن ییرباهدف تغ سازیفرهنگ 05

 بخش معدن یجامع آمار تخصص یستمس سازییادهراهبردها و پ ینتدو یندبهبود فرا 06

 یصادرات یدفاتر خارج یتدر بخش معدن و تقو یو تجار گذاریسرمایه نامهتبادل موافقت 09

 یو مهندس یمنظور صدور خدمات فنبه یبخش خصوص یتبستر مناسب و تقو یجادا 98

 بخش معدن باهدف توسعه صادرات یمحصولات صادرات یبرندساز 95

 یانمتول یانم افزاییهم یقاز طر یمحصولات معدن یو خارج داخلیونقل شده حملتمام یمتکاهش ق 96
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 عنوان بندها شماره ردیف

 یننو هایآوریو استفاده از فن یو خارج یداخل گذارییهجذب سرما یژهکارگروه و یلتشک 91

 ینانسفا یمال نیمنظور امکان تأمبه یاعتبار سنج المللیینسسات بؤحضور م سازیینهزم 14

 المللیینب هایشرکت یلجهت تشک ایمشاوره هایشرکت یتو تقو یتحما 15

 گذارییهمنظور سرمابه هاآنو جذب  یمعدن یعصنا یخارج هایبنگاه ییشناسا 16

 در کشور یبا توجه به نوع ماده معدن اسیمقکوچک یمعدنکار یفتعر 11

 یسهام هایشرکت ینانسدولت در ضمانت فا یتمنظور حمابه ازیضوابط و اقدامات موردن یفتعر 11

 یمعدن آلاتینو ماش یزاتتجه یو نوساز ینمأت هایگلوگاه ییشناسا 59

 یاروز دن تجهیزات از استفاده جهت هاارائه مشوق 56

 پذیریرقابت افزایشسنگ باهدف در طرح جامع زغال شدهینتدو هاییاستس یاجرا 51

 یمحصولات معدن یدتول یاستانداردها یروزرسانو به ینتدو 51

 یو مهندس یآموزش تخصص یو اجرا یآموزش یازهاین ینتدو 53

 کشور یمعدن یعو متخصصان معدن و صنا یراندانش مد یتتقو 64

 یتوانمند داخل عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یلاستفاده از پتانس 69

 یکاربرد هایپژوهش یقاز طر یماده معدن تولیدشده تمام یهانهیکاهش هز 61

 یکاربرد هایپژوهش یعنوان هسته مرکزو انتخاب ده دانشگاه برتر به بندیقطب 61

 ثرمؤ هایوابسته به وزارت صمت در جهت پژوهش هایپژوهشکده یسامانده 12

 گذشته دوره پنج در معدن یمهندسنظام سازمان عملکرد به ینگاه  1-2-2

اطلاعات،  یفناور ی،اشتغال، آموزش، امور مال هایاعضا و پروانه ینهعملکرد ادوار گذشته در زم بررسی

اطلاعات  یشتربخش ارائه شده است. ب یندر ا مهندسی معدن  نظامسازمان  ینظارت فعالیت هایو  یارجاعات کار

گزارشات  یناستخراج شده است. ا معدن ایران یمهندسنظام توسط سازمان شدههیته ایدوره هاینامهاز کار

را شامل  1931تا  1912 هایشده که سال یهسازمان ته یتفعال سالهسه هایدوره ازشامل پنج گزارش عملکرد 

 .شودیم
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 اعضا 1-2-2-1

 یموردبررسو انواع پروانه اشتغال  یلیمقطع تحص-از سه منظر تعداد، رشته اعضاتوجه به اطلاعات موجود،  با

 آورده شده است. یکهر قسمت به تفک یجقرار گرفتند. در ادامه نتا

دوره پنجم  یانکه در پا هبودنفر  1131( 12سازمان )سال  یریعضوگدر سال اول  یقیحق یاعضا تعداد :تعداد

 یزانم یشترینسال اول که ب یاستثنابه(. 2-1)شکل  است یدهنفر رس 96116تعداد به  ین( ا31سال  یل)اوا

روند در  ینکه ا شودیم هسازمان اضاف ینفر به اعضا 2944 هرسالمتوسط در  طوربهانجام شده،  یریعضوگ

نفر  544( با 31دوره چهارم )سال  یلاعضا مربوط به اوا یشافزا یزانم کمترین. است داشته نوسان هاسال یبرخ

 نفر بوده است. 1544در سال گذشته حدوداً  یدجذب عضو جد یزان. مباشدیم یدعضو جد

عضو  1134 یردو دوره اخ یشد که ط یجاد( ا31دوره چهارم )سال  یلاوا در  یحقوق یاعضا یتعضو امکان

 .اندبه سازمان ورود کرده یحقوق

رشته معدن )اکتشاف  %91 شناسی،ینمدرک رشته زم یاعضا دارا ٪54 یبیتقر طوربه :یلیرشته و مقطع تحص

 %11 ی،مدرک کارشناس یاعضا دارا %12. باشندیم  یرشته متالورژ %1.9و  یبردارنقشه ٪3و استخراج(، 

 ییرسازمان تغ یتدوار فعالا طول در هانسبت ینهستند. ا یدکتر مدرک یدارا %1ارشد و  یمدرک کارشناس

 نکرده است. یمحسوس
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 یلیرشته تحص برحسبادوار گذشته  یط یرانمعدن ا یمهندسنظام یتعداد اعضا ییراتروند تغ -2-1شکل 

 پروانه اشتغال 1-2-2-2

و اکتشاف،  ییجویپدو، سه( و پنج رسته ) یک،)ارشد،  یهپروانه اشتغال از دوره اول در چهار پا صدور

 ینه( و چهار زمیاستخراج یو اکتشاف و استخراج، متالورژ ییجویپ ی،و فرآور آراییاستخراج معدن، کانه

ارشد،  یهاز اعضا پروانه اشتغال )پا %5دوره  یننظارت، اجرا، آموزش و پژوهش( آغاز شد که در ا ی،)طراح

 .(9-1 است )شکل یدهرس %25عدد در حال حاضر به  یننمودند که ا یافتدو و سه( در یک،
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 رسته در دوره اول تا پنجم. برحسب صادرشده یهااشتغالتعداد پروانه  -9-1شکل 
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 آموزش  1-2-2-9

 ها،دستورالعمل ینشد. تدو ینآموزش و آزمون تدو نامهنظاممعدن  یمهندسنظامسازمان  یتدوره اول فعال در

 ی. از دوره سوم ارتقایدرس یبدر دوره دوم بسط داده شد و به تصو یآموزش هایدوره طراحی و درس طرح

شدن بخش پژوهش و ارائه  اضافهدوره  یناقدامات ا یگرشد. از د یآموزش هایمنوط به گذراندن دوره یهپا

و  یآموزش یمقوو ت یاندازراه یتآموزش در سا یصفحه اختصاص ،بود. در دوره سوم یپژوهش هایطرح

 .گرفت قرار آن در هاسرفصل

 سازمان مانند مختلف مؤسسات با هانامهتفاهم یاز اقدامات مهم دوره چهارم در بخش آموزش امضا یکی

معادن بود  یو کارگر یفن هاییروآموزش ن یبرا یمیدروو ا یو وزارت تعاون کار و رفاه اجتماع ایحرفه فنی

 یبرا و یافته افزایش پنجم دوره در هاآموزش ین. اشدیو... م یمنیبهداشت، ا یینهدر زم هاییکه شامل آموزش

شد که  یتصلاح یینپروانه اشتغال منوط به شرکت در آزمون تع یافتدوره پنجم در در انجام شد. یزکارشناسان ن

 .(1-1)جدول  پروانه شدند یافتنفر موفق به در 234نفر شرکت کرده و  1444 برگزار شدهمرحله  یکدر 
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 معدن یمهندسنظامدر ادوار گذشته سازمان  برگزارشده یآموزش یهادوره یگزارش آمار -5-1جدول 

 صادرشده هانامهیگواه تعداد دوره عنوان دوره آموزشی دوره

 - - - (11-12اول )

 - - - (11-15دوم )

 9944 945 دوره ارتقاء رتبه (34-11)سوم 

 (39-31چهارم )

 11415 114 دوره ارتقاء رتبه

 ؟ 9 دوره آموزش مجازی

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارگری
 544 ؟

 (36-31پنجم )

 1549 145 دوره ارتقاء رتبه

 ؟ 25 دوره آموزش مجازی

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارگری
161 2544 

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارشناسی
915 6144 

 جمع
0964 01681 

  

 یامور مال 1-2-2-1

 یندر صندوق مشترک و همچن ینهکه درآمد و هز باشدیمربوط به سه دوره اول موجود م یمال گزارش

 ارائه شده است. 1-1و  6-1اطلاعات در جدول  این خلاصه. است شده گزارش هااستان یجداگانه برا طوربه

. در دوره باشدمی هاسازمان استان مسائل یاعتبارات و بررس ینو تأم یگیریصندوق مشترک شامل  پ وظایف

را فراهم  هاآن یبرا یساختمان ادار خرید امکان هاسازمان استان یبه برخ یسوم صندوق مشترک با کمک مال

 نمود.

 از. است شده گزارش هادرآمد سایر و مشترک صندوق از هادرآمد منبع،  هااستان یخصوص عملکرد مال در

 تقریباً 34 سال در و بوده کاهش به رو هااستان ینهدوره سوم( نسبت درآمد به هز یان)پا 34تا سال  تأسیس زمان
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 یسهم برداشت از صندوق مشترک که در ابتدا  هااین افزایش هزینه با زمانهم یگزارش شده از طرف کیبهکی

 .است ها از سایر درآمدها تأمین شدهو لذا هزینه است یافتهکاهش  %13بوده به  %55 یستأس

تمام ادوار موجود نبوده و  یدر کارنامه عملکرد ادوار گذشته سازمان، برا یاطلاعات ارائه شده مال یطورکلبه

 استخراج نمود. از آن یادیاطلاعات ز توانینم دلیل ینگزارش نشده است به هم هاینهمنابع درآمد و هز یاتجزئ

 )ریال(خلاصه عملکرد صندوق مشترک در سه دوره  -6-1جدول 

 نسبت درآمد به هزینه هزینه کل درآمد کل سال دوره

 اول

 1.4 1،592،444،444 1،536،444،444 12سال 

 1.1 9،116،444،444 1،113،444،444 19سال 

 1.6 9،561،444،444 5،163،444،444 11سال 

 دوم

 1.1 1،944،444،444 1،934،444،444 15سال 

 1.1 1،324،444،444 1،114،444،444 16سال 

 1.5 1،694،444،444 1،414،444،444 11سال 

 سوم

 1.9 2،411،611،444 2،695،115،444 11سال 

 1.9 2،111،451،444 9،611،359،444 13سال 

 1.6 5،421،664،444 1،361،191،444 34سال 

 چهارم

 _ _ _ 31سال 

 _ _ _ 32سال 

 _ _ _ 39سال 

 پنجم

 _ _ _ 31سال 

 _ _ _ 35سال 

 _ _ _ 36سال 

 31،190،613،444 809،989،845،444 جمع
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 اول دوره سه در هااستانسازمان  یخلاصه عملکرد مال -1-1جدول 

 سال دوره

سهم دریافتی از 

صندوق مشترک 

 در درآمد کل

)%( 

سهم سایر 

در  هایافتیدر

 درآمد کل

)%( 

 درآمد کل

 )ریال(

 هزینه کل

 )ریال(
 نسبت درآمد به هزینه

 اول

 2.4  1،494،444،444  2،414،444،444 11.1  55.1 12سال 

 1.1  2،154،444،444  1،114،444،444 21.6  51.9 19سال 

 1.5  1،214،444،444  6،944،444،444 21.1  19.2 11سال 

 دوم

 1.5  1،614،444،444  6،334،444،444 21.1  11.4 15سال 

 1.1  6،344،444،444  3،134،444،444 12.5  99.3 16سال 

 1.1  3،614،444،444  19،544،444،444 61.1  13.1 11سال 

 سوم

 1.1  12،212،119،444  19،394،113،444 _ _ 11سال 

 1.1  21،111،651،444  29،125،913،444 _ _ 13سال 

 1.1  92،315،131،444  96،316،612،444 _ _ 34سال 

 چهارم

 _ _ _ _ _ 31سال 

 _ _ _ _ _ 32سال 

 _ _ _ _ _ 39سال 

 پنجم

 _ _ _ _ _ 31سال 

 _ _ _ _ _ 35سال 

 _ _ _ _ _ 36سال 

    35،369،905،444  889،910،114،444     جمع

 

 اطلاعات یفناور 1-2-2-5

شد. در دوره  یاندازراهمعادن در دوره دوم  یدر دوره اول و بانک اطلاعات اعضا ینترنتیا یاطلاعات بانک 

و امکان  یافتارتقاء  یتمحتوا و امن کیفی، لحاظ به هاسازمان و استان ینترنتیا یگاهسوم، چهارم و پنجم پا

  شد. یطراح یتینترنا صورتبه یو گزارش ده یبازرس ی،آموزش هایکلاس یبرگزار
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 ینظارت یهاتیفعالو  یارجاعات کار 1-2-2-6

گزارش شده است که در  31میزان ارجاعات کاری از سال در کارنامه عملکرد سازمان در پنج دوره قبل،  

نیز ادامه  35اُفت بسیار محسوسی داشته که تا سال  39( و در سال 22444بیشترین میزان )حدود  32و  31سال 

افزایش اندکی در رُشد ارجاعات کاری به وجود آمده است. مقایسه ارجاعات کاری  36یافته است. در سال 

ارجاع شغلی  3444نفر به اعضا و کاهش  11444دهنده افزایش ضا طی شش سال گذشته نشاننسبت به تعداد اع

یک کار ارجاع  سال کی طیاعضای سازمان  %34به ، 31با فرض ارجاع کار عادلانه، در سال  بیترتنیابهاست. 

 .(1-1جدول کاهش یافته است ) %95به   36شده که این رقم در سال می

ه با ارجاعات کاری هماهنگی درصدی داشته ک 54نیز طی شش سال گذشته کاهش  شدهیبررسهای طرح

باشد. در این شرایط رُشد تعداد اعضا وضعیت را های معدنی میرسد هر دو نشانه رکود فعالیتو به نظر میدارد

 تر نموده است.برای سازمان دشوار

تحلیل و بررسی  و نظارت سازمان امکانهای بازرسی فعالیت در خصوصاطلاعات اندک و ناقص  متأسفانه

 در این زمینه را فراهم نساخت. 

 یرسازمان در دو دوره اخ ینظارت یهاتیفعالو  یاز ارجاعات کار یاخلاصه -1-1جدول 

 سال دوره
ارجاعات خدمات 

 مهندسی

 یهاطرح

 شدهیبررس
 بازرسی معادن

ارجاع  یهاپروندهتعداد 

 شده به شورای انتظامی

 چهارم

31 888222 08824 692 11 

32 888424 182,5 153 31 

39 5,8802 08104 111 11 

 پنجم

31 548481 48484 614 

واگذاری به بخش  88,45 548424 35 52

 88,22 548858 36 خصوصی

 095 0،513 225422 495,49 جمع
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 در پنج دوره گذشتهمعدن  یمهندسنظام یلتحل 1-2-2-1

با  شدهانجامهای سازمان و مصاحبهای حاضر از گزارشات عملکرد دورهبرای تحلیل  شدهاستفادهاطلاعات 

 است. آمدهدستبهمهندس ناصرنیا و دکتر بصیری(  سازمان )مخصوصاًمدیران و مسئولان سابق و فعلی 

 16در سال  ازآنپس .یدنگهبان رس یو شورا یاسلام یمجلس شورا یببه تصو 1911 المعدن در س قانون 

 .یدرس یبششم به تصو سدر مجل 13 سالتوسط کارشناسان امر آغاز و در  معدن یمهندسنظامتدوین قانون 

برگزار شد و جهت جذب بودجه و امکانات توسط  یرانا معدن یمهندسنظامدوره انتخابات  یناول 11سال  در

مجلس جهت حضور در  یندگانوزرا و نما ینشد از معاون یس کشور سعأاعتبار لازم در ر دولت و داشتن

 . صورت گرفت یتهم با موفق یأانجام شده جذب ر یتدعوت شود و با فعال یمرکز یشورا

در این دوره به دلیل تقویت مالی  شد. اول، انتخابات دوره دوم برگزار سالهسهدوره  یانپس از پا 11سال  در

 های بسیاری تعریف شد.سازمان از سوی دولت طرح

نامه و مالکیت ساختمان مستقل اقدامات صورت گرفته شامل تدوین نظام نیترمهمدر دوره سوم و چهارم 

عدم  طورنیهمی سازمان و هاگذاریرسد نقش کمرنگ نخبگان در سیاستبه نظر می باشد.برای سازمان می

 باشد.موارد ضعف در عملکرد تا این دوره میدر بخش معدن کشور از یافتن جایگاه مناسب سازمان 

وجود اتوماسیون اداری،  خلأهای سازمان به روال سابق ادامه داشته و فعالیت ،دوره جدیدبا آغاز  31در سال 

 خورد.ارجاع کار سیستماتیک در این دوره به چشم می

 نیترمهم توان جمع بندی نمود،میمعدن  یمهندسنظامآنچه از بررسی ادوار گذشته سازمان  بنا بر یطورکلبه

ها و ی پیش رو شامل عمل به قانون، تقویت و توسعه بخش اداری از طریق سیستماتیک کردن فعالیتهادغدغه
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 یابیدستقابلباشد  که با حرکت در مسیر هوشمند شدن و شفاف شدن تلاش در جهت استقلال مالی سازمان می

  است.

 سازمان بلیق یاستراتژ یبررس 1-2-9

 یمهندسنظامسازمان  یسند استراتژ یناقدام به تدو 1913و  1911در سال  یرانمعدن ا یمهندسنظام سازمان

و  یدنرس یینها دییتأبه  گاهچیهسند  یناست. ا یدهارائه گرد 1913 ینآن در فرورد یینها یرایشنموده است که و

 نمود. اشاره یبه موارد توانیاز اطلاعات موجود در آن م یول یدنگرد ییاجرا

 سؤالاتاست، عمده  یدهگرد یانمعدن ب یمهندسنظامتوجه به اهداف سازمان که در ماده دوم قانون  با

 یزن سؤالات از یتعداد در است. یدهاقتباس گرد یماده قانون یناز ا ینظرسنج یتمورأدر پرسشنامه م شدهمطرح

 پرسشنامه در شده موضوع مطرح 21تعداد  درمجموع .شوداشاره  به مشکلات عمده سازمان و اعضا شده یسع

آن در نظرگرفته  یبرا یازیامت بایستمی 14 تا 1 از دهندگانپاسخکه  ارائه شده یمهندسنظامسازمان  موریتأم

 3-1در جدول  نظر دهنده هایسازمان یرمعدن و سا یمهندسنظامتوسط ارکان  شدهارائه یازاتامت یانگینباشند. م

 یازاتامت ینکمتر یآمده است، دارا 1 یفکه در رد اعضا یبرا یانتفاع هایفعالیتشده است. عنوان انجام 

 .باشدیم یافتیدر
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 نتایج پرسشنامه استراتژی قبلی سازمان.  -3-1جدول 

 هاعناوین موضوع ردیف

ارکان 

سازمان 

 یمهندسنظام

خانه 

 معدن

 دفاتر آمار

صنعت، معدن 

و 

 ستیزطیمح

های سازمان

صمت 

 هااستان

 ایمیدرو

 14 14 3 14 5/3 هاتنسیق امور مربوط به مشاغل و حرفه 1

 3 5/3 3 14 3 ترویج اصول فنی و مهندسی معدن 2

 3 14 3 14 3/1 بالا بردن کیفیت خدمات مهندسی 9

1 
-تحقق بخشیدن به اهداف قانون نظام

 مهندسی
2/3 14 3 14 14 

 14 14 1 14 1/3 های مهندسیمند کردن حرفهضابطه 5

 3 14 1 14 3 اعضامشارکت هرچه بیشتر  نیتأم 6

 3 9 2 1 9/5 اعضاهای انتفاعی برای انجام فعالیت 1

 یینامه اجراینو آئ یمهندسنظامبه قانون معادن و قانون  یتا حدود یاستراتژ یندر ا یاسناد بالادست یبررس در

 آن پرداخته شده است.

و منابع  یسازمان فرآیند ،روندهم رگذاریتأثاز سه نوع متفاوت و مکمل از عوامل  یمدل مفهوم ینتدو در

مهم و  هایحوزه به دادن از پوشش ینانحصول اطم منظوربه کار ینمشهود و نامشهود استفاده شده است. ا

مدل موصوف  یهاست. ته یدهگرد ممعدن انجا یمهندسنظامسازمان  یکاستراتژ هایموضوع یندر تدو رگذاریتأث

وزه حو  یدولت یو نهادها یتحوزه حاکم ژهیوبهمختلف  هایبا حوزه یمهندسنظامنسبت سازمان  یینتع یبرا

 یتاست، حائز اهم یو علم ایحرفه ی،صنف های( و انجمنNGO)یردولتیغ هایسازمان یرندهکه دربرگ ینمأت

 است.

 ینتدو یرز صورتبهمعدن  یمهندسنظامسازمان  بنیادین اصول و اندازچشم ،تیمأمور ی،آن استراتژ در

 . یدگرد
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 معدن: یمهندسنظامسازمان  تیمأمور

 هاییتدر فعال یو مهندس یو کارآمد دانش فن اثربخشو توسعه  یریکارگبهبر  یتاعمال حاکم 

 کشور یمعدن

  سازمان: یادیبن اصول

 برداریو بهره ییمورد شناسا یدارو پا ینهبه صورتبه یدو با باشدیانفال م عنوانبهکشور  یمنابع معدن 

 .یردقرار بگ

 یمعدن یراز ذخا یدارو پا ینهضامن استفاده به یو مهندس یاثربخش و کارآمد دانش فن یریکارگبه 

 .است

 باشدیبخش معدن کشور م ییدارا ینمتخصص ارزشمندتر یمنابع انسان. 

 سازمان: اندازچشم

  یو تخصص یدانش یتبر مرجع یمبتن یتبرخوردار از مقبول است یمعدن سازمان یمهندسنظامسازمان 

 کشور یجامعه معدن یاندر م

 یتدر فعال یو مهندس یدانش فن یجتوسعه و ترو ید،تول یت،و سازنده سازمان در هدا ینقش محور-

 یمعدن های

 یو مهندس یبسط دانش فن یقبخش معدن از طر یتوسعه و نوساز یندآدر فر یرگذاریتأث 

 یو مهندس یارائه خدمات فن یفیتو ک یاثربخشدر ارتقاء  اصلی مرجع عنوانبه شدهشناخته 

 برداریبه نفع بهره یو بخش خصوص یتتعاملات حاکم یلو تسه یتدر هدا مؤثر یدارا بودن نقش 

 یمعدن یراز ذخا ینهبه

 روابط و تعاملات سازنده  یقاز طر المللیبین سطح در شدهمناسب و شناخته یگاهداشتن وجهه و جا

 هاآنبا 

 یتمورأو م شأنمنابع مشهود و نامشهود مناسب و درخور و متناسب با  ی،دارا بودن ساختار سازمان 

 سازمان
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 یکاستراتژ یهاموضوع یبندطبقه 1-2-9-1

 یرز ینتحت عناو یکاستراتژ هایموضوع ،سازمان اندازو چشم یتمورأم ی،اساس مدل مفهوم بر

 است: شدهیبندطبقه

 یتحاکم وظایف 

 در بخش معدن ایو حرفه یو مهندس یفن هایاستانداردها، مقررات و دستورالعمل یو اجرا ینتدو 

 ایو حرفه یمهندس ی،خدمات فن یتقاضا یسامانده 

 یو مهندس یعرضه خدمات فن یسامانده 

 ایو حرفه یانضباطبه تخلفات  یدگیو رس ییشناسا 

 توسعه بخش معدن یندسازمان در فرآ یاثربخش 

 یتیحاکم یدهاتعاملات سازنده با نها 

 یو مهندس یدانش فن 

 یمهندس هاییتدر فعال یو مهندس یدانش فن یتوسعه محتوا 

 و آموزش یجترو 

 (المللیینو ب ی)در سطح مل سازمان ایتوسعه روابط حرفه 

  باتجربهجلب مشارکت متخصصان 

 معدن یمهندس هایعملکرد صاحبان حرفه یلو تحل یابیارز 

 ییاجرا هاییتو قابل یقانون یگاهجا 

 یتیحاکم یبا نهادها ییاجرا یمرزها یکتفک 

 ارکان سازمان 

 و منابع سازمان یندهافرآ یلاتی،ساختار تشک 

 رگذاریتأثو  یبانو مقررات پشت ینقوان 

 کلان در بخش معدن یکاستراتژ هایموضوع 

 در بخش معدن یو نوآور یتوسعه فناور 

 یمعدن هاییتدر فعال یو اقتصاد یفن یاساز مق یو الزامات ناش هایژگیتنوع و 
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و به  یفتوص یداز موضوعات بالا نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد یکدر هر موردبحث یاستراتژ در

در موضوع و  یکاستراتژ هایگیریجهت یبرا هایییشنهادهر قسمت پ برای سپس. اندشده یانب یکتفک

 در موضوع آورده شده است. هایاستراتژ یبرا یشنهادهاییپ

 ارائه شده یشنهاداتپ

 یدر بخش معدن از جنبه کاربرد یدانش یتو مرجع یحرکت به سمت سرآمد 

 و  ینسازمان در ارتباط با تدو یگاهجا یتتقو منظوربهمعدن  یمهندسنظاماصلاح قانون  یگیریپ

 ایو حرفه یفن یاستانداردها یاجرا

 یمعدن گذارانسرمایه و بردارانبهره ایو حرفه یفن یازهایو توجه به مشکلات و ن ییشناسا 

 و  یمشاوره، دفاتر فن هایمتخصص در قالب شرکت یمنابع انسان یسازوکار جهت سامانده یجادا

 یرهغ

 عامل بازدارنده تخلفات عنوانبه ایارتقاء سطح اخلاق حرفه یو آموزش مستمر برا یجترو 

 آوریفن یاطلاعات تخصصو  فنی خدمات کنندگاناطلاعات عرضه یداده تخصص یگاهپا یجادا-

 یننو های

 جهت تحقق  یرهوزارت کار، وزارت علوم و غ یتی،حاکم یبالادست یبا نهادها یگسترش همکار

 اهداف

 یآموزش کاربرد یو محتو یوهش یفیآموزش و بالا بردن سطح ک یبالا بردن سطح تقاضا برا 

 و صدور پروانه اشتغال یتاحراز صلاح یندسازمان در فرآ یگاهجا یتتقو 

 سازمان گوییو پاسخ خواهینظام پاسخ یتبه نفع تقو یفاصلاح ساختار و وظا 

 سازمان ازیموردن یمنابع مال ینتضم یموجود برا یقانون هاییتاستفاده کامل از ظرف 

  سازمان در آن یمبان یتتقو یقانون معادن و تلاش برا یبازنگر ینددر فرآ مؤثرمشارکت 

 یمعدن هاییو نوآور یسازمان در توسعه فناور یمحور نقش یفایا 

 اسیمقکوچک هاییتدر فعال رسانیو اطلاع ینیسازمان بر توسعه فرهنگ کارآفر یشترب دیتأک 

 یمعدن
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 یشنهاداتشده است و پ یانو فرصت ب یدنقاط ضعف، قوت، تهد یکه در بررس یدیمف نکاتتوجه به  با

شود و یاز موارد مشاهده نم یکیچدر ه یخاص بندییتنکرده و اولو یدااست، کار ادامه پ یدهارائه گرد یخوب

 شدیم یهته SWOT یساگر ماتر کهیدرصورت. است شده ذکر وارفهرست صورتبهاز مطالب  ییتنها حجم بالا

گردد و  یاتیعمل توانستیم شدیارائه م یاتیو برنامه عملگردید یم یبندتیاولو یشنهاداتو با توجه به آن پ

 اجرا شود.

 معدن یمهندسنظام مشابه یهاسازمان در یشرفتهپ کشور ینچند یاستراتژ یبررس 1-2-1

 یلبرز 1-2-1-1

است و  یمل یلشد. انجمن معادن برز یسسأت 1316دسامبر  14در  "1IBRAM" یلانجمن معادن برز   

سازمان  ینرا بر عهده دارد. ا برزیل معدن صنعت در فعال سساتؤم و هاشرکت یندگیکه نما است یگاهیجا

اکتشاف،  ینهاست و در زم یلیبرز یمعدن یعصنا یسخنگو یل،است.  انجمن معادن برز یرانتفاعیغو  یخصوص

 کند.فعالیت می یزن یالمللیندر عرصه ب ،یعلاوه بر مشارکت در رقابت مل یو انتشار مواد معدن یجاستخراج، ترو

حفظ  یندر ح یاجتماع یایثروت و مزا یدبا تول یلصنعت معدن در برز یداربه توسعه پا کمک :مأموریت

 .ستیزطیمح

 :یاصل یهافعالیت

 و  یالات( در  ایهو قوه قضائ گذاری)اجرا، قانون یتبا حاکم یمعدن یعدفاع از منافع مشترک صنا

 معدن یدارا هایشهر

                                                      

1   www.ibram.org.br ؛Instituto Brasileiro de Museu 
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 یلدن برزامعرا در تواند رقابت یم، که ضعف نظارت ینهدر زم یاحتمال هایپذیرییبآس بینییشپ 

 . کندیبخش معدن فعالانه عمل م یعموم هاییاستدر روند ساخت س به همین دلیلکند؛ یدتهد

 و  یاجتماع یتمسئول ی،شغل یمنیحفظ سلامت و ا یقاز طر یدارتوسعه پا یل،برز یمعدن یعدر صنا

 .یابدیتوسعه م یمعدنکار جوامع در مناطق مؤثرتعامل 

  روند ی،قانون کار، نوآور یات،مال ی،و آمار مربوط به اقتصاد معدن یقاتمطالعات، تحقتوسعه 

 معدنو انجام شده در خصوص صنعت  یهاتیفعالموضوعات مرتبط با  یرو سا هافرصتخطرات و 

  موجود،  یهایو تکنولوژ هایوهش ینانتشار بهتر ینمعدن و همچن در بخش ینوآورحمایت از

 در مسیر توسعه پایداررقابت معدن  یشافزا منظوربه

 یالمللینب یبازارهادر رقابت  باهدف یسازاستاندارد جهت جام اقدامات متداول دران 

 یدتول یرهتبادل دانش و توسعه زنج تیو تقو یدادهارو یرو سا سمینارها ها،کنگره ها،یشگاهارتقاء نما 

 آنانتشار و گسترش  باهدفمعادن 

 :هدافاو  توانایی

 آن یریپذو کمک به رقابت بخش معدنو گسترش  یجترو یندگی،نما یری،عضوگ 

 مطالعات یفن یبانیپشت مانند هابا دولت یهمکار 

 معدن و در صنعت یشغل امنیتبهداشت و  ر زمینهدها روش ینو ارائه بهتر یدارتوسعه پا یجترو 

 موجود یهایورآفن ینو استفاده از بهتر یتوسعه، نوآور یق،مطالعات، تحق یقتشو 

 معدن و از منافع صنعت یتحما 

کننده مهم و صادر یهادکنندهیتولاز  یکیدر جهان است و  یمعدن هایقدرت نیتربزرگاز  یکی یلبرز  

عدن مو  است. صنعت یلمعادن از نقاط قوت اقتصاد برز یلدل ینبالا است. به هم یفیتخام و با ک یماده معدن

 دبخشیام یاربس یندهآ یهادر دهه یاقتصاد یتفعال ینانداز ااست و چشم یلمسئول تعادل مثبت تجارت برز

 است.
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 یسازمان ثباتبازار،  یازهایاز ن یکیمعدن است. و صنعت  کنندهتیهدااصل  یک یدار،توسعه پا یتلاش برا

توجه به  یات اساسظاز ملاح یکی .یردقرار گ یمعدن هایشرکت اختیار در هادر همه جنبه بایستیاست که م

تبادل  یژه،و هایآموزش یسک،ر یریتمد یستمس یجادمانند ا هایی،و بهداشت در معدن است و در بخش یمنیا

-یانجام م یگردر مورد حوادث خاص در بخش، و اقدامات د یداده با اطلاعات آمار یگاهپا ها،یوهش ینبهتر

 .گردد

 برداربهره هایشرکت عنوانبهو آموزش محققان  یقمحرک توسعه است که با تشو یروین یک یدانش فن  

 ییوفاکسبب ش تواندیبالا م وریبا بهره یمعدن یراستخراج ذخا یبرا آوریفن اتخاذ و توسعهدرحال معدن

آن،  برداریمدت بهره یشو افزا ادندر مع وریتا با بهبود بهره دهدیممورد به شما اجازه  ینا زمانهمگردد. 

 IBRAM ازآنجاکه. یدداشته باش یاردر اخت یاستفاده از منابع معدن یبرا تریطولان یداشته و زمان یتظرف یشافزا

است که انواع  ینا اعضا یتمام یبرا اشیاصلو داوطلبانه است، هدف  یانتفاعیرغ ی،نهاد خصوص یک

 یو سودآور ورید بهرهبهبو یبرا یطشرا یندارد را در بهتر یتاهم هاآنرشد  یرا که برا یمحصولات و خدمات

بخش  یارتقا یشده برا یگذاریهدهد که منابع سرمایم ینانمتخصص اطم ین،نگه داشته و ارتقاء دهد. بنابرا

 .شودیدر نظر گرفته م مورداستفاده

. یدهماهنگ عمل نما یمعدن یعیو منابع طب یستیتنوع ز ینهدر دو زم یدانجمن معادن معتقد است که قانون با   

.  هدف باشدیثر مؤو م یضرور یبخش خصوص گذارییهاز قانون و ثبات آن جهت سرما یناناطم کهیطوربه

 ینههز حفظ منافع اعضا هتج ینکوچک است. همچن یعاز صنا یتحما یبرا یرسم هاییاستس یبتصو یگرد

 .گرددیم یافتدر باشدیم یزهر شرکت که متفاوت ن ییو توانا اندازهبهبا توجه  یتعضو
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 یدتول ی)گروه مل 1DNMPعهده  در کشور بر یاستخراج و فروش مواد معدن یقات،و نظارت بر تحق یمتنظ   

 ی،اکتشاف مواد معدن هاییتدر فعال یردرگ ینان. کارآفرباشدیم یاز وزارت معادن و انرژ( یمواد معدن

عامل  یلتسه یبرا ،ازیموردن یدنفروش مواد مع یامصرف  یع،توز ی،فرآور ی،استخراج معادن و مواد معدن

 یبا ارائه اطلاعات با بازرسان همکار بایستیم یگر،شغل و مناطق د یزات،از تجه ینظارت بر امکان بازرس

 ینآن وجود دارد، ا یفدر تعر یکمبود فن یاو  یستن یبرسد که اکتشاف کاف یجهنت ینبه ا DNMP.  اگر یندنما

 DNMPکه  است یمعن ینشود، به ا ییدأقرار نخواهد گرفت. اگر گزارش ت ییدأمورد ت وجهچیهبهگزارش 

 است. یارزش اقتصاد یشناسد و معدن دارایم یترا به رسم یرهذخ

 مالزی 1-2-1-2

 الزیماتاق معادن  -8

از سال  25تحت قانون مجوز شماره  1311دسامبر  14در  بعنوان تنها اتاق معادن مالزی یاتاق معادن مالز

 شده است.  یبتصو یمالز یالاتمعادن ا گذاریتوسط مجلس قانون یلادیم 1311

 :اهداف

 جامعه معدن یحفاظت از منافع عموم 

 و انتشار اطلاعات معادن یبندطبقه ی،آورجمع 

  در مورد آن یبحث عموم یجمرتبط با صنعت معدن و ترو سؤالاتدر نظر گرفتن تمام 

 در صورت لزوم اختلافات مربوط به صنعت معدن یمتنظ یبرا یدادگاه داور یک یجادا 

 ثرؤم یاقدامات قانون هرگونهبا  یمعدن مالزو از صنعت  یتحما 

                                                      

1 National Department of Mineral Production 
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مشاوران، مهندسان  ی،استخراج معدن، معادن، انجمن مواد معدن یهاخود را از شرکت یاعضا ،اتاق :عضویت

 .کندیداخل و خارج از کشور هستند، جذب م یمکه مق یو افراد

 (1IEM) یمالز یموسسه مهندس -0

علم و  یشرفتآن، ارتقاء و پ یاصل یتشد و فعال یستأس 1353( در سال IEM) یمالز ینمؤسسه مهندس   

 است. یمربوط به مهندس هاییدهتبادل اطلاعات و ا یلآن و تسه یهااز رشته یکدر هر  یحرفه مهندس

سسه ؤحضور در ادارات مختلف م یبرا یدائم یتهکم یتعداد یدارا IEM، اعضا یازهایاز ن یتحما یبرا   

وجود دارد که  اییژهو هایو گروه یفن هایبخش ی،مهندس یاتعمل ایچند رشته یازهایاز ن یتحما یاست. برا

 یبخش مهندس ین. همچنکنندیم یدهسازمانمختلف  هایرشته یمختلف را برا یهاتیفعالبه دنبال آن هستند و 

  زن توجه دارد. ینو مهندس ترجوان یبه اعضا یانحصار طوربهزنان وجود دارد که  جوان و بخش مهندسان

IEM است و  یدهگرد یجاددر هر رشته و ا یعلوم و حرفه مهندس یشرفتارتقاء و پ یکه برا ستجامعه ا یک

 .کندیم یجادا یلاتتسه مهندسیمربوط به  یهادهیاجهت تبادل اطلاعات و 

 :اندازچشم

 یرشپذ ینهیدرزم یشرفتهپ یآموزش مهندس یگاهجا یک عنوانبهقصد دارد  ی،مالز ینمهندسسسه ؤم   

 ثر باشد.ؤصنعت موفق و م هایبخش یدر تمام ایحرفه هاییوهش یناخلاق و بهتر

 

 

                                                      

1 Institution of Engineers, Malaysia ؛https://www.myiem.org.my 
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 :موریتأم

IEM یازهاکشور باشد. ن یو اقتصاد یاز اهداف توسعه اجتماع یتدر حما ایحرفه یمروج روش مهندس یدبا 

راستا با  ین. در ایدرا حفظ نما یاز حرفه مهندس یثابت اجتماع یرکند و تصو ینمأو عموم مردم را ت  و منافع اعضا

 .نمایدیکمک م شوربه ساختن ک یجامعه از علم و فناور یارتقاء آگاه یتلاش برا

 :موسسه اهداف

 به  یابیدست یاست به ارتقا که ممکن ا یگرد یهایتو فعال یدارهاها و دیشگاهجلسات، نما یبرگزار

 .منجر شود یحرفه مهندس

 که در آن مشغول به کار  یو افراد یمنافع حرفه مهندس یشرفتو پ یتو وضع یتبالا بردن شخص

 .هستند

 سسهؤم یاعضا یاندر م یامدرک معتبر، و اخلاق حرفه یجترو 

 نشر و انتشار چاپو  یبه اعضا در مورد همه مسائل مربوط به حرفه مهندس یرساناطلاع یبرا ،

 .سسه منجر شودؤاز اهداف م یکرسد به هر یکه به نظر م یاتینشر

 

 :اعضا شرایط

  مرتبط باشد یبا حرفه مهندس. 

 دانشگاه شناخته شده باشد یکاز  یعلوم کاربرد لیالتحصفارغ. 

 سال فعال بوده باشد 5مدت حداقل  به یخاص ینهیدرزم. 

 سال و با مجموع سه سال سابقه 14از  یشب یزانمتصل به م یرغ صورتبه یخاص ینهدر زم یتفعال 

 :یانضباط یهاهپروند

که به نظر شورا نامناسب باشد و  ییرفتارها یاسسه ؤم یناز مقررات قانون، مصوبات و مقررات ا یکنقض هر 

نحو ممکن با آن برخورد شود و آن عضو اخراج شود.  یناست به بهتر یمنافع مؤسسه را به خطر اندازد ضرور
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اخراج هر  یاو  یانجام خواهد داد. اقدامات انضباط یاتبه شکا یدگیرس یاقدامات لازم را برا  شورا ینهمچن

که در بند هشتم مقررات ارائه شده است خواهد  اینظارت بر رفتار حرفه یدائم یتهکم هاییهعضو بر اساس توص

 کهیدرصورت. پذیر استامکانشورا  یکل آرا درصد از 14حداقل  حدنصاببا ه اخراج عضو ب یمبود. تصم

. شورا دهدیرا که ممکن است مناسب باشد، انجام م یگرید ینباشد اقدامات انضباط کافیاخراج  یاتهامات برا

 را اعلام کند. یاقدامات انضباط یرسا یا یقاخراج، تعل یت،تواند عضویخود م یاربا اخت

 (8BEM) یمالز ینمهندس عاملِ یئته -9

  1361 سال است که تحت قانون ثبت مهندسان یسازمان قانون یک( BEM) یمالز ینمهندس عاملِ یئته

 یهابازرسان، شرکت آوری،مهندسان فن ین،مهندس نامثبت یلتسه یبرا BEM یاست. نقش اصل شدهلیتشک

 یارفتار و عملکرد حرفه یمتنظ منظوربه ...،و ایحرفه مهندسی خدمات ارائه سساتؤم و هامشارکت ی،خصوص

 جامعه است. یاو و منافع عموم یتحفظ امن منظوربهاز شخص عضو شده 

BEM شود.یانجام م یرتوسط وز نامثبتو  رهیمدئتیه یکار قرار دارد. انتصاب اعضا ارتوز زیر نظر 

 :اندازچشم

 کند.یم ینرا تضم یسلامت و منافع عموم یت،که امن یمحترم و معتبر در مهندس یاربدنه بس یک

 :موریتأم

  با  یمهندس یارهایو مع ای، مطابق با اخلاق حرفهبالا تیفیباک شدهارائهمجاز  یمهندس خدماتارائه

  یوهش ینبهتر

  یمرتبط با حرفه مهندس یهایتفعالانه در فعال حضور  

                                                      

1 Board of Engineers Malaysia ؛http://bem.org.my 
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  یعموم مردم در رابطه با خدمات مهندس یاز سو  مطرح شده  سؤالاتو  یاتشکا کلیهرسیدگی به  

 :یفیتک یمشخط

با بهبود مستمر  ینفعانو ذ یبه افراد عضو شده در حرفه مهندس یمتعهد به ارائه خدمات عال رهیمدئتیه   

 آن است. یاستانداردها

 استرالیا 1-2-1-9

 (Engineers Australia) استرالیا نمهندسی

 :اندازچشم

 یبرا ایما خانهشعار مهندسین استرالیا این است: حرفه هستند.  ینمورد اعتماد ا یصدا یااسترال مهندسین

 .یمهست یدارجهان پا یکرهبران در شکل دادن به  عنوانبهمشهور  ایمهندسان حرفه

 :هدف

علم و  ارتقاء ینسود رساندن به جامعه است. همچن یبرا یعلم و تکنولوژ یشرفتپ یااسترال ینمهندس هدف

دهند و یرا شکل م یااسترال یندهآ یا. مهندسان استرالباشداز دیگر اهداف آن می به نفع جامعه یعمل مهندس

 خلاصه شامل: طوربهاهداف این جامعه  کنند.یم یجادرا ا یدارجوامع شاد، سالم، مرفه و پا

 خود و جامعه یآموزش اعضا 

 و اطلاعات هایدهتبادل ا یلتسه 

 یتتوسعه دانش و صلاح یقتشو 

 خود یاعضا یبرا  ایحرفه یو حفظ استانداردها یمتنظ 

 یرانگ یمبه رهبران جامعه و تصم یرساناطلاع 
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 ها:مأموریت

 آن بر جامعه ریتأثو  یبالا بردن مشخصات و درک مسائل مهندس 

 ینمهندس یبرا یاو حرفه یارائه خدمات فن 

 مجاز،  یهانامهاعتبار یاعطاNER  وEngExec کنندیکه استانداردها را برآورده م یبه کسان. 

 دولت یهایاستبه س یرساناطلاع یبر شواهد برا یو مبتن طرفانهیارائه مشاوره ب 

 یکار آماده م یرا برا است و اعضا یآن کلاس جهان ینکهاز ا یناناطم یاعتبار دادن به آموزش برا-

 .کند

 کنندیکار م یاکار در استرال یکه برا یمهاجران هایمهارت عملکرد یابیارز. 

 مهندسان یبه نسل بعد شدنلیتبد یبرا یمهندس هایبا رشته ایآشنا کردن دانش آموزان مدرسه 

 :انتظارات

 یمهم مرتبط با مسائل مهندس یماتبر تصم یرگذاریثأت 

 در طول حرفه خود ینهمه مهندس یبرا یبانیمنبع پشت ینبهتر 

 معتبر شدن  یهر مهندس برا یتعلاقه عضو 

 یدشد نمارُ یشترهرچه ب یداست که با ییبالا یتظرف یدارا ینبه لحاظ تعداد مهندس یااسترال. 

 ینمأثر ارائه و تؤم طوربهرا انجام دهد و  خواهدیمکه  یمنطق هایانجمن قادر است تمام خواسته 

 .یدنما
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 جنوب آفریقا 1-2-1-1

سال  124از پس  که کارکردآغاز به  1131در سال (1SAIMM) جنوب آفریقا یمؤسسه معدن و متالورژ

 .کندیخود خدمت م یهمچنان به اعضا

SAIMM خود اخبار  یکمک به اعضا باهدفاست که  یالمللینو ب یمحل یهاینکبا ل ایموسسه حرفه یک

 ایحرفهاخلاق کد  ینهمچنو  یمتالورژ ی،معدن هایدر بخش یکیتکنولوژ هاییشرفتمربوط به پ هاییدگاهو د

 .دهدیقرار م هاآن یاررا در اخت

SAIMM ستیزطیمحتعهدات خود به جوامع مختلف و  عنوانبهکند تا آنچه را که آن را یتلاش م ینهمچن 

معادن و  یکنزد یمؤسسه در گردآور ینا ین،کند، انجام دهد. علاوه بر ایم یتلق SAIMMمنشور  ازنظر

 .استفعال  یانتجارب مشترک، آموزش، پرسنل و دانشجو یقات،با توجه به تحق یمتالورژ

 :مأموریت

 یشرفتخدمات با توجه به پ ینمداوم و بهبود ا طوربه بالا به اعضا یفیتبا ک ایارائه خدمات حرفه-

 آوریفن های

 از آن یرویاعضا به پ یقو تشو هایتدر تمام فعال ایاعمال اخلاق حرفه 

 ستیزطیمحجامعه و  تعهدات خود نسبت به یقتطب 

 یدها سازییادهو پ یاندازراهمهم در  یبا نقش یاسازمان پو یک عنوانبهخود  یرمداوم تصو یتتقو-

 در کنار موضوعات یدادهارو یدهسازمانو  یدجد های

 هاآنصالح  یندگیقاطع و نما صورتبهخود  یمنافع اعضا یجترو 

  همگرا در  صورتبه یمعدن و متالورژ یانو آموزش و دانشجو یقپرسنل تحقدر کنار هم قرار دادن

 سازمان در کنار هم یک

                                                      

1 Southern African Institute of Mining 
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 اعضا یازهاینشیپ ینیبشیپ 

 :اهداف

جنوب بر بخش اقتصاد فلزات  یرگذاریو تأث یجادو ا هاآن یجو ترو یندگیو نما اعضا یازهاین ییشناسا

 یبخش مواد معدن یو دانش علم آوریفن  یبا توجه به ابزارها آفریقا

 

 :وظایف

 مؤسسات و هاشأن و مقام حرفه یترعا 

 هایتدر تمام فعال ستیزطیمحو  یو بهداشت عموم یمنیتوجه به رفاه، ا 

  و تجربه لازم را دارند دهیدآموزش یبه اندازه کاف هاآن یکه براوظایفی انجام. 

  اسرارحفظ و صداقت و  یثر و صالح، با وفادارؤم طوربهانجام وظایف 

 تضعیف شأن مؤسسه اجتناب از 

  یا شخص ایاعتبار حرفهبه رساندن  یبکه موجب آس هاییغفلت یامضر  یرفتارهاپرهیز از 

 .شودیم یگراند وکارکسب

 برخوردار باشد. یارفتار حرفه یسسه از کدهاؤمطابق با قانون م 

 یخارج یکشورها یاستراتژ یبررس یبندجمع 1-2-1-5

که در امور  یاو استرالجنوب آفریقا ، یمالز یل،برز ازجملهکشور  یمشابه در تعداد یهاسازمان یاز بررس پس

کشورها بر  ینکه ا یکردهاییرو نیترمهم عنوانبه یر، مسائل زباشندیم یشروپ یمعدن یعمربوط به معادن و صنا

 قرار گرفت.  موردتوجه دارند، یدآن تأک
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  یاحرفهاخلاق 

و لحاظ کردن آن  یتخود ملتزم به رعا یخدمات مهندس ارائهکه همه اشخاص در  ایاخلاق حرفه اصول

 :باشدمی یرهستند به شرح ز

 ُخود و  یشخص بر منافعقانون  یتو رعا یفرهنگ یراثم ،ستیزطیمححفظ  ی،منافع عموم جحانر

 .صاحبان کار به هنگام تعارض منافع

 که با حقوق  یاز اقدام یبا مراقبت و خوددار و همراه یابه نحو حرفه یخدمات مهندس انجام

 .داشته باشد یرتثالث مغا و اشخاصکار  صاحبان یعموم

 دانش  منطبق بر و یتحسن ن و انصاف رازداری، ،یدارامانتلانه،توأم با ئومس شرافتمندانه، رفتار

منافع  با که اقدامی هر از یو خوددار برابر صاحبان کار در یدرعرضه خدمات مهندس یاحرفه

 .داشته باشد یرتمغا صاحبان کار یقانون

 یوهن صاحبان حرفه مهندس یا یاعتبار اجتماعکه موجب لطمه به همکاران، سلب  یاز رفتار احتراز 

 .باشد

 قبول منافع متعارض را فراهم  یا یندگیموجبات نما و ینهزم که یامور زمانهمتکفل  از اجتناب

 .آورد

 

 یدارپا توسعه 

مفهوم  یناست که ا یندهتوسعه نسل آ ینسل حاضر با حفظ منابع برا یشرفتتوسعه و پ یبه معن یدارپا توسعه

بنابراین با توجه به تجدیدناپذیر  .شد یفتعر 1311برانتلند سازمان ملل در سال  یسیونکم یاز سو یدار،توسعه پا

از باید امروزه در بخش معدن . های آتی بسیار حائز اهمیت استبودن منابع معدنی، حفط این منابع برای نسل

پیشرفت نسل طریق استخراج بهینه مواد معدنی، جلوگیری از خام فروشی، ارتقا توان فرآوری مواد با عیار پایین، 

 در ضمن به میزان کافی ماده معدنی برای برای نسل بعد نیز باقی بماند. حاضر تحقق یابد و 
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و  یاجتماع ی،مسائل اقتصاد ازجمله یمختلف دموارکه  است یچندبعدمفهوم  یک یدارپا توسعه

 ایسه جانبه یداریتا پا است یستمیکارکرد سنیازمندسه دسته هدف  ینا یق. تلفگرددیمرا شامل  یطیمحستیز

در نظر  یلذ صورتبهدر سه جنبه  یداهداف با یداردر توسعه پا در تعامل باشند. یکدیگرکرده و عوامل با  یجادا

 :دنگرفته شو

 همه افراد یازهاین ینمأو ت یتوجه به تنوع اجتماع ین،قوان یترعا یهدر سا یاجتماع رشد 

 یندهآ هاینسل یموجود برا ستیزطیمحو  یعیثر از منابع طبؤم حفاظت 

 یداربا توجه به مفهوم توسعه پا یرونق اقتصاد یجادو ا رشد 

 به دستبا هدف  یو فرآور یاستخراج ی،روش اکتشاف ینانتخاب بهتر در بخش معدن به معنیمفهوم  ینا

 ،حاکم بر منطقه یاجتماع یطو شرا ستیزطیمح یبا در نظر گرفتن اصول حفاظت یدرآمد مال یشترینآوردن ب

 شود.می ریتعب، یمنیو ا بهداشت

تلاش انسان  ینشود. اولیم یفانسان تعر یدناز صدمه د یشگیریحفاظت انسان از صدمات و پ عنوانبه ایمنی

 یبرا مثالعنوانبهآمده است.  Elder و Pliny یعیطب یخدر کتاب تار یشسال پ 2444 یمنیدر جهت بهبود ا

 یمنیا یلوسا ینو از اول ینداستفاده نما تیحفاظ هایاز ماسک یدکارگران با یاز استنشاق مواد سم یریجلوگ

به مربوطه، امکان  هایو دستورالعمل یمنیمقررات ا یاهدف از اجر توان نام برد.یمعادن را م یمنیا هایلامپ

کار ه خاطر و بدون ترس از خطرات صنعت ب یکارگران بدون دغدغه کهینحوبهسالم است  یطآمدن مح وجود

باشد یکار م یطو معلول حوادث و سوانح در مح یدهکه زائ نامعلوم یندهترس از آ یبترت ینخود ادامه دهند. بد

 یصنعتمعدنی و  یشرفتپ درراه یقدم تنهانه یمنیما رخت بر خواهد بست. بدون وجود مسئول ا یدر جامعه صنعت

-یم یداپ قسو یجیزوال تدر یسوبهزود  یا یرشده و د یدگیپاشازهمو  ومرجهرجشود بلکه دچار یبرداشته نم

 .نماید
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 یخود دارند و اقدامات مختلف یانسان یروین یبرا ژهیوبه یمنیبهداشت و ا یرو ییاربس یدکأکشورها ت ینا اما

کاهش  هایاز راهکار مطمئن یهایمهروزانه و استفاده از ب یابی، ارزموآموزش مدا. شودیانجام مدر این زمینه  یزن

 های ناشی از آن است.خطر و زیان

 زیرساخت 

برای نقل و انتقالات  یکامرآمهم است. در کانادا و  اریبسمعدن و توسعه صنعت  یبرا یکشور یهازیرساخت

نیز دارای  یونها در جهت حمل با کامتوسعه جاده ین. همچنشودیاستفاده م آهنراهاز خطوط  یشتربمعدنی 

لازم  های یمناطق، همکار یسازراهو  آهنراهبا شرکت  هارساختیزجهت توسعه ها سازمان ین. ااهمیت است

 شود.ائه میمالی یا فکری ار صورتبهها . این کمکدارندرا 

ها از سازمان ین. ااست ریناپذاجتنابامری   یمصرف انرژ افزایش ،آن یزاتبالا رفتن سن معادن و تجه با

 یشترینب شکیبکنند. کمک می یاز انرژ بهینه استفادهبه  خود و با نظارت و...( یآموزش ی،طرق مختلف )مال

-سرمایه و پژوهش در بخش آموزش ،کاهش مصرف باهدفانرژی مربوط به برق بوده و به همین دلیل  استفاده

 شود.ای به آن میگذاری و توجه ویژه

 مهم و یاچهره پو عنوانبهچهره مجموعه  نشان دادن 

 (یکارفرما، اشتغال زنان و مردم بوم یت، تربملزومات معدن یت،فعال یگواه) یمنابع انسان یشورا ایجاد 

 در مدت معلوم یابیهمه سطوح و ارز آموزش 
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 یکشاورز و ساختمان یمهندسنظام سازمان تحلیل 1-2-5

 یربه شرح ز ساختمان و کشاورزی  یمهندسنظامو مطالعه قوانین سازمان  یپس از بررس توجهقابلنکات 

 :است

 ینالزام همه شاغل است(: یدولت یهاتیفعالها و الزام در پروژه ید) تأک یتدر داشتن پروانه فعال الزام -1

توان سطح سواد و علم مجموعه فعال را یم ینکها ازجمله، آثار مثبت فراوان دارد ه معدن به داشتن پروانهدر حوز

 یناو  توان اشاعه نمودیم یراحتبه ،هایاستدر س راتییتغ یجادبه ا یمتصم درصورتنمود و  یابیو ارز یبررس

 .را خواهد گرفت انحصار یکار جلو

 یمرکز یشورا یصتشخ با: اشتغال های آموزشی برای صدور و تمدید پروانهدورهالزام به گذراندن  -0

شود.  یتخصص یآموزش یهاموکول به گذراندن دوره هااز رشته یبعض یاپروانه در مورد تمام  یدصدور و تمد

 شدن در جهت پیشرفت است. روزبهنتیجه این امر ایجاد سطح سواد برابر در مجموعه فعال و 

معدن و  مختلف در صنعت یهاها و تخصصیتوجود فعالمرتبط با رشته:  یو کارآموز یبازآموز دوره -9

 یبرا ییهابا توجه به رشته و تخصص دورهکه بهتر آن است یا یک فرصت تلقی شود لذا  یدتهد یکتواند می

 شود. یطراح یو کارآموز یریگیاد

 ینهیدرزمو دریافت پروانه فعالیت  است یکاف یمدارک کاردان یتجهت عضو ها:کاردان کانون -1

است  افتهیتوسعه یکشورها یحلقه اساس هاآنو اشتغال  ینتکنس یتترب شود.تخصصی ملاک در نظر گرفته می

افراد بدون مدرک  یجابهها مزایای آن جایگزین شدن تکنسین نبوده است. موردتوجهچندان که در کشور ما 

 باشد.کنند و همچنین ایجاد کار میو فعالیت می دهیدآموزشتجربی  صورتبهکه 
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مجموعه  یندرآمد کمتر ا یجهت رفاه حال دارندگان پروانه و کمک به افراد دارا تعاون و رفاه: صندوق -5

 یمهندسنظامبه کار در چارچوب  یبافراد و ترغ یتمندیجهت رضا یانیمجموعه کمک شا ینا شود. می یجادا

 .کندیم

 شاغل ینمتخصص یانرقابت در پژوهش م یجادو ا یعلم یهبه بالا بردن سطح بن یه وجود نشر : یهنشر انتشار -6

مؤثر کارکنان  یو فرهنگ یابزار جهت بالا بردن سطح شعور اجتماع یک عنوانبه یهنشر کند. از طرفی کمک می

 است.

 هاارزشو  اصول 1-9

آن ارزش  اعضا یکه برا شودیدر هر سازمان اطلاق م یحاکم و اساس بایدهای و قواعد به هاو ارزش اصول

اهداف و نوع عملکرد آن سازمان نقش  یینو در تع باشدیآن سازمان م یاخلاق قواعداز  یدارد و جزئ یذات

امور  یرسا یو اجرا یینو تب بودهسازمان  دهکننهدایت هااصول و ارزش ینا درواقع. نمایدیم یفاا یاکنندهنییتع

و توسط مجموعه  یردقرار بگ یرانمد تیموردحما بایستیاصول م یندارد. ا هاآنبه  یادیز یوابستگ

 .باشد رشیپذقابل

 یفعلاوه بر توجه به اهداف و شرح وظا یرانمعدن ا یمهندسنظامسازمان  هایاصول و ارزش یینتع جهت

استفاده  یزعرصه ن این نظرانو صاحب یمهندسنظامسازمان  یساز نظرات رئ ،معدن یمهندسنظاممندرج در قانون 

 .است آمدهدستبه هاپرسشنامه ارائه و هاانجام مصاحبه ینکات در ط ین. ایدگرد

 یاز مواد معدن صیانت 

 یمنابع معدن وریبهره یشحفظ و افزا یمهندسنظامسازمان  یلاهداف تشک نیترمهماز  یکیاساس قانون  بر

برخوردار است. لذا  ییبالا یتامر از اهم ینتوجه به ا ،باشندیم ذیرپایدنمنابع تجد ینا کهییازآنجاو  است
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، آموزش، نظارت باتجربهاز توان متخصصان  دهامور مربوط به خود مانند استفا یهسازمان با بهبود مستمر در کل

 یسازینهبه یبرا یف،شرح وظا یاصلاح قانون و ساختار و... تمام تلاش خود را در چارچوب قانون ی،کاف

 .دهدیانجام م یاکتشاف، استخراج و فرآور

 ایاخلاق حرفه حفظ 

سازمان  یااست که توسط فرد، مجموعه و  هاییو استاندارد یفاصول، وظا یتمام رندهیدربرگ ایحرفه اخلاق

توجه .داشته باشد  یرفعُ یاو  یعلم ی،قانون یمبنا تواندیم یفاصول و وظا ین. ایردقرار گ موردتوجه بایستیم

اکتشاف، استخراج  یندر ح یاز مواد معدن یانتتوجه به ص یید،أمورد ت هایو گزارش یجبه دقت کار و صحت نتا

 هایینهزم نیترمهمو عمل به قانون از  ینهخطا و هز کاهش منظوربه یاتمستمر و تبادل تجرب یادگیری ی،و فرآور

 .در معدن است ایتوجه به اخلاق حرفه

 مداوم آموزش 

 یبر موضوع و آشنا بودن به علوم مربوطه از ابزارها یتسلط کاف ییو اجرا یمهندس هاییتفعال یتمام در

 ینهسبب کاهش هز تواندیم ینکهعلاوه بر ا ی. آموزش مناسب و کاربردباشدیدر آن حوزه م یشرفتو پ یتموفق

از اهداف گنجانده شده  زیادی تعداد در گذارقانون. کاهدیم شدتبه یزخطا ن یزانو زمان انجام کار گردد از م

 .به امر آموزش اشاره نموده است میرمستقیغو  یممستق طوربه ،یمهندسنظامدر قانون 

افراد جهت  وجهچیهبههستند و  اساسی ضعف دچار هاکشور و دانشگاه یدر حال حاضر آموزش عال متأسفانه

با توجه به امکانات خود به مرتفع  عمدتاً یزمعدن ن یمهندسنظام. سازمان شوندیآماده نم یلاشتغال پس از تحص

 .پردازدینقص مهم م ینکردن ا



 یمفهوم یفصل اول: بررس 41

 

 

 

 یتمأمور بیانیه 1-1

در  یایشهاتاق ش یبر مبنا یریتیکه با مد یاستپو یرانتفاعیسازمان غ یک یرانمعدن ا یمهندسنظام سازمان

به امور مربوط به  یوری منابع معدنی، نظم دهافزایش بهره حفظ و ،ذیرپایدنتجد یاز منابع معدن حفاظت یراستا

کیفیت خدمات مهندسی و ی ارتقا ،اعضااستقرار عدالت در تخصیص کار به  های فنی و مهندسی،مشاغل و حرفه

 پر انگیزه ینیتا متخصص کوشدیها در بخش معدن مدانش فنی صاحبان حرفه و سن اجرای خدماتنظارت بر حُ

 .یدنما یتوانمندسازو کم خطا را 

 اندازچشم 1-5

 :8141در افق  یرانمعدن ا یمهندسنظام سازمان

 یدارمعدن در چارچوب توسعه پا یسازمان در عرصه مهندس ینو هوشمندتر نیترچابک

 توسعهدرحالچابک و  یا،سازمان پو یهایژگیوو  هاشاخص 1-6

 یارزش برا یدپرسنل را در جهت تول یتاستعداد و ظرف یتاست که نها ینا یرمد چابک، نقش یکردرو در

که با اعضا در ارتباط هستند و  یکسان ییبه قضاوت و دانا یرفعال کند. مد ی،موانع احتمال و هموار کردن یمشتر

 هاییتبه استعدادها و ظرف یرمد یگر،د فانجام دهند اعتماد دارد. از طر استکه قرار  ییبه کارها ین،همچن

بلکه  یست،به بالا ن یینپا یا یینبالا به پا یکردیاعتماد دارد. چابک، رو یزادن کارها ندرست انجام د یپرسنل برا

 .دنکن یاستاعضا ر یر،مد یجابه تولید ارزش برای اعضا است تا یاز خارج به داخل است؛ تمرکز آن رو

 یدکه با ییکارها شناسایی یرنقش مد ی،سنتیکرد کاملاً برعکس است. در رو یسنت یریتدر مد یرمد نقش

است. در این شیوه مدیر از کارکنان انتظار انجام یک سری وظایف را داشته و برای اطمینان از صحیح انجام شود 

 به قضاوت و هوش پرسنل ،استها از دستورالعمل پیروی نلنقش پرسکند. را کنترل می هاآنانجام شدن آن، 
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در این سیستم مدیر  درست انجام دهند. یرست را به شکلد کاربایست اطمینان یابند و میاعتماد داشته  یرمد

 به سوددهی رسیدن مجموعه است. یاصل هدف کند وریاست می

 ییو پاسخگو یریپذانعطاف یژگیخود و یساختار یتبر اساس ماه یدها بادراکر معتقد است سازمان پیتر

و  و هوشمندانه یعفعال و قدرت تفکر سر و آسان، یعحرکت سر یبرا ییتوانا یعنی یاییپو دهند. یشخود را افزا

 اهداف یا،پو ازمان. در سیرقابت یتدر جهت کسب مز و حرکت یکار یرمتغ یازهایسازمان با ن ییهمسو

سازمان  یکاز  یشترب یزن یانمشتر یرمتغ یازهایبه ن ییپاسخگو و امکانباشد یکارکنان با اهداف سازمان همسو م

، از یرمتغ و ینیبشیپرقابلیغ مستمر، یهاسرشار از فرصت یرقابت طیدر مح یاسازمان پوباشد. یم یستاا یا یسنت

 یازهایو اثربخش به ن یعمستلزم واکنش سر یاییبرخوردار است. پو آورسود یاتعمل یاجرا یلازم برا ییتوانا

 . و تطابق است یحرکت سازمان در جهت سازگار درگرو یاییپو بازار است.

 یاپو سازمان یهایژگیو 1-6-1

 تیتروار در ادامه ارائه شده است: صورتبههای سازمان پویا ویژگی

 مناسبعملکرد  یدارا -1

 مناسب یطرح سازمان -2

 یندیآفر یریتراهبرد غالب و مد -9

 بدهزُماهر و  یانسان یرویو ن یقو یرهبر -1

 یشرفتهپ یاستفاده از فناور -5

 یطو سازگار با مح یفرهنگ غن -6

 یادیو بن یسطح ییراتبا تغ یاروییآماده رو -1
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 یدجد یهااز فرصت یریگآماده بهره -1

 ابتکار یو دارا،خلاق  ینوآور -3

 خود یدیکل یهایتبهبود مستمر قابل -14

 یاپو یهاسازمان در یتموفق مهم عوامل 1-6-2

 یدر کارها یسرعت و چابک یجادمربوطه، ا یو ابزارها یاستفاده از تکنولوژ یاز علل مهم و اساس یکی

بالاتر است. با استفاده از ابزار  یوربهره جهیدرنتتر امور و یقتر و دقیحصح یریتبه همراه امکان مد یجار

از  یشپ یاز خلق محصول و خدمت )حت تمثب یاو چرخه یدهفراهم گرد یازهان ینمأو ت ینیبیشمناسب، امکان پ

 .گرددیدر رقابت م یتمر موجب موفقا ینشده و ا یجادبازار( ا یازتحقق ن

ساختار  یبر رو یدافزار جدنرم یساخت مناسب است. برقراریرز یجادبا ا اصل مهم، استقرار مناسب دومین

 . است اثربخشمناسب و متعادل و استاندارد 

 یهارساختیز ی،سازیبا محصولات آماده، بوم یازهان یعپوشش وس ازجمله یمهم و اساس هاییژگیو سایر

 .گرددیسازمان محسوب م یتاز عوامل مهم موفق یقو

 سازمان یاییپو سطح یشافزا مزایای 1-6-9

 باشد:سازمان شامل موارد زیر می یمزایای افزایش سطح پویای

 شده یینتع یشتر سازمان به سمت اهداف از پیعسر پیشبرد -1

 ها و استحکام سازمانیمتبهتر،کاهش ق یرسانخدمت -2

 اطلاعات یفناور ینهدر زم یگذاریهارزش در قبال سرما کسب -9
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 خاطر کارکنان یترضا افزایش -1

 یکار یاتعمل و بهبود یندهاآفر ییرسازمان در تغ توانایی -5

 ییراتمناسب به تغ پاسخگویی -6

 کارکنان یهامهارت یرگچشم توسعه -1

 یسازمان یندهایآساختار فر پیشرفت -1

 هاینهکنترل و کاهش هز یلان به دلسازم ییکارا افزایش -3
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 مقدمه 2-1

 ینا بهاست.  یسند استراتژ یک ینمهم در تدو هایاز گام یکی مدخلانیذنظرات کارشناسان مرتبط و  اخذ

معدن  یمهندسنظامسازمان  مدخلانیاز ذ ایگسترده یفنظرات ط ،مختلف یهاروشپروژه از  ینمنظور در ا

 از: اندعبارتکه  ید،گرد اخذ

 هااستان معدن یمهندسنظام( ارسال پرسشنامه به سازمان الف

 معدن حوزه در نظراز افراد صاحب نفر 51با  ( مصاحبهب

 معدن یمهندسنظامسازمان  یاز اعضا یکیالکترون ی( نظرسنجپ

اطلاعات ارائه شده است. در ادامه بر اساس  آوریجمع هایحاصل از روش یجهم نتافصل، ابتدا اَ ینا در

 ییمعدن شناسا یمهندسنظاممرتبط با سازمان  یدهاینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد آمدهدستبهاطلاعات 

 نکاتکردن  صمشخ ینمجموعه و همچن ینا یفعل یتوضع یحجهت تشر  IFEو   EFE یسشدند و از ماتر

اطلاعات از  آوریجمع یناستفاده شده است. در ح یندهفصل آدر  هاتحلیل و ارائه راهبردمنتخب جهت 

که اطلاعات  گردیده اخذ یزمعدن ن یمهندسنظامتوسعه سازمان  یبرا راهکارهایی کارشناسان و نظرانصاحب

جهت  یاساس ییراهکارها ،یجنتا یگرو د نظرات یندر فصل بعد بر اساس ااست.  فصل ارائه شده یندر ا یزن هاآن

 شده است.  یینمعدن تب یمهندسنظامتر اهداف تحقق به
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 شدهیآورجمع یهاداده یلتحل 2-2

 پرسشنامه طریق از هااستان یهاسازمان رهیمدئتیه یاعضا و رؤسا از ینظرخواه 2-2-1

ها در خصوص برنامه راهبردی پیش روی سازمان استان رهیمدئتیهاعضا آوری نظرات رؤسا و جمع منظوربه

پس از  ارسال گردید. سازمان استان 91طراحی و جهت پاسخگویی به  یسؤالاتو همچنین تحلیل شرایط موجود 

جهت تحلیل به شرکت  پاسخنامه 22 مجموعاً و خود را ارسال کردهاستان پاسخ  11های مکرر و با پیگیریارسال 

موضوعاتی از قبیل میزان تحقق و ضرورت اهداف مندرج در قانون و  شدهیطراح الاتسؤ. در ارسال شد مشاور

بیان نقاط ضعف و قوت سازمان، ارائه نظرات پیرامون نقشه راه معدن و مسائلی از قبیل ارتقاء سطح آموزش، 

حمایت از  ، ساماندهی عرضه و تقاضای خدمات معدنی، درآمدزایی برای سازمان،یمهندسنظامارتقاء جایگاه 

مرجع آموزشی کشور و  عنوانبههای مهندسی، معرفی سازمان مند کردن حرفه، ضابطهگذارانهیسرماحقوق 

و مورد تحلیل قرار  یسینوخلاصهی دریافت شده هاهای بخش معدن مطرح گردید. پاسخی طرحنظارت بر کلیه

به  سؤالات( و تمامی 1-2در این فصل گنجانده شد )جدول  19و  12، 1 سؤالاتگرفت. مطالب استخراجی از 

 ه است.شدهمراه خلاصه نظرات در پیوست ارائه 

 سؤالکه در ماده دوم قانون آمده است اشاره دارد. و از  یمهندسنظامپرسشنامه به اهداف سازمان اول  سؤال

میانگین تحقق اهداف  امتیازدهی نمایند. 14تا  1شونده خواسته شده تا میزان ضرورت و تحقق هر هدف را از 

گرفت  6/1درصد بوده و نمره   54ها کمتر از رؤسای سازمان استان ازنظر حالتابهسازمان از زمان تشکیل 

بیشترین تحقق در باشد. می 2/3 ،معدن مهندسینظام گانهده اهدافهمچنین میانگین نمره ضرورت وجود .

های فنی و مهندسی است که بیشترین ضرورت را هم به خود اختصاص مربوط به تنسیق مشاغل و حرفه ،اهداف

توان الملل است. از این مورد میمربوط به روابط در سطح بین کمترین نمره تحقق و ضرورت مشترکاًداده است. 
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ورت تشکیل سازمان شونده در جهت ضرجامعه پرسش ازنظراین استنباط را ارائه نمود که این هدف 

 نیست. یمهندسنظام

 هااستان رهیمدئتیهپرسشنامه رؤسا و  یک سؤالخلاصه پاسخ  -1-2جدول 

 سؤال

 اول

 بردهناماهداف این سازمان  عنوانبهمعدن  یمهندسنظامچه میزان از اهدافی که در ماده دوم قانون سازمان 

هر بخش و میزان ضرورت برای  افتهیتحققمحقق گردیده است؟ خواهشمند است میزان  تاکنونشده است 

 .به این اهداف را بیان نمایید نبرای تحقق بخشید مدنظرتانپرداختن به هر هدف و راهکارهای 

 اهداف

 میزان تحقق

)مجموع 

 (224امتیاز

 میزان ضرورت

)مجموع 

 (224امتیاز

میزان 

 تحقق

 )میانگین(

میزان 

 ضرورت

 )میانگین(

میزان 

 تحقق

 )درصد(

میزان 

 ضرورت

 )درصد(

 الف
 یوربهرهحفظ و افزایش 

 منابع معدنی
101 191 8.4 4.9 84.1 44.8 

 ب
تنسیق مربوط به مشاغل و 

 فنی و مهندسی یهاحرفه
118 000 1.4 9.1 14.0 91.0 

 پ
تأمین موجبات رشد و اعتلای 

 مهندسی معدن در کشور
118 001 1.8 9.9 18.9 99.0 

 91.8 89.0 9.1 8.9 001 109 ترویج اصول فنی و مهندسی ت

 ث
بالا بردن کیفیت و نظارت در 

 خدمات مهندسی
118 009 1.1 9.0 11.0 90.9 

 ج
ارتقای دانش فنی صاحبان 

 معدنی یهاحرفه
99 004 8.4 9.1 84.1 98.1 

 چ

 منظوربهوضع مقررات 

رعایت اصول ایمنی، 

مناسب و... و  یدهبهره

 نظارت بر آن

111 004 1.1 9.1 18.4 98.1 

 ح
ایجاد همکاری با سایر 

 معدنی یهاتشکل
94 000 8.4 9.0 88.4 91.4 

 خ

ایجاد زمینه مشارکت صاحبان 

معدنی در تهیه و  یهاحرفه

توسعه و  یهاطرحاجرای 

 عمرانی کشور

88 199 9.1 9.0 91.8 90.1 

 د
ایجاد و تحکیم روابط در 

 المللنیبسطح 
80 144 0.0 4.1 00.0 41.1 
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ق امور مربوط به مهندسی معدن نظرشان تمرکز بر تنسی ،توان دریافت که بدنه مدیراناز این اطلاعات می

الف دارند و آن ارتقای دانش فنی است که ضرورت بالا و  اما دو هدف دیگر هم وضعیت مشابه هدف .است

مناسب و... و نظارت بر آن و تمرکز  یدهبهرهرعایت اصول ایمنی،  منظوربهتحقق بسیار کم دارد. وضع مقررات 

میزان تحقق و  1-2. نمودار شکل شده استنیز بسیار تأکید  هاآنبر روی آموزش از دیگر مواردی است که به 

ها در نظر گرفته شده است را در کنار یکدیگر مامی اهداف را که توسط رؤسای سازمان استانضرورت ت

 مشخص کرده است.

 

 
 هااستان رهیمدئتیهرؤسا و  ازنظرمقایسه درصد تحقق و ضرورت اهداف سازمان  -1-2شکل 

-ها میسای استانؤپردازد و از رنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید سازمان می نیترمهم بهدوازدهم  سؤال

سازی و تحلیل . با توجه به خلاصه(2-2)جدول  کارهایی ارائه نمایندراه ،هاخواهد در جهت رفع کاستی

ن به توانقاط ضعف سازمان می نیترمهمو از  است کردهلیتحصقوت سازمان نیروی انسانی  نیترمهماطلاعات، 

ترین بزرگ نیبنیدرااز جایگاه واقعی اشاره نمود.  یمهندسنظاماز وضعت کنونی و فاصله  اسرخوردگی اعض

نسبت  انگیزگی و حس عدم اعتماد بین اعضااحتمال ایجاد بی دهد،تحت تأثیر قرار میکه سازمان را  هاییتهدید

020406080100

حفظ و افزایش بهره وری منابع معدنی
تنسیق مربوط به مشاغل و حرفه های فنی و مهندسی
تأمین موجبات رشد و اعتلای مهندسی معدن در کشور
ترویج اصول فنی و مهندسی
بالا بردن کیفیت و نظارت در خدمات مهندسی
ارتقای دانش فنی صاحبان حرفه های معدنی

…اسب وضع مقررات به منظور رعایت اصول ایمنی، بهره دهی من

ایجاد همکاری با سایر تشکل های معدنی
…و ایجاد زمینه مشارکت صاحبان حرفه های معدنی در تهیه

ایجاد و تحکیم روابط در سطح بین الملل

درصد ضرورت درصد تحقق
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را دچار آسیب  یینکارشناسی و متخصص یعنی بدنهنقطه قوت سازمان  نیترمهمتواند باشد که میبه سازمان می

 نماید.

 .هااستان رهیمدئتیهپرسشنامه رؤسا و  ازدهمدو سؤالخلاصه پاسخ  -2-2جدول 

 سؤال دوازدهم
معدن چیست؟  چه  یمهندسنظامنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای سازمان  نیترمهمبه نظر شما 

 توانید ارائه نمایید؟گیری از مزایا میها و بهرهکارهایی جهت رفع کاستیراه

 تکرار قوت

 4 یشناسنیزماز اعضا و کارشناسان خبره و جوان با تجارب مختلف از حوزه معدن و در دسترس داشتن طیف وسیعی 

 4 دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشور یرانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم

 9 و همچنین وجود صمیمیت میان اعضا کارانمعدنتعامل با سازمان صمت و امکان 

 9 هااد و استقلال مالی استانزورود به سن بلوغ سازمان به همراه انتخابات آ

 1 های اشتغالپروانه یدهسازمان

 1 معادن و اعضابانک اطلاعاتی جامع 

 تکرار ضعف

 9 عدم احترام به قانون از سمت اعضاها و سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در فعالیت ،ییاعتنایب

در  رنگکمها و حضور از جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه توانایی یمهندسنظامفاصله 

 ثیرگذاری بالاأجایگاه ت
4 

 4 استفاده نکردن از افراد شایسته و سازمان دردم صلاحیت فنی برخی اعضا ع و یتجربگیب

 8 با یکدیگر هاآنثر بودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب أمت

 9 همانند قوانین انتخابات ،اجرایی سازمان یهانامهنییآضعف در قوانین و 

 0 نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمانعدم شناخت کلی 

 1 بردارانبه این سازمان از طرف بهره یداربنگاهنگاه 

 1 هاآنها و رصد نبود پنجره واحد فعالیت

 1 توسط سازماناز دولت  درصد حقوق دولتی معادن  9عدم توانایی دریافت 

 1 در معادنعدم استقلال نظر مسئولین فنی 

 1 وابستگی مالی اعضا به کارفرما

 1 انیکارفرمااز مسئولین فنی توسط  یریکارگبهعدم الزام در 

 1 معدنی و عملکرد مسئولین فنی یهاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

 1 بردارانپذیری فنی و ایمنی بهرهعدم مسئولیت

 1 هاآنعدم حفظ تعادل بین تعداد اعضا مطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به 

 1 فنی هیپااطلاعات یروزرسانبهمعدن در  یمهندسنظامعدم توجه اعضای سازمان 

 1 نداشتن منابع درآمدی پایدار
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 1 ها و ایجاد رقابت  منفیفعالیت موازی سایر شرکت

 تکرار فرصت

 4 های تخصصی و متخصصین جوان مجرب در کشوردانشگاهی، شرکتهای وجود نیرو

 9 هاو توانمندی بالقوه در گسترش فناوری هیپااطلاعاتمعدنی فراوان در کشور به همراه  یهالیپتانسوجود معادن و 

 0 با توجه به توان تخصصی در هنگام تحریم افزودهارزششرایط خاص کشور و نیاز به ارتقای بخش تولید و ایجاد 

 1 تغییر نگاه دولت و ارکان مملکت به نقش معادن در ایجاد درآمد برای کشور

 تکرار تهدید

 0 نسبت به سازمان و حس عدم اعتماد بین اعضا یزگیانگیباحتمال ایجاد 

 1 دانشگاهی لانیالتحصفارغعدم سوابق عملی 

 1 اعضا و مسئولین فنی با گذشت زمان کاسته شدن از ارزش علمی

 راهکارها
 نامهنظام و اجرایی یهانامهنییآ و  معدن یمهندسنظام انونق در بازنگری 

 فنی و علمی لحاظ به اعضا تقویت و پروانه صدور از بعد و قبل عملی هایآموزش 

 هایفعالیت پیشرفتجهت  هاآن رفع و موانع شناسایی منظوربه سازمان و صمت وزارت حمایت و همکاری 

 معدنی

 کارفرما از فنی مسئولین مالی استقلال 

 فنی مسئولین اجرایی قدرت از حمایت و پشتیبانی 

 زاییاشتغال و مدتکوتاه گذاریسرمایه از حمایت و جوانان هدایت 

 

 ازنظرهای کاری سازمان را در دوره جدید اولویت نیترمهمخواسته شده تا  شوندهپرسشسیزدهم از  سؤالدر 

)با  هاآنشد که با توجه به ترتیب بیان اولویت را شامل می 14الی  1از  سؤالها به این خود بیان نماید. تعداد پاسخ

اند دارای اهمیت بیشتر از جانب نویسنده بوده و تا انتهای لیست هایی که در صدر پاسخ آمدهفرض اینکه اولویت

. در این روش سه اولویت با توجه به (9-2)جدول  بندی و خلاصه گردیدگردد( دستهکاسته می هاآناز اهمیت 

. با محاسبه شد که در جدول زیر آورده شده است هاآنمیزان اهمیت، از یکدیگر تفکیک و تعداد تکرار در 

 قوانین، بازنگری و فنی و همچنین اصلاح مسئولین کیفیت ارتقا و آموزش بهبود آمدهدستبهه به نتایج توج

 .می باشددر دوره جدید از نظر روسای سازمان ها  های سازمان اولویت نیترمهم ازجمله،  هانامهنییآ و مقررات
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 .هااستان رهیمدئتیهپرسشنامه رؤسا و  سیزدهم سؤالخلاصه پاسخ  -9-2جدول 

 ؟معدن در دوره جدید چه باید باشد یمهندسنظامهای کاری سازمان به نظر شما، اولویت سؤال سیزدهم

 تکرار اولویت اول

 54 فنی مسئولین کیفیت ارتقا و آموزش بهبود

 54 هانامهنییآ و مقررات قوانین، بازنگری و اصلاح

 , اعضا حداکثری مشارکت ایجاد و کشور سطح در یمهندسنظام سازمان بیشتر معرفی

 1 سازمان فنی و( دولتی حقوق درصد 9)مالی استقلال حفظ

 8 ناظر مهندسان و فنی مسئولین وظایف تفکیک

 8 متخصص و کارآمد نیروهای از استفاده زمینه در بیشتر هرچه تلاش

 8 هانامهنییآ و قوانین اجرای بر نظارت و کنترل

 8 هااستان یمهندسنظام سازمان در پویایی و تحرک ایجاد و مالی حمایت

 5 معدن یمهندسنظام پیشین هایدستاورد از صیانت

 5 فنی مسئولین با کارفرمایان مالی ارتباط حذف

 5 (ستیزطیمح فرآوری، ژئوفیزیکی،) تخصصی گروه ایجاد

 5 (هاگزارش و  هاطرح بررسی مالی، یهانامهنظام کار، ارجاع) کاری مراحل تمام در شفافیت

 تکرار اولویت دوم

 0 یمهندسنظام هایظرفیت  شناساندن منظوربه غیره و شهرسازی و مسکن نیرو، هایوزارتخانه با تعامل

 8 آن اعتبار افزایش و اشتغال پروانه پایه ارتقا دستورالعمل اصلاح

 8 معدن حوزه یهایریگمیتصم در مؤثر مراکز سایر و صمت سازمان با تعامل

 5 ایدوره صورتبه هااستان سازمان با مرکزی شورای نزدیک ارتباط

 5 تحقیقات و پژوهش بخش یسازفعال و نوین یهایآورفن از استفاده و استاندارد اداره با همکاری

 5 معدنی صنایع و معدن کینیکل یاندازراه

 5 معدنکاری از رکود رفتبرون راهکار ارائه و دولت به مشاوره ارائه

 تکرار اولویت سوم

 2 اعضا جهت رفاهی خدمات برقراری و کارآفرینی گسترش

 4 تخصصی و فنی شورای و هاکمیسیون در عضویت و معادن شورای یأر حق ایجاد

 8 فنی و تخصصی هایهمایش و هانمایشگاه در پررنگ و فعال حضور

 8 یمهندسنظام هایسازمان به صمت یهاسازمان اختیارات و وظایف از بعضی واگذاری و پیگیری

 5 قدیمی و جوان اعضایترکیب   با خدماتی و فنی دفاتر سیسأت

 5 هااستان سازمان توسط فنی پیشنهادات ارسال برای راهکارهایی و ایجاد و بررسی

 5 هااستان سازمان رهیمدئتیه اختیارات افزایش

 5 صنعتی هایواحد در متالورژی و فرآوری فنی مسئولین یریکارگبه
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 (یکیالکترون )پرسشنامه معدن یمهندسنظام یاعضا از ینظرسنج 2-2-2

 یکمعدن هستند،  یمهندسنظام یهسرما ینتربزرگ یدکه بدون ترد فنی، یناعضا و مسئول نظرسنجی از برای

به مدت  یکیالکترون صورتبهنامه پرسش ین. ادر نظر گرفته شد یحیتشر سؤال یکو  یتست سؤالنامه با ده شپرس

زمان  یانگیننفر از اعضا با م 141 دانجام شد و تعدا 25/12/31 یختا تار 11/12/1931 یختارروز از  15

 کنندگاندرصد از شرکت 24.1 ینظرسنج ینشرکت نمودند. در ا ینظرسنج یندر ا یقهدق 41:42 ییپاسخگو

 بعدازآنفاقد پروانه بود و  تعداد پاسخ از جانب اعضا یشترینب ینظرسنج یندرصد آقا بودند. در ا 13.9 و خانم

با  یبودند. اعضا ینظرسنج ینکننده در اجامعه شرکت یشتریندرصد ب 23 یزانبا مسه،  یهبا پروانه پا یاعضا

 را به خود اختصاص دادند.  ینظرسنج ینمشارکت در ا یزانم ینکمتر کنندهشرکتنفر  1پروانه ارشد تنها با 

 یاکنندهو بوشهر شرکت یلامها مناسب بود و تنها از دو استان ااستان یهها در کلپاسخ یپراکندگ یطورکلبه

مشارکت را  یشترینب %6.3و تهران با  %1.2با  ی، خراسان جنوب%1.6با  یشرق آذربایجان . سه استانوجود نداشت

-2و در شکل  هر استان فکیکت به کنندگانشرکت دتعدا یعنمودار توز 2-2داشتند. در شکل  ینظرسنج یندر ا

نشان داده شده  کننده در نظرسنجی بر اساس جنسیت، مدرک تحصیلی و پروانه اشتغالبررسی جامعه شرکت 9

 است. 
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 هر استان یکبه تفک کنندگانشرکت یعنمودار توز -2-2شکل 
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 ینظرسنجدر  کنندگانشرکتجامعه  یآمار ینمودار بررس -9-2شکل  

 ینظرسنج سؤالات 2-2-2-1

توسط تیم  یبعد از طراح سؤالات ینبهره گرفته شده، آمده است. ا هاآناز  ینظرسنجکه در  یسؤالات یرز در

و  قرار گرفت تأیید مورد  معدن یمهندسنظامسازمان  توسط ریاست محترم کارشناسی شرکت آتیه نگاران قاره

مربوط موارد  ترینمهم یدگرد یوجود داشت سع یتمحدود سؤالاتدر تعداد  کهییازآنجا. یافتانتشار سپس 

که تمام ابعاد مورد بحث و بررسی در سازمان نظام  یتست سؤال 14منظور  ین. به همیردقرار گ سؤالاعضا مورد  به

رده  با پنج شود ، مسئولین فنی و...را شامل می مهندسی معدن اعم از آموزش، شورای انتظامی ، هوشمندسازی

بدون پروانه
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 ییدتأبه  یحیتشر سؤال یک و طیف لیکرتقیاس م( متناسب با 5و بیشترین امتیاز:  1امتیازی )کمترین امتیاز: 

 باشد:میبه شرح ذیل  سؤالاتاین  .یدمعدن منتشر گرد یمهندسنظامکانال تلگرام سازمان  یقو از طر یدرس یینها

 ید؟موفق عمل نما اعضا یو فن یسطح علم یسازمان توانسته است در ارتقا یآموزش یستمس یزانچه م -8

 ید؟دار یتدر حال حاضر رضا هاآنو تعداد  یآموزش یهابه کلاس یدسترسچه مقدار از امکان  -0

 ید؟دار یتپروانه اشتغال رضا یو ارتقا اخذجهت  یبندو رتبه یازدهیاز نحوه امت یزانچه م -9

 ید؟دار یتمعدن چه مقدار رضا یمهندسنظامدر سازمان  اعضا یانارجاع کار م یاز نحوه -1

 دانید؟یم بخشیترا رضا ینقوان یو نظارت بر حسن اجرا به تخلفات اعضا یدگیرس یزانچه م -5

 کنید؟یم یابیدر معادن را چگونه ارز یبرداران با مسئول فننحوه ارتباط بهره -6

 کنید؟یم یابیسازمان در امور مختلف را چگونه ارز یرساننحوه اطلاع -9

...( در بهبود عملکرد سازمان و یت)ارجاع کار، پرداخت حق عضو یندهاشدن فرا یکیبا الکترون یزانتا چه م -1

 ید؟موافق

 کنید؟یم یابیرا چگونه ارز سازمان استان با اعضا یسنحوه ارتباط رئ -3

 ید؟دار یترضا یرانمعدن ا یمهندسنظاماز عملکرد سازمان  یزانچه م -84

خود را  یهایشنهادعضو سازمان و پ یک عنوانبهمعدن را  یمهندسنظام: انتظارات خود از سازمان یحیتشر سؤال

 .ییدنما یانبهبود عملکرد سازمان ب یینهدرزم

 یجنتا یلتحل 2-2-2-2

 3 ،سؤالده  ین. از اباشدیم تاییپنج یکرتل یفو بر اساس ط یانهیچندگز هاجواب یی،ده سؤال ابتدا در

 یزاننظر و م به (سؤال هشتم) سؤالیک  و  اشاره داردسازمان  یاز منظر اعضا یکنون یتوضع یبررس به سؤال

-میو...(  یت)ارجاع کار، پرداخت حق عضو یندهاشدن فرا یکیو الکترون یهوشمندساز یاعضا برا یرشپذ

 از اعضا نشان داده شده است. یمربوط به نظرسنج یازاتامت یآمار یپارامترها 1-2جدول. در پردازد
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 از اعضا ینظرسنج یازاتامت یمارآ یپارامترها -1-2جدول 

 های آماریداده
 سؤالشماره 

8 0 9 1 5 6 9 1 3 84 

 2.56 9.43 1.11 9.92 2.13 2.51 2.26 2.12 2.11 2.16 (5)نمره ازمیانگین

 9 5 5 1 1 1 1 1 1 1 دمُ

 14.21 12.96 16.61 19.21 1.16 14.21 3.41 1.11 3.61 3.11 04نمره از 

 9 9 5 1 2 9 2 2 2 2 میانه

 1.21 1.52 1.21 1.96 1.21 1.96 1.12 1.21 1.9 1.21 انحراف معیار

 1.51 2.9 1.11 1.15 1.11 1.16 2.42 1.51 1.63 1.69 واریانس

 درصد

  ی امتیازاتفراوان

 )%(هادر پاسخ

8 94.1 92.5 15 16.5 91.1 14.9 11.6 1.1 29.3 26 

0 29.3 21.1 13.1 15.1 11.5 21.1 19.6 1.2 19.6 22.3 

9 29.3 13.1 13.5 19.6 29.5 22.3 21.2 11.9 11.1 21.6 

1 19.9 11.6 14.1 11.9 16.9 14.3 26.9 13.1 13 16 

5 1.5 1.9 5.1 14.2 14.3 1.1 21.9 51.1 25.1 1.5 

 

پروانه اشتغال، ارجاع کار،  آموزش، ارتقا یلاز قب یاول که مربوط به موضوعات سؤال 6 یازامت میانگین

 یترضا دهندهنشاناست که  2.5کمتر از  باشند،می برداربا بهره یبه تخلفات و نحوه ارتباط مسئول فن یدگیرس

دوم به امکان  سؤالو  یآموزش یستمس یاول به توانمند سؤال. هاستینهزم ینکنندگان در اکم شرکت یاربس

که  گرددیم یهیامر بد ین. لذا ایدمواجه گرد اعضا یینپا یازاشاره دارد که هر دو با امت اعضا یآن برا یدسترس

ناموفق داشته  یعملکرد باشد،یمعدن م یمهندسنظاماز اهداف مهم سازمان  یکی ینکهامر آموزش با توجه به ا

 نمود. یجادا دییساختار جد یر،مس یننگرش در ا ییرو تغ یدبرنامه جد با بایستیاست. لذا م

 یبندو رتبه یازدهیاعضا از نحوه امت یترضا یزانمربوط به سؤال سوم است که م یازامت یانگینم کمترین

کسب کند.  2.12بالاتر از  یازینتوانسته امت یمهندسنظاممقوله  ین. در اباشدیپروانه اشتغال م و ارتقا اخذ جهت
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 بندیو رتبه یازدهیاعضا از نحوه امت یشترب گریدیعبارتبهرا داشته است،  یفراوان یشترینب 1 یازامت سؤالدر این 

 ینمربوط به ا یازاتنمودار امت 1-2شکل ممکن را دارند. در  یترضا ینپروانه اشتغال کمتر و ارتقا اخذجهت 

 شودیکه مشاهده م طورهماندارندگان پروانه اشتغال و افراد فاقد آن نشان داده شده است.  یکبه تفک سؤال

 .اندموضوع داشته یناز ا یشتریب یتینارضا اشتغالافراد فاقد پروانه 

 
 سوم به تفکیک پروانه اشتغال. سؤالبه  دهندگان ازیامت -1-2شکل 

 یشتریناست و  ب 2.26 سؤال ینا یازامت میانگین. استقرار گرفته سؤالسؤال چهارم نحوه ارجاع کار مورد  در

 یسازوکار مناسب یددارند و با یینیپا یترضا ینهزم یندر ا اعضا دهدیبوده است که نشان م 1 یازانتخاب امت

 . ودو اجرا نم یطراح ینهزم یندر ا سازیجهت توسعه عدالت و شفاف

د با مُ 2 یازامت یانگین. میدگرد یبه تخلفات بررس یدگیو رس یننقوا یسؤال پنجم نظارت بر حسن اجرا در

 به تخلفات است. یدگیدهنده اوضاع نابسامان در رسنشان 1 یازامت
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انتخاب  یشترینو ب 2.13 یازقرار گرفت. متوسط امت یمورد بررس فنی مسئول و بردارششم، رابطه بهره سؤال در

 یناز ا آمدهدستبه یازاتارتباط ندارد. با توجه به امت یناز ا یتیرضا گونهیچکه اعضا ه دهدینشان م 1 یازامت

 ی،مسئول فن یدانش فن یزانم نیبنیدرا مشکل ینترکه صورت گرفت؛ بزرگ هاییمصاحبه ینپرسشنامه و همچن

 حضور ضرورتبه نسبت دارجامعه معدن یو ضعف فرهنگ یفن مسئولین و برداربهره یانم غلط یارتباط مال

 . دانست معادن در متخصص

( 5 و 1نمره قبول ) % 54.6 اخذ و 9.92 متوسط یازکه با امت شدهیبررس یروابط عموم یستمسؤال هفتم س در

مستلزم  یزموضوع ن ینا وجودنیبااگرفت.  یدهناد توانیرا نم یتینارضا % 21.2دارد. البته  ینسب یتنشان از رضا

 یمهندسنظامسازمان  یفعل یطدر شرا یازامت یناست. لازم به ذکر است که ا یشرفتبرطرف نمودن مشکلات و پ

 نامناسب است. شکیب یاک و پوچابُ یستمس یک یبرا کهیدرحال شودیخوب محسوب م

 یمهندسنظام یاز درخواست اعضا یآمار و ارقام حاک ی. همهباشدیهشتم م سؤالمربوط به  یازامت بیشترین

با  سؤال ین. ا(5-2)شکل استدر سازمان  یندهاشدن فرآ یکیو الکترون یمندسازبر حرکت به سمت هوش

انداز و نشان داد که انتخاب چشم ،یازامت ینبالاتر عنوانبه درصد اعضا 11.1و انتخاب   1.11 یازمتوسط امت

 است. یضرور یامر یسازدر قالب هوشمند یتمأمور
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 هشتم بر اساس امتیازات یک تا پنج. سؤالبه  دهندهپاسخفراوانی افراد  -5-2شکل 

 سازمان و اعضا یطشرا کهییازآنجا .است بوده هااستان یمهندسنظام یسنهم درباره نحوه ارتباط با رئ سؤال

 یازامت میانگین(. 5-2 جدول) است شده ارائه هااستان یکبه تفک  نتایج است، متفاوت هااستان یگرهر استان با د

 ینمتوسط در ا یترضا دهندهنشانبوده است که  9.43 هاتانسازمان اس یساعضا از نحوه ارتباط با رئ یتمندیرضا

 .باشدیمورد م
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 هااستان یکبه تفک هااستانسازمان  نحوه ارتباط رئیس از یتمندیمربوط به رضا ،3پرسش شماره  یجدول آمار -5-2جدول 

 استان

تعداد 

افراد 

شرکت

 کننده

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 )فراوانی( استان با اعضا

 (5و بیشترین میزان: گزینه  1)کمترین میزان: گزینه 

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 )درصد فراوانی( استان با اعضا

گزینه 

8 

گزینه 

0 

گزینه 

9 

گزینه 

1 

گزینه 

5 

گزینه 

8 

گزینه 

0 

گزینه 

9 

گزینه 

1 

گزینه 

5 

 جانیآذربا

 یشرق
51 21 3 14 2 5 52 11 13 1 3 

 21 11 21 11 21 6 1 6 5 1 23 آذربایجان غربی

 11 24 11 19 9 11 6 5 1 1 94 اردبیل

 22 21 21 11 13 1 3 3 1 1 91 اصفهان 

 51 11 9 11 11 13 6 1 1 5 95 البرز 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 4 ایلام 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 4 بوشهر 

 1 1 21 11 11 2 2 19 3 29 13 تهران 

چهارمحال و  

 بختیاری
2 4 4 1 4 1 4 4 54 4 54 

 24 22 22 24 11 14 11 11 14 3 51 خراسان جنوبی 

 19 21 19 1 14 2 1 2 1 6 15 خراسان رضوی 

 4 19 23 4 23 4 6 1 4 1 11 خراسان شمالی

 4 4 4 4 144 4 4 4 4 1 1 خوزستان 

 21 29 11 11 21 3 14 6 6 12 19 زنجان

 26 26 26 11 11 1 1 1 9 9 21 سمنان 

سیستان و  

 بلوچستان
19 4 9 2 2 6 4 29 15 15 16 

 19 21 24 24 24 2 1 9 9 9 15 فارس 

 4 11 93 22 22 4 9 1 1 1 11 قزوین 

 24 94 24 15 15 1 6 1 9 9 24 قم 

 54 25 19 1 1 12 6 9 2 1 21 کردستان 

 24 14 14 14 54 2 1 1 1 5 14 کرمان 

 51 11 11 1 11 15 9 1 2 1 21 کرمانشاه 

کهگیلویه  

 بویراحمد
13 1 2 9 2 1 12 11 16 11 21 
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 25 4 11 1 54 9 4 2 1 6 12 گلستان 

 13 91 11 11 13 1 11 6 5 1 96 گیلان 

 29 13 26 11 15 11 3 12 1 1 11 لرستان 

 21 99 6 4 99 5 6 1 4 6 11 مازندران 

 25 12 25 1 4 9 5 9 1 4 12 مرکزی

 69 1 11 11 1 11 2 9 9 2 21 هرمزگان 

 99 4 99 4 99 1 4 1 4 1 9 همدان 

 6 21 21 11 21 1 5 5 2 5 11 یزد 

 09 81 81 88 06 810 890 803 35 863 949 مجموع

 

 هایاستان یساؤکننده دارند، راز ده شرکت یشکه ب ییهااستان ینآمده، در بدستتوجه به آمار به با

 یمهندسنظام یاعضا ینرا در ب  مندییترضا ینکمتر یببه ترت یراحمدو بو یلویهگتهران و که ی،شرق یجانآذربا

و بلوچستان به  یستانو س یلاردب رمانشاه،هرمزگان، البرز، فارس، ک یهاسازمان استان سایؤر. اندمعدن داشته

 اند. اعضا داشته ینرا در ب یتمندیرضا یشترینب یبترت

اختصاص  یازامت یانگینمعدن بوده است و م یمهندسنظاماز عملکرد  یترضا یزاندهم مربوط به م سؤال

 ینکم اعضا از ا مندییترضا دهندهنشاناست، که  2.56 یمهندسنظام یاعضا از جانب سؤال ینبه ا شدهداده

 است  یتمندیکه معرف عدم رضا 2و  1 یازاتاز اعضا امت %13،  5و  1 یازاتاز اعضا امت %29.5. باشدیسازمان م

 . اندبودن سازمان( را انتخاب کرده ی)معمول 9 یازامت ،درصد 21.5حدود 

 و اندداده  پاسخ یزن یحیتشر سؤالدرصد( به  14) یکیالکترون ینظرسنج این در کنندگاننفر از شرکت 131

 دهندهنشان تشریحی سؤالمیزان از مشارکت در پاسخگویی به  این. اندو نظرات خود را ارسال کرده پیشنهادات

عمدتاً مربوط  یحیاست. نظرات تشر یطبه بهبود شرا هاآن ییدوارو ام یقتحق ینبه ا از اعضا ییدرصد بالا توجه

نظرات را  ین. اباشدمی اند،ارائه کرده هاآنبرطرف نمودن  یکه اعضا برا ییبه نقاط ضعف سازمان و راهکارها

 نشان داده شده است.  6-2در جدول  هاآنکرد که خلاصه  بندیموضوع طبقه 1در  توانیم یطورکلبه
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 یمهندسنظامانتظارات از سازمان  یحیتشر سؤالبه  پاسخ اعضا شدهخلاصهجدول  -6-2جدول 

 راهکار نقاط ضعف موضوع

ارجاع کار و 

 اشتغال

 ای  و ناعادلانهکم،سلیقه -1

 عدم امنیت شغلی -2

 عدم شفافیت در ارجاع کار -9

 عدم دسترسی به آمار و اطلاعات -1

 افراد بدون سابقهارجاع به  -5

 عدم ایجاد فرصت شغلی توسط سازمان -6

 یایجاد سامانه یکپارچه الکترونیک -1

 ارجاع عادلانه کار بین اعضا -2

 صورت شرکتیگرفتن کار از بقیه ادارات به -9

 مد و اشتغالعنوان درآسعه ژئوتوریسم معادن بهتو -1

حمایت از 

حقوق و ارزش 

 مهندسین

سازمان از مسئول فنی در مقابل حمایت عدم -1

 برداربهره

 عدم حفظ ارزش مسئول فنی  -2

 موقع حقوق عدم پرداخت به -9

 کمبود حقوق نسبت به فعالیت  -1

 بردارجدی نگرفتن مسئول فنی توسط بهره -5

 برداروابستگی مالی مسئول فنی به بهره -6

مدت بین مسئول انعقاد قراردادهای کوتاه -1

 بردارفنی و بهره

 

 بردارقطع ارتباط مالی مسئول فنی با بهره -1

 پرداخت حقوق مسئول فنی توسط سازمان  -2

مسئول فنی در  یهاحمایت سازمان از گزارش -9

 بردارمقابل بهره

بردار توسط بهبود رابطه بین مسئول فنی و بهره -1

 سازمان 

بیمه و 

 تسهیلات

 عدم ارائه تسهیلات به اعضا  -1

توجه به بیمه تأمین اجتماعی و تکمیلی عدم  -2

 برداراعضا توسط سازمان و بهره

 

تعیین قانون مشخص در راستای بیمه اعضا توسط  -1

 بردارانبهره

دوره و 

های کارگاه

 آموزشی 

 های تئوری و ناکارآمدبرگزاری دوره -1

 های سنتی و آموزش هاکارگاه -2

 ها دوره و کارگاه زیاد هزینه -9

 یهاعدم در نظر گرفتن کلاس و آموزش -1

 ژیرمربوط به رشته متالو

های کاربردی و عملی در محیط معادن آموزش -1

 با توجه به نیازهای معدنی هر استان

 هامرتبط با تخصص یهاآموزش -2

ها طبق جدیدترین بروز رسانی آموزش -9

 المللیاستانداردهای بین

 هاآموزش رایگان دوره -1

 ها نامهقوانین نظام و آیینآموزش  -5

مشخص و از  سالیانه یهابرگزاری دوره در برنامه -6

 شدهقبل تعیین

ها جهت همکاری بیشتر سازمان با دانشگاه -1

 های معدنیفعالیت

 



 یطیمح یلفصل دوم: تحل 64

 

 

 

 راهکار نقاط ضعف موضوع

پروانه اشتغال و 

 ارتقا رتبه 

 نداشتن رویه و قانون واحد در اخذ پروانه -1

 ه اعضانا عدالتی در دادن پروانه اشتغال ب -2

عدم برنامه مشخص در برگزاری آزمون  -9

 پروانه

 های مختلفعدم تفکیک پروانه در گرایش -1

برداری، در نظر نگرفتن سابقه نقشه -5

 ژئوتکنیکی و تونلی در صدور پروانه 

 صدور پروانه با توجه به سابقه و فعالیت اعضا-1

 برگزاری آزمون بین همه اعضا -2

عنوان امتیاز های آموزشی بهدورهدر نظر گرفتن  -9

 در اخذ پروانه

صورت یکپارچه و برگزاری آزمون پروانه به -1

 سراسری

زمان برگزاری آزمون جهت ارتقای پایه در مدت -5

 کمتر با ظرفیت کمتر 

عملکرد 

 سازمان

 پذیری در کارکنان اداریضعف مسئولیت -1

ضعف در مدیریت زمان توسط کارکنان  -2

 اداری

عنوان یک متولی سازمان نقش خود را به -9

 کندمتخصص در معادن ایفا نمی

 عدم استقلال سازمان -1

عدم تفویض وظایف تصدی گری بخش  -5 

 دولت

 ها های استانعدم نظارت مناسب بر سازمان -6

 نداشتن برنامه برای اعضای عادی سازمان -1

های سازمان در تمامی مقررات و دستورالعمل -1

 صورت واحد و یکسان عمل شوندها بهاستان

 استقلال سازمان از وزارت صمت -2

مهندسی معدن از سازمان الگو گرفتن سازمان نظام -9

 مهندسی ساختمان نظام پزشکی و نظام

 بازنگری و اصلاح کلی قوانین و مقررات سازمان -1

سیستم نظارتی مرکزی جهت نظارت بر کار  -5

 هااستان

تم الکترونیکی جامع در راستای ایجاد یک سیس -6

 های اداری مربوط به اعضاانجام غیرحضوری فعالیت

 انتخابات

مدیرههیئت   

 ها.مدیره استانعدم نظارت بر عملکرد هیئت -1

نداشتن ساز و کار مناسب برای برگزاری  -2

  انتخابات هیئت مدیره

مهندسی مدیره نظاممحدودیت برای اعضای هیئت -1

 برای چندین دوره متوالیها استان

های لزوم اجرای محدودیت برای مدیران سازمان -2

صنعت و معدن و وزارتخانه جهت حضور در 

 مهندسی های نظامدیره سازمانمهیئت

سال امکان کاندید شدن برای  65افراد بالای   -9

 .مدیره را نداشته باشندهیئت

کار ایجاد کمیته بازرسی سازمان جهت نظارت بر  -1

 هامدیره استانهیئت

 یبندجمع 2-2-2-9

 یگذشته عملکرد خوب هایمعدن در دوره یمهندسنظامصورت گرفته از اعضا، سازمان  یاساس نظرسنج بر

به دو  اییژهتوجه و یدبا یمهندسنظام رسدیخود موفق نبوده است. به نظر م یاعضا یتنداشته و در جلب رضا
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 ینو همچن یدها، اساتنوع کلاس ی،جهت نحوه برگزار بیشتر مطالعه. باشدداشته مقوله آموزش و پروانه اشتغال 

 .خواهد بودثر ؤم جلب رضایت اعضاجهت  اشتغال، پروانه یافتو مشخص بودن چارچوب در یتشفاف

 هامصاحبه 2-2-9

 مدیریت و معدن بخش شرکت مشاور با تخصص یبا حضور دو نفر از اعضا اًانجام شده عموم هایمصاحبه

گروه  5به  ،یاستراتژ تدوین موضوع به شوندهپرسش گروه نگاه نوع ازلحاظ هامصاحبه ین. اگرفته استصورت 

در  به شد کهمعدن مصاح یمهندسنظاممدخلان سازمان و ذی نظرانصاحبنفر از  51با  بدین منظور. شد یمتقس

 از هر گروه به تفکیک ارائه شده است. آمدهدستبهادامه نتایج 

 سازمان ینو معاون یمرکز یشورا یمصاحبه با اعضا یجنتا 2-2-9-1

معدن و از طرف دیگر راهبر  یمهندسنظامچکیده منتخبان بدنه  عنوانبهاعضای شورای مرکزی از طرفی 

ای های سازمان در تهیه و اجرای برنامه استراتژی از جایگاه ویژهسازمان به مدت سه سال و مجری سیاست

هایی نفر از این افراد مصاحبه 1با تعداد  ،یل ضرورت آگاهی از نظرات این مجموعهباشند. به دلبرخوردار می

های صورت گرفته با آقایان دکتر آورده شده است. مصاحبه هاآنانجام گردید که در جدول زیر خلاصه 

معدن، دکتر تقی نبئی دبیر اجرایی شورای مرکزی، دکتر مجید  یمهندسنظامداریوش اسماعیلی رئیس سازمان 

برهانی معاونت فنی سازمان، عضو  میمحمدابراهگوهری مشاور عالی سازمان و عضو شورای مرکزی، مهندس 

سمنان، دکتر هادی حمیدیان شورمستی عضو شورای مرکزی استان سازمان  عضو هیئت مدیرهشورای مرکزی و 

، قم استان رئیس سازمانو  مازندران، مهندس رسول سید حسینی عضو شورای مرکزی ن استاو رئیس سازمان 

این افراد علاوه بر  کهییآنجا ازصورت گرفت. و بودجه سازمان  ریزیمعاونت برنامهزاده ریکعسدکتر 

ت جه سؤالاتباشند، های مختلفی نیز میمعدن دارای سمت یمهندسنظامعضویت در شورای مرکزی سازمان 
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طراحی گردید که در زمان مصاحبه بیشترین اطلاعات در زمینه سازمان مرکزی، سازمان  یاگونهبههر شخص 

 آمدهدستبهرو پرسیده و اطلاعات مناسب کسب گردد. با توجه به نتایج ها، وضع موجود و آینده پیش استان

سازمان از دیدگاه اعضای شورای مرکزی مشخص نبودن تعریفی دقیق از مسئول فنی و عدم  ضعفنقطه نیترمهم

مهندسی معدن از سمت پیشنهاد را به تفویض اختیارات نظارتی به سازمان نظام نیترمهمها و ارتباط با دانشگاه

 (.1-2اند )جدولدادهوزارت صمت اختصاص 

 سازمان ینو معاون یمرکز یشورا یبا اعضاخلاصه مصاحبه  -1-2جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 9 مسئول فنی واضح نبودن تعریف

 2 هابا دانشگاه مهندسی نظامسازمان  عدم ارتباط 

های در پروژه هاآنها و استفاده از استان رهیمدئتیهترکیب  درشناسی عدم تناسب تعداد اعضا رشته زمین

 مختلف
2 

 2 عدم توجه به مبحث پژوهش

 2 معاونین و برخی از مدیران در سازمان مرکزی حضور بودن وقتپاره

 2 عدم وجود و حضور مسئول فنی در تمام معادن

 1 در معادن مسئول فنی وقتتمام یریکارگبهعدم 

 1 های آموزشی کاربردی به تعداد زیاددوره یبرگزارکمبود بودجه جهت 

 1 نبود دبیر اجرایی در سازمان مرکزی

 1 هاپاسخگویی سازمان مرکزی به مکاتبات استاندر ضعف 

 1 هاتعامل ضعیف سازمان مرکزی با استان

 1 ضعف ساختار و نیروی اداری سازمان

 1 کارکنان سازمان رایعدم ایجاد فضای رشد ب

 1 تفکر غالب سیستمی یجابهها و توجه بخشی وجود چندگانگی میان قسمت

 1 هاضعف قدرت کنترل و نظارت سازمان مرکزی بر استان

 1 نبود فرآیند در ساختار اداری سازمان

 1 هاتوجه کم به عملی و کاربردی بودن آموزش

 1 یمهندسنظامها در قطع ارتباط مالی مسئول فنی و سازمان تعدادی از استان یفراقانوناقدام 

 1 برداری و متالورژی استخراجینقشه توجه کم به رشته

ارتکر شنهادهایپ  

 9 معدن ایران یمهندسنظامتفویض اختیارات نظارتی از وزارت صمت به سازمان 
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 2 های مالی، فنی و ساختاریثیرپذیری از دولت در زمینهأکاهش ت

 1 های معدنیمرجع فنی بودن در تمامی فعالیت

 1 نظارتی از مسئول فنی وظایفجدا کردن 

 1 ها توسط سازمان مرکزیافزایش تعامل و حمایت بیشتر از سازمان استان

 1 حاکم کردن اصول فنی و کارشناسی در راستای صیانت از معادن و حقوق دولتی

 1 بخش معدن و صنایع معدنی  از طریق هوشمندسازیفعالیت های  سازی شفاف

 1 گذاریدر بخش معدن با توجه به حذف موانع سرمایهکمک به جذب سرمایه سرگردان 

 1 یمهندسنظامها و قوانین حوزه معدن و نامهها، شیوهنامهاصلاح آیین

 1 یمهندسنظامتبدیل آموزش به اولین اولویت سازمان 

 1 سازمان ها و گزارشات معدنی بهطرح دییتأ اعطای نقش کامل بررسی و

 1 هاپژوهشی با دانشگاه در طرح هایهمکاری

 1 هات تطبیق مصوبات استانئتشکیل هی

 1 گذاری خارجیتلاش جهت جذب سرمایه

 1 به پژوهش یوزن دهتغییر چارت سازمان مرکزی با رویکرد 

 1 ایفای نقش رهبری توسط شورای مرکزی

 1 و خارج شدن از جایگاه دبیرخانه شورای مرکزی مرکزی سازمان دیدگاه به تغییر 

 1 ارتقاء جایگاه پژوهش در تمامی ساختار سازمان

 1 هوشمندسازی ارتقاء پایه پروانه اشتغال

 1 الگوبرداری از سازمان نظام پزشکی در بحث آموزش

 1 التحصیلان جوان() انجام امور مربوط به فارغ الگوبرداری از طرح فاجداندازی مجدد و یا راه

 1 ها و گزارشات قدیمی معادناندازی طرح ساماندهی طرحراه

 1 هاآنمسئول فنی و تحویل به  ازیموردنو ابزارهای  اکشتاف و استخراج و.. های نوینورود روش

 1 یمهندسنظاماصلاح قانون در جهت انتخاب ریاست 

 یمصاحبه با کارکنان سازمان مرکز یجنتا 2-2-9-2

باشد. دسترسی به آوری اطلاعات از آن سازمان میبا اعضای سازمان مرکزی بهترین راه جمعمصاحبه 

باشد. به همین منظور با واقعیات درونی سازمان که استراتژی برای آن در حال تدوین است بسیار حائز اهمیت می

 سؤالاتاحبه در هر جلسه، جداگانه مصاحبه شد. با توجه به پیشرفت روند مص طوربهکارکنان هر بخش سازمان 

مصاحبه گردید  هاآنواحدهایی که با  ازجملهاز پیش طراحی شده ممکن بود تا حدودی دستخوش تغییر گردد. 
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، روابط عمومی و حوزه ریاست، بودجه و ریزیبرنامههای اداری، مالی، فناوری اطلاعات، توان به قسمتمی

مهندسی معدن  جهت تحلیل وضعیت اداری نظامرسی اشاره نمود. الملل و بازروابط بین ،آموزش، فنی، نشریه

و  گردیدبرداری  ها ضبط و نکته. کلیه مصاحبهشددقیقه انجام  1444بیش از  مدت به مصاحبه  12ایران بیش از 

اطلاعات نقاط ضعف و  تیدرنها. شدمدیریتی توسط تیم کارشناسی تحلیل علمی و  هاآندر ادامه هرکدام از 

 .(1-2جدول) خلاصه شداین مجموعه  هایقوت و همچنین پیشنهاد

اکثر  (1نمود.)جلب توجه می هامصاحبه آمده، چند نکته مهم دیگر در 1-2علاوه بر مواردی که در جدول 

را  پست مربوطهو توانایی علمی جهت تصدی  ا سابقه بالا( آشنایی لازم با کار اداری را ندارندنیروها )حتی ب

سازی های قبل برنامه توانمنددر طول دورهرسد به نظر می .آوردندلذا از عدم انگیزه صحبت به میان می ندارند و

بسیار به چشم  ،قائم به فرد بودن یک پست (2) .است و یا کارآمد نبوده نداشتهدر مجموعه جایی و ایجاد انگیزه 

 نیاو  درحذف شود گویی باید آن پست را از صفر شروع به ساختن ک ستیاگر فردی از پُ کهیطوربهآید می

 .م امنیت شغلی اعتراض داشتندکارمندان از حقوق کم و عداکثر (9)آید. می حساببهخطر جدی  کی

 یکارکنان سازمان مرکزنتایج مصاحبه با  خلاصه -1-2جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 1 )روحیه و انگیزه نداشتن پرسنل( سازمان نیروی انسانی یتوانمندسازعدم 

 1 کارکنان نداشتن امنیت شغلی

 1 اتوماسیون سطح پایین افزارنرم

 1 نبود روحیه تیمی در مجموعه سازمان

 9 هانامهعدم وجود توانایی فنی در جوابگویی 

 9 ها در سازمانقائم به فرد بودن جایگاه

 9 هااستان یمهندسنظامنظارت بر  پایین بودن سطح 

 9 بروکراسی اداری در سازمان

 2 عدم نظارت بر تخلف شورای مرکزی و شورای انتظامی

 2 تعداد کم کارمندان

 1 سمبلیک بودن جایگاه مسئول فنی
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 1 روند انتخاب اعضای شورای مرکزی 

 1 بودن وظایفنمشخص 

 1 بردارها در آموزش نیروی انسانیعدم همکاری بهره

 1 تخصصی چهارگانه هایتوقف برگزاری جلسات کمیته

 1 فنی تعدادی از معادننداشتن مسئول 

 1 نظر وزارت صمتا معطل ماندن ابلاغ تصمیمات سازمان ب

 تکرار نقاط قوت

 8 ها) آموزش و...( برای سازمان استانمهندسینظامهای در دسترس بودن تمام بخش

 تنها سازمان غیر انتفاعی تخصصی  دارای قانون و تشکیلات ساختاری  مناسب در بخش معدن

 
8 

 تکرار پیشنهادات

 9 زهیباانگافزودن نیروی جوان 

 2 در قانون فنیناظر اضافه کردن

 2 یمهندسنظامترغیب و اجبار به عضویت مهندسین، در سازمان 

 1 معدن یمهندسنظامسازمان بانک اطلاعاتی تکمیل 

 1 یشناسنیزمشتر نیروهای متالورژی استخراجی و افزودن بی

 1 مسئولین فنیمرتبط با اصلاح قوانین 

 1 موجود در معدن مشاغل یتمامهای آموزشی برای ی دورهبرگزار

 1 های کاربردیایجاد فرصت برای پژوهش

 1 معدنکاری در کشوری دانشگاهی به سمت نیازها هاینامهسوق دادن پایان

 1 بردارامکان دسترسی دانشجو به اطلاعات و تسهیل روابط دانشجو با بهره

 1 سازمان مالی افزارنرمارتقای 

 1 داشتن یک معدن آموزشی در هر استان

 1 کردن سه درصد حق دولت و نظارت بیشتر و اجبار به داشتن مسئول فنی و مسئول ایمنی سبک

 بخش معدن یتیو حاکم یاتوسعه یهاسازمان یرانمصاحبه با مد یجنتا 2-2-9-9

در گستره  ینیآفرنقشخود و همچنین  و تشکیلات ساختار ،نوع قوانین واسطهبهمعدن  یمهندسنظامسازمان 

های دولتی و حاکمیتی، دارای ارتباط بخش ازجملهها رگانوسیعی از جامعه معدنی بدون تردید با دیگر اُ

 یمهندسنظامباشد. این ارتباط علاوه بر ارتباط کاری معمول که در حیطه وظایف کاری سازمان میتنگاتنگی 

های علمی، های لحاظ شده در نقشه راه معدن کشور، کمکباشد حداقل در سه بخش مهم، همکاریمی
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وزارت صمت  نقش باو اجرای درست قوانین  یمهندسنظامای به سازمان های توسعهآموزشی و مالی سازمان

نیز وجود دارد. لذا نظرخواهی از این بدنه مهم بخش معدن کشور علاوه بر  ،نهاد حاکمیتی بخش معدن عنوانبه

. به استیز بسیار سودمند شایانی نماید در اجرایی شدن آن ن تواند در تدوین استراتژی سازمان کمکاینکه می

امور معدنی وزارت  بر آقای مهندس ایروانی مدیرکل دفتر نظارت ازجمله ینظرصاحباین منظور با افراد 

برداری معادن وزارت صمت، آقای مهندس مدبرنیا رئیس اداره صمت، آقای مهندس قاسمی مدیرکل دفتر بهره

در وزارت صمت، آقای مهندس جعفری مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، آقای  یمهندسنظام

واد معدنی ایران، آقای مهندس اصغر زاده مدیر بخش اکتشاف ممشاور عالی شرکت تهیه و تولید رنا مهندس بُ

شناسی و آقای ایمیدرو، خانم دکتر لک رئیس پژوهشکده سازمان زمین یمشاور عالایمیدرو، آقای ملارحمان 

ت طولانی با افراد که در مصاحبا یسؤالات. مصاحبه شد شناسیمحمدی معاونت اکتشاف سازمان زمیندکتر گل

، بیان نقاط ضعف، قوت و انتظارات یمهندسنظامرگان با سازمان شامل نوع تعامل آن اُ عمدتاً، یاد شده انجام شد

در حوزه نقشه راه و  یمهندسنظامرگان با از سازمان، چگونگی روند حل مشکلات موجود، نحوه تعامل آن اُ

نقاط  نیترمهمها از مصاحبه حاصلزمان بود. با توجه به نتایج دیگر نظرات مفید پیرامون تهیه استراتژی سا

 نیترمهمباشد. هوشمند نبودن سیستم و دسترسی مشکل به اطلاعات و عملکرد ضعیف مسئول فنی می ،ضعف

های ها در فعالیتبزرگان عرصه معدن استخراج گردید، پایبندی به استراتژی و دستورالعمل ازنظرپیشنهادی که 

 .(3-2جدول) باشدمی یمهندسنظامسازمان 

 بخش معدن یتیو حاکم یاتوسعه یهاسازمان یرانمد با مصاحبه یجتانخلاصه  -3-2جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 3 هوشمند نبودن سیستم و دسترسی مشکل به اطلاعات

 1 عملکرد ضعیف مسئول فنی

 1 ضعف در عملکرد آموزش

 9 ضعف در انجام امور نظارتی
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 9 ارتباط مسئول فنی و معدن داروضعیت تعریف نشده 

 2 ضعف در قوانین نظارتی

 1 یمهندسنظامدر  عدم استقبال نخبگان معدنی از عضویت

 1 هااستان رهیمدئتیهعدم وجود محدودیت زمانی برای حضور افراد در 

 1 در معدنکاری ستیزطیمحدر جهت حفظ  عدم توجه

 1 هارهیمدئتیهدر  هارشتهدم تناسب ع

 1 هاکارشناسنبود ابزار کار مناسب برای 

 1 ضعف در ایمنی

 1 هااستانبودن  مستقل

 1 به جایگاه درخور یمهندسنظامعدم دستیابی 

رتکرا نقاط قوت  

 1 قانونارتباط ساختاری و تشکیلاتی با دولت بر اساس 

رتکرا پیشنهادات  

 12 هاتیفعالپایبندی به استراتژی و دستورالعمل در 

 9 برای حفظ و جذب اعضا و مسئولین فنی و نخبگان یاحرفهایجاد انگیزه مالی و 

 9 (و افراد متخصص یشناسنیزماز اساتید سازمان  یریگبهرهتقویت آموزش)

 2 نظارت بر عملکرد مسئول فنی

 2 خصوصی شدن

 2 اشتغال یهاپروانهتخصصی کردن 

 1 مواد معدنی زتدوین برنامه در جهت صیانت ا

 1 هانامهانیپاهدایت تحقیقات و 

 1 تلاش در جهت شکوفایی بخش معدن و حفظ جایگاه آن

 1 جبار به داشتن مسئولین فنی در معادنا

 1 برای احیای معادن یزیربرنامهکمک و 

 1 معادن یطیمحستیزپرداختن به مسائل 

 1 به نظام مهندسی ارجاع وظایف نظارتی توسط وزارتخانه

 1 یمهندسنظامقطع ارتباط مالی مسئول فنی و 

 1 یسپاربروناز طریق  تخانهروزامشارکت در انجام وظایف حکومتی 

 1 صلب وظایف نظارتی از مسئولین فنی

 1 1بردارانبهرهو  هاشرکتدریافت مبلغ بالاسری از قرارداد 

 1 سختگیری برای صدور پروانه اشتغال بر اساس دانش فنی افراد

                                                      

 رنامه و بودجه به سازمان نظام مهندسی معدن تفویض شود. ها از سازمان ببندی شرکتاین مورد در صورتی قابل تحقق است که وظیفه رتبه 1
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 هادانشکده یو رؤسا یدمصاحبه با اسات یجنتا 2-2-9-1

در ارتباط هستند  یمعدن هاییتکشور که با فعال یو دانشگاه علمی هعجام نظرات نقطه یافتجهت در

 یاصل هایمورد مصاحبه جزء رشته هایگرفت. رشته صورتهای برجسته کشور با اساتید دانشگاه هاییمصاحبه

 یرؤساو  یعلمئتیهمنظور با پنج تن از اعضا  ین. بدباشدیم برداریمعدن و نقشه شناسی،ینسازمان و شامل زم

 یجنتا در (.14-2)جدول استآمده  هاآن یجصورت گرفت که در ادامه مجموع نتا ایمصاحبه هانشکدهدا

 یاستر یبهدانشکده معدن دانشگاه تهران، دکتر کت یاستر یدکتر مجد یاناز نظرات ارزشمند آقا شدهارائه

 هدانشگا برداریدانشکده نقشه یاستر یدکتر مشهد یرکبیر،دانشگاه ام و متالورژی  معدنمهندسی دانشکده 

جنبه عضو  دواز  یشان)با ا دانشگاه تهران یشناسنیزمدانشکده  یعلمئتیه یاز اعضاری دکتر مدب نصیر،خواجه

دانشکده  یعلمئتیه یاز اعضا یری( و دکتر بصیدمصاحبه گرد یرانا شناسیینانجمن زم یسو رئ یعلمئتیه

سابق سازمان  یسدانشگاه و رئ یعلمئتیهمنظر عضو  سهاز  یشانمدرس تهران)با ا یتمعدن دانشگاه ترب

 .شدمصاحبه صورت گرفت( استفاده اسبق وزارت صمت  و معاون معدنیمعدن  یمهندسنظام

نقاط  نیترمهماز  یداز اسات عضوگیری نامناسب سازوکار و هاسازمان و دانشگاه یانثر فعال مؤارتباط م نبود

سطح  یشافزا کارهایراه نیترمهم از هادفاتر سازمان در دانشگاه اندازیراه یدها یرشو پذ یضعف اعلام

 .یدگرد یانب ادشدهیدو مجموعه  یانم یهمکار

 هادانشکده یو رؤسا یداساتبا  مصاحبه یجتانخلاصه  -14-2جدول 

 تکرار ضعف

 1 ی با نخبگان معدنیمهندسنظامارتباط کم سازمان 

 9 رسانی ضعیف و آشنا نکردن جامعه هدف نسبت به خدمات و مزایای عضویتاطلاع

 9 بودن نحوه جذب و صدور پروانه اشتغال جهت کلیه افراد مرتبطیکنواخت 
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 2 سیستم ستادی ضعیف

 2 های درآمدمتناسب نبودن درآمدزایی در این سیستم نسبت با دیگر محل

 2 معدن ستیزطیمحعدم توجه به رشته آب و 

 1 برای زمین شناسان الخصوصیعل رهیمدئتیهها در نسبت حضور رشته

 تکرار پیشنهادات

 1 ی در دانشگاهمهندسنظامتأسیس دفتر 

 1 دانشجویان و کارآموزی هانامهانیپاهمکاری با دانشگاه جهت هدایت 

 9 ها مطابق آنها و دریافت آموزشارائه نیازهای آموزشی از جانب سازمان به دانشگاه

 9 رابط دانشگاه و معدن عنوانبهی مهندسنظامفرایندهای علمی پژوهشی  کنندهلیتسهنقش 

 9 ی علمئتیهاعضای  الخصوصیعلی، ریعضوگتسهیل در 

 9 هادانشگاهبرقراری ارتباط با  

 1 هاشرکت و اعتبار بخشیدن به کنفرانس

محیط زیست معدنی مثل مکانیک سنگ ،  گرایش های مهندسیی همهاعتبار دادن به 

 معدنی
1 

 1 های معدن باطلهمدیریت ورود به موضوع 

 1 برداریهای دانشکده نقشهامکان اجرای آموزش و آزمون آنلاین با استفاده از سامانه

 1 معتبر آموزشی نامهیگواهامکان ارائه 

ی و امکانات مختلف جهت رگذاریتأثحیطه فعالیت و  برحسب اعضاتفکیک نوع 

 عضویت
1 

 1 های آموزشیاجرایی در انجام دوره باسابقهاستفاده از اساتید 

 1 های تشویقی برای معادن برای افزایش انگیزهتبصره

 1 1پژوهشدرصد حقوق دولتی به  14اختصاص استفاده حداکثری از قانون 

 1 ی مهندسی معدن در کشورهای خارجیهانظامبررسی ساختار 

 1 ی نیاز کشورسوبه هانامهانیپاهدایت 

 1 ی به مسئول فنیمهندسنظامپرداخت وجه از سمت 

 1 ی مختلفهارشتهدر  رهیمدئتیهدر  هارشتهتغییر چینش و ظرفیت 

 1 تخصصی کردن پروانه اشتغال

 1 رهیمدئتیهبرای حضور در  هاتیمحدودکمتر کردن 

 1 ی جهت ترغیب افراد متخصص و نخبهمهندسنظامدادن اختیارات به 

 1 داشتن مسئول فنی برای همه معادناجبار در 

                                                      

درصد از حقوق دولتی که باید پرداخت کنند را صرف امور پژوهشی و حل مشکلات معدن خود نماید،  14توانند با توجه به این قانون که معادن می 1

 تعریف کند و از این طریق درصدی از حق پژوهش را دریافت کند.های پژوهشی تواند با ارتباط دادن معدندار و دانشگاه، پروژهمهندسی مینظام
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 1 ی نظارتیهااهرمصیانت از مواد معدنی با استفاده از 

 نظرصاحبو افراد  یمعدن یهاتشکل یمصاحبه با رؤسا یجنتا 2-2-9-5

های مدیریتی نسبت نظر عرصههای معدنی و افراد صاحبتشکل مدنظرآوردن نظرات و پارامترهای  به دست

 آقایانبا رفت که به آن اهتمام ورزیده شد. های قابل انجام به شمار میمصاحبه نیترمهم ازجملهبه سازمان 

مقدم ایران، مهندس بهرامن رئیس خانه معدن ایران، مهندس شریفی آهنسنگمهندس اکبریان رئیس انجمن 

های لهای معدنی از تشکُدهقان مدیرعامل صندوق بیمه فعالیتدکتر و  انجمن سنگ ایران قائم مقام رئیس

ام ظمدیر کل اسبق وزرات صمت و عضو اسبق شورای مرکزی ن آقایان میرزائیان نظرصاحبافراد معدنی و 

و ریاست سابق سازمان ایران  شرکت تهیه و تولید مواد معدنی  مدیرعامل، مهندس ناصر نیا مشاور مهندسی معدن

 صورتبه 11-2 دولدر ج شدهاشارهحضوری مصاحبه انجام شد. مجموع نکات  صورتبهمعدن  یمهندسنظام

و لزوم تشکیل اتاق فکر  ضعفنقطه نیترمهم، دانش کم مسئول فنی یطورکلبهاست.  خلاصه منعکس گردیده

 راهکار اشاره شده است. نیترمهمو معادن  یمهندسنظامجهت تغییر قانون 

  



 یطیمح یلفصل دوم: تحل 75

 

 

 

 نظرصاحبو افراد  یمعدن یهاتشکل یرؤساخلاصه نتایج مصاحبه با  -11-2جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 1 کم مسئول فنیعملی دانش 

 1 نظام پرداخت مالی و اختلاط وظایف نظارتی با مسئولیت فنی یضعف قرارداد در زمینه

 2 دولت بر انتخابات ریتأث

 2 مشخص نبودن جایگاه سازمان در بخش معدن

 2 بانک اطلاعاتی درست و جامعنبود 

 1 هابا دیگر ارگان یمهندسنظامعدم ارتباط 

 1 عدم توسعه قانون در طول زمان

 1 هادستورالعملاجرایی نبودن 

 1 رهیمدئتیهضعف در انتخاب 

 1 یبندرتبهنظام 

 1 نداشتن منابع مالی درست

 1 اغفال از نظارت

 1 رهیمدئتیهچندشغله بودن اعضای 

 1 یمهندسنظام یگرواسطهتغییر نظام پرداخت و 

 1 نظارت ضعیف بر عملکرد مسولین فنی

 1 نبود شرایط پذیرش مسئول فنی توسط معادن

 1 ضعف سیستم ستادی

رتکرا نقاط قوت  

 2 حضور نیروی انسانی متخصص در بدنه سازمان و امکان استفاده از آن

رتکرا پیشنهادات  

 9 ی و معادنمهندسنظام برای اصلاح قانونتشکیل اتاق فکر 

 2 درصد از حقوق دولتی در پژوهش 14استفاده از پتانسیل معافیت 

 2 های معدنیبا تشکل یمهندسنظامهماهنگی میان اهداف 

 2 آموزشی کامل یهادورهاعطای پروانه اشتغال به افراد بر اساس 

 2 آموزش کاربردی

کلان کشور بخصوص بخش معدن و ایفای  نقش  اظهار وجود سازمان در اقصاد

 هماهنگ کننده بین دولت و بخش خصوصی
1 

 1 حفظ استقلال فنی در مواجهه با مسائل تخصصی

 1 یخصوصمهینو  یدولتمهینحفظ خاصیت 

 1 نقشه راه معدن اجرای بر یمهندسنظام سازمان  نظارت

 1 یمهندسنظامدار به ایجاد اعتماد معدن
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 1 هامسئول فنی و مثمر ثمر بودن آن در فعالیت یهاتیفعالتغییر روش برای 

 1 ایجاد بانک اطلاعاتی از شرایط روز معادن به کمک مسئولین فنی

 1 هاآنحفظ اعضا از طریق ارتباط مستمر با اعضا و دادن امکانات به 

 1 1یطیمحستیزیت درصد از حقوق دولت به دلیل فعال 94استفاده از پتانسیل معافیت 

 1 حمایت از بخش خصوصی در شورای عالی معادن

 1 ها در شورای عالی معادنپرونده کنندهیبررسایفای نقش 

 1 ها و فرایندهای معدنینظارت سازمان روی همه بخش

 1 یطیمحستیزرعایت مسائل آموزش  

 1 با بخش خصوصی و استفاده از پتانسیل دولت یمهندسنظامهمراه بودن 

 1 مواد معدنی مختلف ینهیدرزممسئولین فنی  بخشیدن به  تخصص  

 1 ایجاد دفاتر فنی مهندسی

 1 و شهرسازی کشور با وزارت راه ترکینزدارتباط 

 1 توانمندسازی نیروهای کارشناسی

 1 بالا بردن رتبه برای افراد خواستار کاندیداتوری

 1 انجام کار برای کاندیداها و حسندارا بودن حسن اخلاق 

 1 کارشناس ارشد دادگستری عنوانبه اعضانقش 

 1 یمهندسنظاماحیای تفکر فنی در 

 1 نیاز به تغییر قوانین

 1 تشویقی برای معادن برای افزایش انگیزه یهاتبصره

 1 مهندسی معدن در کشورهای خارجی یهانظامبررسی ساختار 

 1 ناظر فنی و دادن حقوق توسط معدن دار درگرفتناجبار 

 1 دانشگاه در بخش آموزش پتانسیل استفاده از

 1 نیاز کشور یسوبه هانامهانیپاایجاد دفتر در دانشگاه و هدایت 

 1 پرداخت هزینه نظارت از سمت نظام

 1 عدم نقش معدن در انتخاب مسئول فنی

 تکرار نقاط قوت

 2 نیروی انسانی متخصص در بدنه سازمان و امکان استفاده از آنحضور 

                                                      

های زیست محیطی و مشکلات این چنینی درصد از حقوق دولتی که باید پرداخت کنند را صرف فعالیت 94توانند با توجه به این قانون که معادن می 1 1

های پژوهشی تعریف کند و از این طریق درصدی از حق پژوهش را دریافت کند. در ژهتواند با ارتباط دادن معدندار و دانشگاه، پرومهندسی مینماید، نظام

 های جدید زیست محیطی معدنی نیز با سازمان ارتباط و فعالیت بیشتری خواهند داشت. این صورت رشته
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 بررسی عوامل محیطی 2-9

های جدید، روبرو شدن با چالش برای راشود که خود در ادبیات مدیریت استراتژیک به مدیران توصیه می

شود که هر احتمالی در آینده آماده نمایند و به آنان آموزش داده می هایگیریغافل ومتنوع و پیچیده محیط 

 و، حال درگذشتهسازمانی با مسائل و مشکلات گوناگون و دائمی مواجه است که ماهیت و صورت این مسائل 

 ریزیبرنامه (1) توان دو پیام مهم را استنتاج کرد:آموزه می این از .(6-2)شکل  اندمتفاوت با یکدیگر آینده

 چنین وزیرا تغییر محیط امری مداوم است  صرفاً بر تجربیات موفق گذشته استوار کرد، تواننمیبرای آینده را 

 .کندموفقیت فردا را تضمین  تواندنمیباشد و موفقیت امروز  آمیزمخاطره تواندمیگذشته  هایموفقیتاتکایی به 

 .ها قابل انطباق باشدجود ندارد که با شرایط همه سازمانهیچ نسخه واحدی برای حصول موفقیت در آینده و (2)
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محیط خارجی، 
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 عوامل خرُد

    
    

  
   

 
 مدیریت   عوامل سیاسی

 
  

 
  

  
    

 
     بازاریابی   عوامل سیاسی و قوانین دولتی  

    
  

  
     وضعیت مالی   عوامل اجتماعی، فرهنگی و ملی     

  
 

  
  

   
   رقُبا و رقابت 

فنی و  یهاییتواناتولید، 

 تکنولوژی

    

      
 

  
  

 
     هاروشو  هاستمیس   اعتباردهندگانو  کنندگاننیتأم

    
  

 
  

     فرهنگ سازمانی   مشتریان و بازار    

 
  

  
  

 
  

 نیروی انسانی   
 

  

  
   

  
 عوامل محیطی چارت -6-2شکل  
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 داخلی محیط 2-9-1

ایران از مصاحبه، پرسشنامه، نظرسنجی، گرفتن گزارش  معدنمهندسی برای بررسی محیط داخلی سازمان نظام

مفصل  طوربههای قبلی در بخش که  جهت تحلیل قسمت اداری استفاده شده است. به در محل فعالیت و حضور

گردآوری و  شدهعنوانتمام نقاط قوت و نقاط ضعف  شدهیآورجمعهای پس از تحلیل داده شد. توضیح داده

  اند.ارائه شده 19-2و  12-2 شدند که در جداولبندی جمع

  از منابع مختلف شدهیگردآور مجموع نقاط ضعف -12-2جدول 

 تکرار ضعفنقطه

 21 عدم عدالت در تخصیص کار

 15 فنی ینکم مسئولعملی  دانش 

 3 اعضاو عدم احترام به قانون از سمت  هاتیفعالسرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در  ،ییاعتنایب

 رنگکمو حضور  هاییتوانامهندسی از جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه فاصله نظام

 بالا یرگذاریتأثدر جایگاه 
1 

 1 نبود سیستم در ساختار اداری

 1 وعدم وجود صلاحیت فنی برخی اعضا و  سازمان، استفاده نکردن از افراد شایسته یتجربگیب

 6 پرسنل اداری دستمزد کم

 6 با یکدیگر هاآنبودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب  متأثر

 5 و نوع قرارداد با ایشان سبک حقوق گرفتن مسئول فنی

 1 نظارت کم

 9 فنی نیمسئولحقوق 

 9 اجرایی سازمان همانند قوانین انتخابات یهانامهنییآضعف در قوانین و 

 2 نبود کامل سیستم اتوماسیون

 2 هااستاننظارت کم بر سازمان 

 2 عدم شناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمان

 2 ارتباط و مشاوره کم با نخبگان معدنی

 1 هااستانبودن  مستقل

 1 انتخاب رئیس توسط وزیر

 1 و روحیه نداشتن پرسنل مشخص نبودن وظایف پرسنل

 1 تقابل زیاد بین پرسنل
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 1 عدم سواد سازمانی

 1 هانامهعدم توانایی فنی در جوابگویی 

 1 مرتبط ریغ یهاپستجایگذاری پرسنل در 

 1 کنترل و نظارت بر شورای مرکزی و شورای انتظامی

 1 هاها و دورهالزام آور نبودن کلاس

 2 آموزشضعیف عمل کردن در بخش 

 1 هاکارشناسنبود ابزار مناسب برای 

 1 یک راستادر  پلهپلهگرید و آموزش نبودن 

 1 عدم نظارت کافی بر مسئولین فنی

 1 پاره وقت بودن اعضای هیات مدیره

 1 نبودن قانون مشخصی برای ناظرین

 1 ستیزطیمحبدون ضرر به  یهاتیفعالعدم اطلاع از 

 1 شرایط کاندیداهای شورای مرکزی مناسب نبودن 

 1 نبودن استانداردها روزبه

 1 ارتباط کم دانشگاه با معدن

 1 ضعیف بودن سر فصل دروس آموزشی

 1 شناسنیزمتعداد سهمیه کم نیروی 

 1 داشتن یک پایگاه قوی دادهن

 1 رسانی ضعیف و آشنا نکردن جامعه هدف نسبت به خدمات و مزایای عضویتاطلاع

 1 یکنواخت بودن نحوه جذب جهت کلیه افراد مرتبط

 1 عضا ازا برای آمدی درهامتناسب نبودن درآمد در این سیستم با دیگر قسمت

 1 قائم به فرد بودن

 1 ی روابط عمومی به مسئولشهاتیمسئولعدم واگذاری کلیه 

 1 ضعیف بودن روابط عمومی سازمان نظام مهندسی

 1 های مختلف نظام مهندسی با واحد روابط عمومیهماهنگ نبودن واحد 

 1 هامصاحبهعدم هماهنگی رؤسای گذشته با روابط عمومی در مورد 

 1 کار ارجاع سازوکارمناسب نبودن 

 1 هاآنکپی بودن  عمدتاًی ارائه شده و هاطرحغیر فنی بودن 

 1 لازم جهت اعمال نظارت فنی بر معادن سازوکارعدم وجود 

 1 یهوشمندسازمقاومت در برابر 

 1 برای زمین شناسان الخصوصیعل رهیمدئتیهدر  هارشتهنسبت حضور 

 1 شفاف نبودن جایگاه سازمان برای اعضا و معدن داران

 1 ی مسئول فنیریکارگبهسبک 
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 1 نبود بانک اطلاعاتی درست و جامع

 1 مشخص نبودن جایگاه سازمان

 1 معادنعدم حضور مسئول فنی در 

 1 مسئول فنی نظراعمالعدم 

 1 عدم اطلاع مسئول فنی از جایگاه خود

 1 سیاسی شدن

 1 تئوری بودن آموزش و عدم اجرایی و عملیاتی بودن

 1 عدم وجود پایگاه داده در معدن

 1 به همراه پیشکسوتان یگذاراستیسمشورت و 

 1 تخصصی جهت افزایش کیفیت و جلوگیری از هدر رفت انفال طوربهی کارشناسان توانمند توانمندساز

 1 دولت بر انتخابات ریتأث

 1 نظارت ضعیف برعملکرد مسئول فنی

 1 بررسی صلاحیت فنی و مالی ضعف قانون در

 1 برای ثبت محدوده هاتیصلاحتقلب و عدم کنترل در بررسی 

 1 امور رفاهی اعضا

 1 ناقص بودن اطلاعات معادن

 1 تاخیر در پاسخ گویی مناسب از جانب سازمان نظام مهندسی

 1 لینک کاری مسئول فنی و کارفرما متصل نیست

 1 عدم همکاری و انتقال فنی درست به کارفرما

 1 به روز نبودن مسئول فنی از نظر علمی

 1 مغفول ماندن بخش نظارت

 1 رهیمدئتیهاعضای  زیادمشغله 

 1 اطلاعاتی معادنی هابانکضعیف بودن 

 1 نبود تجهیزات ایمنی

 1 کم انگیزگی مهندسین معدن

 1 داشتن جذابیتن

 1 بروکراسی سیستم معدن ضعف 

 1 تعدادی از معادن ) به دلیل مشکل مالی و...( نداشتن مسئول فنی

 1 مسئول فنی وقتتمامی ریکارگبهعدم 

 1 بردارانبهرهی به این سازمان از طرف داربنگاهنگاه 

 1 هاآنو رصد  هاتیفعالنبود پنجره واحد 

 1 عدم استقلال نظر مسئولین فنی در معادن

 1 انیکارفرمای از مسئولین فنی توسط ریکارگبهعدم الزام در 
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 1 ی معدنی و عملکرد مسئولین فنیهاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

 1 بردارانبهرهفنی و ایمنی  یریپذتیمسئولعدم 

 1 هاآنعدم حفظ تعادل بین تعداد اعضا مطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به 

 1 فنی هیپااطلاعات یروزرسانبهمهندسی معدن در عدم توجه اعضای سازمان نظام

 1 نداشتن منابع درآمدی پایدار

 1 و ایجاد رقابت منفی هاشرکتفعالیت موازی سایر 

 از منابع مختلف شدهیگردآورمعدن  یمهندسنظاممجموع نقاط قوت سازمان  -19-2جدول 

 تکرار نقاط قوت

 11 هزار عضو متخصص14حضور بیش از 

 11 بانک اطلاعات معادن و اعضا

 15 هااستان استقلال عمل 

 14 دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشور یرانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم

 3 گستره فعالیت به وسعت کل ایران

 6 هر بخشگزارش هر سه ماه از  یآورجمع

 2 اعضاو همچنین وجود صمیمیت میان  معدن کارانتعامل نزدیک با سازمان صمت و 

 2 هااستانو استقلال مالی  آزادورود به سن بلوغ  سازمان به همراه انتخابات 

 کرده است.نظرات افراد را منعکس  مشاور تنها درست و یا غلط نیستند و مطلقاً شدهانیبنقاط ضعف و قوت 

پانزده ، شدهعنوانو قوت  ضعفمتناسب با فراوانی نقاط  ،نتایج ینترمهمی و رسیدن به سازخلاصهجهت 

البته مابقی نقاط ضعف و  .ندها داشتند، انتخاب شدرا در مصاحبه که بیشترین تکرارنقطه قوت  ششو  ضعفنقطه

با  ذکرشدهتعدادی نیز به دلیل عدم تناسب مورد د. نگیراین عناوین قرار می رمجموعهیزعمدتاً قوت در محتوا، 

 مجدد آن، حذف شدند.موضوع و تکرار نشدن 

 نقاط قوت منتخب 2-9-1-1

 نظام سازمان قوت نقاط نیترمهم از یکی  سازمان این در متخصص عضو هزار 41 از بیش حضور .1

 شرایط در آن بقای اصلی علت سازمان این بدنه در متخصص مجموعه یک حضور .باشد می مهندسی

  است. کنونی نابسامان
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 یهایریگمیتصم و ریزیبرنامه به که است اساسی مثبت نکات از یکی اعضا و معادن اطلاعات بانک .2

 به آغاز ولی دارد بسیاری فاصله شدن کامل تا موجود بانک البته نماید.می سزایی به کمک آینده

   است. ارزشمند بسیار آن برای فضا یک اختصاص و اطلاعات یآورجمع

 اتفاق این مخالف هم ایعده و موافق زیادی افراد است. اساسی چالش یک هااستان عمل استقلال .9

 .شد گرفته نظر در قوت نقطه عنوان این مسئله این یکارآمد بررسی و افراد نظر به توجه با اما هستند.

 یمهندسنظام سازمان قوانین به نکردن عمل قسمت این در بودن مستقل از منظور است ذکر به لازم البته

 هر برای واحد طوربه یریگمیتصم و اجرایی توانایی بلکه ،نیست مرکزی سازمان هایدستورالعمل و

 است. خودشان منطقه در یمهندسنظام هایفعالیت پیشبرد جهت استان

 نظارت بتوان زمان هر در تا است مناسبی بسیار قوت نقطه بخش هر از ماه سه هر گزارش یآورجمع .1

 باشد.می بالفعلی قوت نقطه هم عنوان این داد. تذکر بخش هر به خطا صورت در و کرد

 یک هراستان در سازمان این است. زیادی اهمیت دارای نیز ایران کل وسعت به فعالیت گستره .5

 است. بالفعلی قوت نقطه خود این دارند. حضور کشور سرتاسر در سازمان این اعضای و دارد نمایندگی

،که یکی از  ی دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشوررانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم .6

 شاخصه های بسیار مهم و حائز اهمیت نطام مهندسی معدن می باشد.

 نقاط ضعف منتخب 2-9-1-2

 دلخواه، تغییرات با داندمی صلاح خود که قوانینی استان هر شده عامل هااستان سازمان بر کم نظارت .1

 شود.می دارانمعدن سردرگمی سبب عامل، این و کند اجرایی

 خدمات سطح در تفاوت بالطبع و هااستان میان برابر مالی منابع توزیع عدم و مشخص مالی منبع نداشتن .2

 سازمان مالی نامهنظام 1 ماده در چند هر .است سازمان ضعف نقاط از دیگر یکی هاآن توسط عرضهقابل

 یک عنوان به مورد این هامصاحبه در اما است، شده اشاره سازمان درآمدی منابع به معدن مهندسی نظام

 میان مالی توزیع همچنین ندارد. اتکایی قابل و مشخص مالی بعامن سازمان که شد اشاره ضعف نقطه

 درآمد و بانکی هایحساب سود دولتی، هایکمک از نظام مالی بعامن نیست. برابر طوربه هااستان
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 مسئله این شود.می حاصل یمهندسنظام واسطه با هاشرکت با دولت قراردادهای سری به سر از حاصل

 یکنواخت توزیع عدم به توجه با همچنین است. حصول جهت درآمدها بودن اطمینان غیرقابل نشانگر

 به دیگر استان و مندبهره کاملاً استان یک لذا و باشدمی متفاوت استان نظام هر درآمد کشور در معادن

 است. توانکم مالی لحاظ

 خدمات بودن پایین مهم دلایل از یکی موضوع این از هاآن اکثر نارضایتی و فنی نیمسئول پایین دستمزد .9

 فنی مسئول وقتتمام حضور هایدستورالعمل از تخطی و سازمان اعضا توسط شدهارائه مهندسی و فنی

 تواندمی زیاد کار حجم و مناسب درآمد با معادن در مخصوصاً موضوع این به اعتراض است. معادن در

 ."تومان؟ ونیلیم دو تا کی فنی مسئول حقوق چرا بالا درآمد با معدن " که باشد وارد حدودی تا

 به توجه با است. نشده طراحی قانون در یدرستبه انتظامی شورای و مرکزی شورای بر نظارت و کنترل .1

 قبولی قابل مرجع شده، یاد شورای دو تصمیمات به نسبت معدن یمهندسنظام جامعه از بخشی اعتراضات

 ندارد. وجود مرکزی شورای و انتظامی شورای افراد بر قانون اعمال و نظارت جهت

 و هیپا اطلاعات نبود و است کشور معدن جامعه تمامی هایدغدغه ازجمله قوی داده پایگاه یک نداشتن .5

 زمینه این در یمهندسنظام باشد.می کشور معدن بخش مشکلات از یکی نانیاطمقابل و صحیح آمار

 را خود گزارشات و داشته حضور فنی مسئول معادن تمامی در اگر و است ییبالا ظرفیت دارای

تواند می معدن بخش داده هایپایگاه نیروزتربه از یکی دهند، قرار سازمان اختیار در مستمر صورتبه

 گیرد. شکل

 است. نگرفته قرار موردتوجه چندان مختلف دلایل به : مهندسینظام با نخبگان و دانشگاه رابطه عدم .6

 اعضا و نخبگان در رغبت ایجاد عدم ها،دانشگاه در سازمان معرفی عدم به توانمی دلایل این ازجمله

 ،گرفت خواهد شکل ارتباطنیدرا که بالایی هایظرفیت از غفلت و اعضا جذب نحوه ،یعلمئتیه

 و معدن بخش تواندمی بود خواهد مهندسینظام و دانشگاه نفع به اینکه بر علاوه ارتباط این نمود. اشاره

  گرداند. متحول را کشور معدنی صنایع

 درون عمومی نارضایتی سبب که باشدمی سازمان درونی مسائل ازجمله اداری کارکنان کم دستمزد .1

 رضایت عدم این که اندمعترض ناچیز دستمزد دریافت به نسبت اداری کارکنان است. شده سازمان

  شود. منجر ناکارآمدی به تواندمی
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 همیشه شاید باشد.می ضعف نقاط قسمت در شدهاشاره موارد ازجمله عدم رضایت از نحوه برگزاری انتخابات .1

 در معدن نخبگان و فعالین حضور عدم علل از یکی شاید اما باشند نتایج معترض اباتانتخ یسوکی

 . است انخابات برگزای جهت مناسب کاری و ساز نبودن ایران یمهندسنظام سازمان

 از است گردیده ابلاغ نیز مورد این در اینامهبخش یتازگبه که فنی مسئول آموزش نبودن آورالزام .3

 شده عامل آموزش در اجبار عدم است. شده واقع جدی نقد مورد هااستان در که است مسائلی دیگر

 نباشند. قائل هاکلاس این در حضور برای اهمیتی عضو، افراد بیشتر و کم هاکلاس از استقبال

 دیگر از ها،بخش دیگر بر حاکمیت دادن برتری قوه به توجه با عدم تفویض وظایف تصدی گری دولت .14

  است. گردیده مطرح شوندهپرسش افراد توسط که است جدی ضعف نقاط

 توجه آن به بایستمی که است یمهم بسیار موارد از یکی برداربهره و فنی مسئول غیرمنطقی ارتباط .11

 ضعف و فنی مسئول به نسبت برداربهره اعتماد عدم فنی، مسئول و برداربهره میان مالی ارتباط نمود.

 نادرست ارتباط این که است یموارد ازجمله تخصصی امور در کارشناسان از نکردن استفاده فرهنگی

 نتیجه و است شده انجام استان چند در که برداربهره و فنی مسئول مالی ارتباط قطع است. گرفتهشکل

 است. مثبت اقدامات از یکی است، شده مشاهده طرفین متقابل رضایت در آن مثبت

 وضعیت در برجسته نکات از یکی انتظامی شورای ضعیف عملکرد و فنی مسئولین بر ضعیف نظارت  .12

-صاحب همه میان متداول و آشنا ایجمله "است مانده مغفول نظارت" است. موجود عملکرد ضعیف

 است. معدن یمهندسنظام سیستم در اساسی ضعفنقطه یک شکیب که نظران

 اعضا دانست. مؤثر یمهندسنظام کارشناسان بدنه نارضایتی در توانمی را کار تخصیص در عدالت عدم .19

 مورد این شاید اند.آمده تنگ به سال14 از پس افرادی نداشتن کار و ایعده همیشگی بودن سرکار از

 باشد.می هااستان همه در درصدی 34 ادعای یک

 خواهد وجود به را جدی مشکلات آن به توجه عدم که است مشکلی اداری ساختار در سیستم نبود .11

 انجام جهت فردی مشخص مسئولیت نبود ها،قسمت از بسیاری در خلأ موازی، هایفعالیت انجام آورد.

 برقراری در ناتوانی و هاقسمت همکاری عدم دیگران، به نبودن پاسخگو ،سامانمند کار عدم کار،

 که است یموارد ازجمله غیره و هاپست بودن فرد به قائم و اداری کار در لدیناب شفافیت، عدم ارتباط،

 آورد. وجود به تواندیم اداری سیستم نبود
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 و فنی خدمات ارائه بر مبتنی مجموعه یک که است اساسی مسائل از یکی فنی مسئول کم عملی  دانش .15

 از اعضا خود حتی و سابق یرؤسا ها،استان مسئولین مهندسین، بردار،بهره نماید.می تهدید را مهندسی

 سیستم سمت به را توجه بیشتر و دارند شکایت عمل در عملیاتی و فنی توانایی عدم و کم عملی دانش

 نمایند.می جلب آموزش ضعیف

 نظام سازمان ضعف نقاط ترین مهم از یکی کشور معادن تمام در فنی مسولین حضور و وجود .عدم16

 تفکیک مانند  مناسب یکار و ساز با  باید اول مرحله در مهندسی نظام رود.سازمان می بشمار مهندسی

 دانش با فنی مسولین کردن تربیت و است( قانون تغییر آن لازمه ) فنی ناظر و فنی مسئولین وظایف

 .دهد سوق فنی مسول جذب  سمت به را  بردارن و.....بهره  بالا عملی

  1 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 2-9-1-9

 منابع، ازجمله یداخل طیمح عواملبرای ارزیابی و بررسی  یابزار( IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

در این ماتریس ابتدا نقاط قوت و ضعف  .است و عملکرد تیمأمور ،، نقشیسازمانفرهنگراتژی جاری، است

کردن ماتریس و حذف اثر  بعدیببرای . (11-2)جدول  شوندمنتخب به همراه تعداد تکرارشان مشخص می

نرمالایز  . این ضریب ازشودیمتعداد نقاط قوت و ضعف انتخاب شده، ضریب وزنی محاسبه  یکسان نبودن

. بر اساس برابر با یک است هاآنو مجموع  آیدمی به دستاز نقاط قوت و ضعف  هرکدامکردن مقادیر تکرار 

این سند استراتژی از وضعیت داخلی سازمان  کنندههیته های صورت گرفته توسط کارشناسانها و تحلیلبررسی

به نقاط قوت( به هر مورد اختصاص داده شده  1و  9به نقاط ضعف و  2و  1) 1تا  1، امتیازاتی بین یمهندسنظام

دین معنی است که نقطه قوت در شرایط کنونی سازمان دارای بهترین وضعیت نسبت به سایر ب 1امتیاز  است.

 دهندهنشان 1یعنی آن نقطه قوت دارای شرایط با مطلوبیت کمتری است. امتیاز  9عوامل است و امتیاز 

یابد. پس از یبه نقاط ضعفی با شرایط کمتر حادتر اختصاص م 2و امتیاز است بیشتر  یرگذاریتأثبا  ضعفنقطه

                                                      

1 Internal Factor Evaluation 
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مقادیر امتیاز و ضریب وزنی  ضربحاصلاز  موردهر نمره نهایی  اختصاص امتیازات توسط کارشناس،

 ،1 آن مقدار حداقل که شودمی محاسبه ضعف و قوت نقاط برای نهایی نمره مع، جتیدرنهااست.  آمدهدستبه

 سازمان به مربوط ماتریس قوت و ضعف نقاط نمره مجموع .باشدیم تواندمی 2.5 هاآن میانگین و ،1 حداکثر

 است. شده 9.26 و 1.19 ترتیب به یمهندسنظام

 مقدار این اگر آید.می دست به داخلی ماتریس امتیاز ضعف، و قوت نهایی نمرات مجموع از گیریمیانگین با

 است این بیانگر ،باشد 2.5 از بیشتر اگر و است ضعف دچار داخلی عوامل ازنظر سازمان یعنی ،باشد 2.5 از کمتر

 سازمان کنونی شرایط برای داخلی ماتریس امتیاز است. قوت دارای درمجموع درونی عوامل ازنظر سازمان که

-سرسخت سازمان ضعف نقاط که دهدمی نشان و است کمتر 2.5 از مقدار این است. 2.13 معدن یمهندسنظام

 .حالت نزولی قرار دارد در سازمانغلبه دارند و این نقاط قوت بر ند و تر

 دهدیم نشان باشد بیشتر 2.5 از ماتریس این نتیجه اگر ،است کارایی دهندهنشان ماتریس این اینکه به توجه با

 .دهدیم نشان را مطلب این عکس آن از کمتر و دارد ییکارا سیستم  یا سازمان که
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 (دیآیمنرمالیزه کردن تکرارها به دست ) ضریب وزنی از  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -11-2جدول 

 نمره نهایی امتیاز ضریب وزنی تکرار ضعف/قوت عنوان

 1.09 8 0.08 14 قوت هزار عضو متخصص14حضور بیش از 

 0.88 9 0.01 11 قوت بانک اطلاعات معادن و اعضا

 0.88 9 0.01 11 قوت هابودن استان مستقل

 0.11 9 0.14 10 قوت آوری گزارش هر سه ماه از هر بخشجمع

 0.89 9 0.18 10 قوت گستره فعالیت به وسعت کل ایران

 2.33 2.3 1 07 یبندجمع

 0.00 0 0.01 0 ضعف هانظارت کم بر سازمان استان

 0.00 1 0.00 9 ضعف برابرنداشتن منبع مالی مشخص و عدم توزیع مالی  

 0.00 1 0.00 8 ضعف حقوق مسئولین فنی

کنترل و نظارت بر شورای مرکزی و شورای 

 انتظامی
 0.08 0 0.09 1 ضعف

 0.09 1 0.09 1 ضعف نداشتن یک پایگاه داده قوی

 0.09 1 0.09 1 ضعف مهندسیعدم رابطه دانشگاه و نخبگان با نظام

 0.04 0 0.09 8 ضعف دستمزد کم کارکنان اداری 

 0.1 0 0.01 9 ضعف انتخابات دارای شائبه چه استانی و چه مرکزی

 0.01 1 0.01 9 ضعف آور نبودن آموزش مسئول فنیالزام

 0.08 1 0.08 11 ضعف دخالت دولت در امور

 0.04 1 0.04 18 ضعف بردارمسئول فنی و بهره ارتباط غیرمنطقی

عملکرد ضعیف  ،نظارت ضعیف بر مسئولین فنی

 کمیته انتظامی
 0.09 1 0.09 11 ضعف

 0.19 1 0.19 09 ضعف عدم عدالت در تخصیص کار

 0.18 1 0.18 04 ضعف نبود سیستم در ساختار اداری

 0.0 1 0.0 91 ضعف دانش کم مسئول فنی

 1.12 1.30 1 102 یبندجمع

 خارجی محیط 2-9-2

موجودیت و هویت  هاآنکه به دارند  با دنیای بیرون تنگاتنگی و ارتباط کنندیخلأ زندگی نم ها درسازمان

و  یازهاها، نکشور، جامعه و فرهنگ آن، دولت و قوانین آن، مشتریان و خواسته توانیدنیای بیرون را م .دهدمی
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برای در این گزارش  .و غیره دانست المللیینب یها، رقبا، کشورهای دیگر، شرکتکنندگانین، تأمهاآن یقسلا

ر نیروهای اقتصادی، سیاسی و دولتی یثشده است. در این آنالیز تأ استفاده  PEST از آنالیز خارجیارزیابی محیط 

 بررسی شده است. معدن  یمهندسنظامو قانونی، اجتماعی، فناوری و رقابتی بر سازمان 

 نیروهای اقتصادی 2-9-2-1

سازمان  بر روی معدنکاری و متقابلاً رگذاریتأثوضعیت کلان اقتصادی کشور، یکی از عوامل مهم و 

شود که تعداد بیشتری از مسئولین دن فعال باشند موجب میاتعداد بیشتری از معاگر  معدن است. یمهندسنظام

فضای برعکس آن نیز صادق  قطعاًشود. معدن می یمهندسنظامفنی نیز شاغل باشند و این باعث رونق سازمان 

 است. 

 یمهندسنظامدهند که شرایط اقتصادی کشور یک تهدید برای سازمان اقتصادی نشان میپارامترهای مهم 

نحوه ارائه تسهیلات بانکی، افزایش نرخ تورم، عدم ثبات قیمت ارز، بودجه سالانه کشور، معدن خواهد بود. 

های مهم کاهش نرخ رشد اقتصادی، افزایش نرخ بیکاری، افزایش دستمزد کارگر و افزایش قاچاق پارامتر

 خواهند داشت.   ریتأث یمهندسنظاماقتصادی هستند که بر سازمان 

 نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره 

در حالی  ،1931همن باز اول  ماه شمارمدت از روزشمار به های کوتاهتصویب تغییر پرداخت سود سپرده

های گذشته، در حال حاضر حداکثر نامه متعدد شورای پول و اعتبار در جلسات و سالاست که بر اساس بخش

 .درصد است 14سالانه  ،مدت عادیهای کوتاهالحساب برای سپردهنرخ سود علی

 اجرای با باشدمیاز سود بانکی  معدن یمهندسنظام سازمان مرکزیاز درآمد  به اینکه قسمت زیادی با توجه

 .استبرای سازمان بالفعلی  تهدید این مورد گردد وکسر میآن درآمد از  یتوجهقابلبخش این قانون 



 یطیمح یلفصل دوم: تحل 89

 

 

 

 افزایش نرخ تورم 

 صورتبهبار سال یک هرچنددر  معمولاًهای بالایی از تورم است و اقتصاد در ایران همواره شاهد نرخ

زند. با توجه به اینکه نرخ تورم در ایران گذاری را بر هم مییابد و معادلات سرمایهافزایش می یآورسرسام

های اقتصادی باید افزایش این نرخ را همیشه افزایشی است و دولتمردان توانایی کنترل آن را ندارند، در تحلیل

گذاری در بخش معدن و نهایتاً عامل کاهش درآمد نرخ تورم موجب کاهش سرمایههمواره فرض نمود. افزایش 

 تهدیدیک  معدن یمهندسنظامهمچنین سازمان معدن و و برای صنعت مورد این بنابراین  ازمان خواهد شد.س

 .بالقوه است

 عدم ثبات قیمت ارز 

درصدی  254افزایش نرخ حدود برابر افزایش یافته است.  14سال گذشته بیش از  14قیمت ارز در ایران طی 

-کار را برای پیش، 31و ادامه آن شرایط در سال  31در سال  سابقهیبو داشتن نوسانات  36 ماهیدقیمت ارز از 

دو مانند  معدن یمهندسنظامسازمان  متقابلاًمعدنکاری و افزایش نرخ ارز برای  کند.دشوار میریزی بینی و برنامه

ی ولی نامطمئن مناسببسیار  فرصتها و خام فروشی وردهاست. این افزایش در صادرات فرآسکه یک روی 

-بالقوه به شمار می تهدیدلذا یک رای جذب ابزار و وسایل متکی به واردات است، چون ب از طرفی دیگرو  است

 .رود

 بودجه سالانه کشور 

درصدی بودجه سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران  11کاهش بودجه امسال دولت در 

درآمد دریافت درصدی  34کاهش و ضعفنقطه عنوانبهرا  عنوان متولی بخش توسعه معادن کشور)ایمیدرو( به

 های صنایع معدنی علاوه بر عوارض آلایندگیو فعالیت معدنیهای حاصل از یک درصد فروش مواد و فرآورده

توان در نقطه قوت می عنوانبهرا  شناسی و اکتشافات معدنی کشوردرصدی بودجه سازمان زمین 11/ 1افزایش و 
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نقطه قوت، اثر خود را از دست خواهند  عنوانبهبته با توجه به تورم موجود در کشور، ارقام فوق نظر گرفت. ال

 داد.

هر دوی این  .در دولت وجود دارد و کم کردن وابستگی به درامدهای نفتی یسازکوچک دو هدف بزرگ

کمک به جود دارد که با با توجه به آمار، چهار هزار معدن غیرفعال و .اهداف در صنعت معدن قابل تحقق است

 توان امید به تحقق اهداف فوق داشت.بخش میاین 

 باشد.  فرصتمعدنی یک  یمهندسنظامبرای سازمان  دتوانمیبودجه کشور  بنابراین

  کاهش نرخ رشد اقتصادی 

و  های بانک جهانیبینیپیش. افتیخواهد  ادامه نیز رودر سال پیش، اخیر سالهکیاهش رشد اقتصادی در ک

به اعتقاد بسیاری از و  اذعان دارنددر ایران  یاقتصادنرخ رشد  بیشتر بر کاهشنیز  المللی پولصندوق بین

ی تهدیدنرخ رشد اقتصادی . بدون تردید چند سال اخیر خواهد بود در مالی ترین سالسخت 31سال  کارشناسان

 معدن هم خواهد بود. بخشبالفعل در آینده برای 

 افزایش نرخ بیکاری 

 رکود اقتصاد و رشد منفی ش تورم ودرصد رسید که با توجه به افزای 11.1به بیش از  31نرخ بیکاری در سال 

موجب   ,نیست  ریتأثیبافزایش دارد. این افزایش در بخش معدن هم  رو به روند نیز های آیندهاین نرخ در سال

تعداد بیکاران  جدید به بازار کار، لانیالتحصفارغ ورودبا  بیکاری بسیاری از مسئولین فنی خواهد شد. از طرفی 

 .خواهد بود یمهندسنظامبرای  نیز بزرگی تهدیدو  یابدش میافزای هاکردهدر بخش تحصیل

 

 

https://tejaratnews.com/video/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85
https://tejaratnews.com/video/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85
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 های معدنیوردهافزایش نرخ فرآ 

های معدنی عامل ایجاد تغییر و نوسان در قیمت در بخش فرآورده در فضای اقتصاد کشور آورسرسامتورم 

تواند موجب رونق این امر می .گذاری بیشتر در حوزه معدن استمناسبی برای توسعه و سرمایه فرصتشده که 

 معدن شود.  یمهندسنظام

  

 افزایش قاچاق 

-به محدودیت با توجهافزایش یابد و  یشود تا ترغیب بر صادرات مواد خام معدنافزایش قیمت ارز عامل می

ی قانونی ممکن است اقدام به قاچاق مواد خام یا فرآوری شده مواد معدنی صورت گیرد. بنابراین این مورد نیز ها

 .معدن به شمار آید یمهندسنظامبرای سازمان  بزرگ تهدیدیک  عنوانبه تواندیم

 نیروهای سیاسی و دولتی و قانونی 2-9-2-2

  ثبات سیاسی و اتفاق نظر ارکان نظام جمهوری اسلامی در لزوم توجه ویژه به بخش معدن 

گذاری در کشور است، اما ثبات سیاسی و امنیت سرمایه نیتأمعوامل مختلف اقتصادی، موجب عدم  هرچند

گردد. بنابراین شرایط ثبات سیاسی و امنیتی فرصتی برای معدنکاری و گذاری میامنیتی موجود باعث سرمایه

 معدن است.  یمهندسنظامسازمان  متقابلاً
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 روابط خارجی  و تغییر و تحولات کشور در سطح منطقه و جهان 

های عرب حاشیه با کشورایران ارتباط  کاهشعربستان، کشور با  و قطع ارتباط ایران 39اتفاقات سال 

های اتخاذی و سیاست علیه ایران مریکاهای آتحریماز طرفی را در پی داشته است.  قطر و عمان جزبه فارسجیخل

و جز چند کشور معدود و  سرد شود اروپا و امریکای شمالی ازجملهکشورمان عامل شده تا رابطه با غرب، 

با روسیه و  روابط. ورها نداشته باشدبا سایر کش آل دهیامریکای جنوبی و مرکزی رابطه دیپلماتیک آضعیف در 

آسیای میانه بسیار خوب و مناسب است و در آسیای شرقی هم با چین، مالزی، فیلیپین، تایلند و چند کشور 

اعمال تحریم های نفتی و...می تواند در دیپلماسی خارجی،  یطورکلبه .وجود داردکوچک دیگر ارتباط خوبی 

 برای توجه ویژه به بخش معدن باشد. فرصتی مناسب

 نحوه عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای تأثیرگذار دیگر 

یک  عنوانبهتواند ها میبا قوای مقننه و قضائیه و سایر نهاد یمهندسنظامارتباطات مناسب و منطقی سازمان 

 معدن در نظر گرفته شود. یمهندسنظامبرای سازمان  فرصت

  سیاسی یریگاز جهتها، منبعث قوانین مالیاتی و تعرفه امکان تغییر 

  عنوانبهگذاری تجربه ریاست سازمان و آشنایی خوب ایشان با فرآیند و ملزومات قانونبه دلیل  این آیتم

 گردد.قلمداد میاساسی  فرصتیک 

 چهارساله  وزارت صمت  و برنامه  بخش معدن وصنایع معدنی نقشه راه معدن 

نقشه راه معدن یک فرصت برای تمام نهادهای دولتی و غیردولتی مرتبط با معدن است؛ زیرا اهداف و 

 مؤثراست. از طرفی با توجه به نقش  شدهمشخصدر این نقشه راه  یخوببهوظایف و مسیر توسعه بخش معدن 
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ریاست سازمان در تدوین  ریتأثو  نقشه راه معدن رهای موجود دهای سیاستمعدن در اکثر ردیف یمهندسنظام

 .استفاده نمودمغتنم  فرصتیک  عنوانبهتوان ، از آن میآن

 یشناسبومنیروهای اجتماعی، فرهنگی،  2-9-2-9

  لانیالتحصفارغنرخ جمعیت 

شود و این نفر هم به آن افزوده می 2444بیش از  هرسالدر این حوزه زیاد است و  لیالتحصفارغنرخ بیکاران 

 .تواند باشدمی تهدیدمسئله یک 

 توسعه مدنیت 

وجود و توسعه معادن در کنار روستاها  .است توسعه مدنیت و مهاجرت به سمت شهرها یک فرصت جدی

از مهاجرت جلوگیری و  شدهگردد و عامل توسعه مدنیت  ریسرازشود تا امکانات به سمت آن منطقه عامل می

 معدن در نظر گرفته شود.  یمهندسنظامبرای سازمان  فرصتتواند یک میبنابراین این عامل کند. 

 نیروهای فناوری 2-9-2-1

 هاآپاستارت و الکترونیک دولت بر حاکمیت و جامعه عمومی افکار مثبت نظر  

. از است از زندگی هر فرد شده یجزئتکنولوژی محدودیت سن و علم را گذرانده و  ،در عصر جدید

همچنین در این  نوین را دارند و هایمطالبه فناوری گذاراستیسکارگران داخل معدن تا مهندسان و مدیران 

با توجه به برآمده و  هاآپاستارتو حمایت از  راستا دولت هم در جواب مطالبه مردم به دنبال الکترونیکی شدن

 بالقوه قوی است. فرصتیک  این موقعیتجو حاکم بر  
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 تغییرات تکنولوژی در آینده روند 

در بخش  یمهندسنظامپیشرفت فناوری در صنایع و حرکت کند و بدون پشتوانه  سرعتبهبا توجه 

 .شودمحسوب می تهدیدیک  بدون تردیدفناوری 

 نیروهای رقابتی 2-9-2-5

 سازمان هایمعدن، در بسیاری از فعالیت یمهندسنظام با توجه به مأموریت محوله از سمت قانون به سازمان

-ای مختلف مانند سازمان استاندارد، سازمان زمینهای توسعهتواند با سازمانندارد. بنابراین سازمان میرقیبی 

و ... همکاری گوناگون مانند خانه معدن ایران  هایشناسی و اکتشافات معدنی کشور و ایمیدرو و همچنین انجمن

 افزایی گردد. داشته و موجب هم

 یمهندسنظامبرای سازمان  فرصت عنوانبه توانندیمهای معدنی ای و انجمنهای توسعهازمانبنابراین وجود س

 معدن باشند. 

 هافرصتسایر  2-9-2-6

 دولتی حقوق از پژوهش درصد ده سهم 

آورد که  به دستتواند بخش پژوهش خود را فعال کند و درآمد خوبی می ییدرآمدزابرای  یمهندسنظام 

پرداخت کنند  یدکه با یدرصد از حقوق دولت 14 توانندیکه معادن م 1قانون ینتوجه به ابا  .مناسبی است فرصت

با ارتباط دادن معدندار و  تواندیم یمهندسنظام ید،و حل مشکلات معدن خود نما یرا صرف امور پژوهش

 کند. یافتاز حق پژوهش را در یدرصد یقطر ینکند و از ا یفتعر یپژوهش یهادانشگاه، پروژه

                                                      

 کشور یو ارتقاء نظام مال یرپذرقابت ید( قانون رفع موانع تول95) ( قانون معادن موضوع بند )الف( ماده11مادة ) ی( الحاق14تبصرة ) 1
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 ژیرمتالو رشته آموختگاندانش 

معدن مغفول مانده و اضافه کردن این بدنه متخصص به توسعه و پیشبرد  یمهندسنظامدر متالورژی  قسمت 

 نماید.اهداف کمک می

 دولتی حقوق از یطیمحستیز فعالیت درصد سی سهم 

و با گرفتن مسئولیت  توان از این فرصت استفاده نمودجهت جذب درآمد و پول بیشتر به سمت نظام می 

. در این مورد سازمان کرد ، درآمدزاییستیزطیمحبا همکاری سازمان  یطیمحستیزهای نظارت بر فعالیت

دار باشد تا هم در راستای کارآمد بودن طرح اقدام نظام مهندسی باید سعی کند پل ارتباطی بین دانشگاه و معدن

 .(15-2)جدول  نمایدنماید و هم از طریق این پژوهش درآمدزایی 

 معدن یمهندسنظامو تهدیدهای مرتبط با سازمان  هافرصتخلاصه  -15-2جدول 

 تهدید فرصت ردیف

 نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره بودجه سالانه کشور 1

 افزایش نرخ تورم های معدنیافزایش نرخ فرآورده 2

9 
اتفاق نظر ارکان نظام جمهوری اسلامی در لزوم توجه 

 ویژه به بخش معدن
 عدم ثبات قیمت ارز

1 
-ثبات سیاسی کشور در عرصه داخلی و میزان کشمکش

 های تند سیاسی
 کاهش نرخ رشد اقتصادی

5 
نحوه عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای 

 تأثیرگذار دیگر
 افزایش نرخ بیکاری

 افزایش قاچاق ها،امکان تغییر قوانین و قوانین مالیاتی و تعرفه 6

 لانیالتحصفارغنرخ جمعیت  نقشه راه معدن 1

 روابط خارجی کشور در سطح منطقه و جهان توسعه مدنیت 1

 روند تغییرات تکنولوژی در آینده هاشناخت دقیق از آخرین تکنولوژی 3

 معدنی هایای و انجمنهای توسعهسازمان 14
 

 سهم ده درصد پژوهش از حقوق دولتی 11
 

 ژیررشته متالو آموختگاندانش 12
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  از حقوق دولتی یطیمحستیزسهم سی درصد فعالیت  19

  

 1 خارجیماتریس ارزیابی عوامل  2-9-2-1

عوامل محیط خارجی که شامل  ابزاری برای بررسی و ارزیابی (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )

 ، است.باشدسیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فناوری مینیروهای 

 توسط هاآنو بر اساس اهمیت ها و تهدیدهای منتخب مشخص شدند برای تهیه این ماتریس، ابتدا فرصت

 یاگونهبه بعد کردن ماتریس، مقادیر ارزششدند. برای بی گذاریارزشاین گزارش،  کنندههیتهکارشناسان 

اهمیت  دهندهنشان وزنی ضریببا یک باشد. فرصت و تهدید برابر  ردمجموعشان برای موایز شدند که نرمالا

 وزنی ضریب شوندیمعواملی که موجب فرصت یا موقعیت  .باشدمی یموردبررس سازماننسبی عوامل در 

 هاآنهم شدید باشند، باید به  دکنندهیتهدبیشتری )در مقایسه با عوامل تهدیدکننده( دارند؛ ولی اگر عوامل 

برحسب میزان تطابق  1تا  1هریک از عوامل یک امتیاز بین  د. در مرحله بعد برایضریب بالایی اختصاص دا

های کنونی . این امتیاز بیانگر میزان اثربخشی استراتژیدر نظر گرفته شده استها و تهدیدها با فرصت سازمان

معنی است که واکنش عالی بوده و دین ب 1ه عوامل مزبور می باشد. عدد ب در نشان دادن واکنش نسبت سازمان

 باشد:  زیر صورتبه تواندیممتیازات . تعبیر هر یک از اباشدیمبدین معنی است که واکنش بسیار ضعیف  1عدد 

 )عالی بسیار واکنش( فرصت طلایی :1

 )خوب واکنش( اعتناقابلفرصت  :9

 )منفی و بد واکنش)  اعتناقابلتهدید :2

 )بد خیلی واکنش( تهدید جدی :1

                                                      

1 External Factor Evaluation 
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این قسمت توسط کارشناس شده است.  های سازمان تعیینتژیبرحسب اثربخشی استراامتیازات این 

نمره نهایی هر مورد ر مرحله بعد د انجام شد. صورت گرفته در حین پروژههای استراتژیک مجموعه طی بررسی

 ها و تهدیدهابرای فرصت جمع نمرات نهایی. یدآمی به دستامتیاز مربوطه وزنی و  ضریب ضربحاصلاز 

حداقل یک و حداکثر چهار باشد  توانداین مقادیر میاست.  1.29و  9.96 هرکدامشد که به ترتیب برای محاسبه 

برای  توانیمم است این ماتریس را ه ذکرقابلتواند باشد. می 2.5در ماتریس  هاسازمانو میانگین امتیاز برای 

 یاثربخش دهندهنشاناین ماتریس  ازآنجاکهجهت مدیر آن سازمان تهیه نمود و  توانیمسازمان تهیه نمود و هم 

 از آناست و کمتر  اثربخشکه سازمان یا مدیر  دهدیمبیشتر باشد نشان  2.5 از است اگر نتیجه این ماتریس

 .دهدیمعکس این مطلب را نشان 

-به چهار برسد بدین معنی است که سازمان در برابر عواملی که موجب فرصت میها فرصتنمره نهایی اگر 

 یاوهیشخود به  یهایاستراتژدر  سازمان، گریدانیببه. دهدیمشوند به صورتی بسیار عالی واکنش نشان 

ترین به پایین دشونیمو اثر عواملی را که موجب تهدید  دینمایمموجود استفاده  یهافرصتاز  زیآمتیموفق

های خود نتوانسته از عواملی که در تدوین استراتژی سازمانبیانگر این است که  1رساند. عدد میزان ممکن می

 گردند احتراز نمایدبرداری نماید یا از عواملی که موجب تهدید میکنند بهرهفرصت یا موقعیت ایجاد می

 .(16-2)جدول 

آید. این می به دستگیری از نمرات نهایی فرصت و تهدید، امتیاز ماتریس ارزیابی عوامل خارجی با میانگین

معدن بیشتر در  یمهندسنظام سیستم سازمان دهدیم که نشان شد 2.23معدن  یمهندسنظامامتیاز برای سازمان 

 .تغییر ساختار و استراتژی حتمی است و لذانیست  ی نیازها و اهدافمعرض تهدید است و روند فعلی جوابگو
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 معدن یمهندسنظامماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازمان  -16-2جدول 

 نمره نهایی امتیاز ضریب وزنی ارزش فرصت

 اتفاق نظر ارکان نظام  جمهوری اسلامی در لزوم توجه ویژه به بخش معدن 

 و ثبات سیاسی در عرصه داخلی
13 4.11 1 4.51 

 4.51 1 4.19 11 هاآپاستارتنظر مثبت افکار عمومی جامعه و دولت بر دوات الکترونیک و 

 4.93 9 4.19 11 سیاسی یریگجهت ازامکان تغییر قوانین منبعث 

 4.91 1 4.43 19 نقشه راه معدن

 4.21 9 4.43 19 هاای و انجمنهای توسعهسازمان

 4.26 9 4.43 12 های معدنیافزایش نرخ فرآورده

 4.21 9 4.41 11 بودجه سالانه کشور

 و یطیمحستیزسهم ده درصد و سی درصد فعالیت 

 پژوهشی از حقوق دولتی 
11 4.41 9 4.21 

 4.21 9 4.41 14 نحوه عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای تأثیرگذار دیگر

 4.21 9 4.41 14 ژیررشته متالو آموختگاندانش

 4.11 9 4.41 5 توسعه مدنیت

 9296 9209 8 814 مجموع

 نمره کل امتیاز ارزش ارزش تهدید

 4.11 1 4.11 24 لانیالتحصفارغنرخ جمعیت 

 4.19 1 4.19 11 روابط خارجی  و تغییر و تحولات کشور در سطح منطقه و جهان

 4.12 1 4.12 11 افزایش نرخ بیکاری

 4.11 1 4.11 16 افزایش نرخ تورم

 4.11 1 4.11 15 کاهش نرخ رشد اقتصادی

 4.43 1 4.43 12 افزایش دستمزد کارگر

 4.11 2 4.43 12 عدم ثبات قیمت ارز

 11 4.41 1 4.41نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره

 4.11 2 4.41 14 افزایش قاچاق

 4.11 2 4.41 14 تکنولوژی در آیندهروند تغییرات 

 8209 829 8 818 مجموع
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 IE ماتریس 2-9-9

با  گریدانیببهشود. رشد استفاده می در سه حالت ثبات، نزول و سازمانبرای تعیین وضعیت  IE اتریسم

سازمان پی برد. این ماتریس از برخورد بین نتایج بررسی عوامل داخلی و  کنونی توان به وضعیتمی  IEماتریس

 .شودیمنتایج حاصل از بررسی عوامل خارجی حاصل 

نمره نهایی حاصل از  میانگینها، yمحور در های ماتریس، میانگین نمره نهایی عوامل داخلی و x در محور 

باشد که در نمودار زیر مشخص گردیده است. در این ماتریس در سه قسمتی که ارزیابی عوامل خارجی می

شود. در سه هجومی استفاده می یهایاستراتژاست و از  است حاصل از موقعیت بسیار خوب سازمان رنگیآب

و بایست استراتژی ابتدا در جهت ثبات سازمان در موقعیت حفظ و نگهداری است که می رنگینارنجموقعیت 

پذیرش انحلال است.  اصطلاحبهسپس شروع به ساخت و رشد نماید. و اما سه موقعیت قرمز وضعیت اضطرار و 

است  رنگینارنجصورت گرفته در مرکز ماتریس و در قسمت  یهایبررسبه  با توجهمعدن ایران  یمهندسنظام

به این وضعیت باید طی یک غربالگری سیستمی و منابع و همچنین انجام اصلاحات ساختاری شروع  با توجهکه  

 به حرکت به سمت تحول و توسعه کند.

      

1 

      

9 

      

2 

 
 

1 

2              1 9 1 
 

 IEدر ماتریس  یمهندسنظامموقعیت سازمان  -1-2شکل 
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 مقدمه 9-1

کرده و  ییخود لازم است تا نقاط ضعف و قوت خود را شناسا یاستراتژ گیریجهت یینتع یسازمان برا هر

از طرق  شدهیآورگذشته بر اساس اطلاعات جمع هایخود را بداند. در فصل روی یشپ هایتهدید و هافرصت

-درباره جهت گیرییمو تصم ردموا ینا یعو تجم یلتحل یشدند. برا بندییتو اولو یینموارد تع ینمختلف، ا

 ینشده است. بر ا استفاده SWOT یسفصل از ماتر یندر ا رویشپ یهابرنامه بندییتاولو ینو همچن گیری

انتخاب ، به هاآن یو بررس تحلیل از پس وشده دسترس استخراجقابل هاییاستراتژ ییهاساس، ابتدا کل

 یبرا یاتیعمل یراهکارها پایان در. است شده پرداخته یدر برهه حساس کنون تریاتیو ح تریاساس هاییاستراتژ

 است. گردیدهمنتخب ارائه  هاییاستراتژ سازییادهاجرا و پ

  SWOT یسماتر یلتشک 9-2

)نقاط  Weaknesses)نقاط قوت(،  Strengths یاز کنار هم قرار دادن حروف اول چهار کلمه SWOT واژه

 توانیم  یکتکن ینشده است. با استفاده از ا( ساختههاید)تهد Threatsها( و )فرصت Opportunitiesضعف(، 

 یدهایها و تهدکرده و  با در نظر گرفتن فرصت ییسازمان، گروه، شخص و... را شناسا یکنقاط قوت و ضعف 

چون قدرت، ضعف،  یعوامل SWOT یسانتخاب کرد. در ماتر یرمؤثرت یریتمد یوهرو، ش یشپ یاحتمال

چهار  توانیم SWOT یسماتر یلتحل از. گیرندیقرار م یو بررس یلو مورد تحل شدهییشناسا یدفرصت و تهد

 (. 1-9(  استخراج کرد )جدول SO) ی( و تهاجمST) رقابتی(، WT) ی(، تدافعWO) کارانهمحافظه ینوع استراتژ

 SWOTاز ماتریس  استخراجقابل یهایاستراتژانواع  -1-9جدول 

عوامل 

 استراتژیک
 (W)هاضعف (S)هاقوت

 (WO) کارانهمحافظه (SOتهاجمی ) (O) هافرصت

 (WTتدافعی ) (STرقابتی ) (Tتهدیدها)
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 یک یرو یشپ یهاهدف استفاده از فرصت ینوع استراتژ ین(: در اWOکارانه )محافظه هایاستراتژی

 جبران نقاط ضعف آن است. یسازمان برا

 یداتاز تهد یزو پره یکم کردن نقاط ضعف داخل ی،استراتژ ین(: هدف از اWT) یتدافع هایاستراتژی

از  توانیقرار دارد م یزیآممخاطره یتکه سازمان در وضع یطیاست. معمولاً در شرا یخارج یطاز مح یناش

 بحران عبور کند. یناز ا یگرد یهابه شرکت یوستنو پ یاتکاهش عمل ی،روش  انحلال، واگذار

بهره را از  یشترینب ی،داخل یهاقوت بریهسازمان با تک ی،استراتژ ین(: در اSO) یتهاجم هایاستراتژی

 ینو چن یرندقرار بگ یتموقع یندارند در ا لیها تماسازمان یشترب یلدل ین. به همبردیم یخارج یهافرصت

 .ینندرا برگز هایییاستراتژ

استفاده شود تا با استفاده  هاییاست که روش ینهدف سازمان ا یتموقع ین(: در اST) یرقابت هایاستراتژی

 ببرند. ینرا از ب یداتشود تهد یسع یشود و حت یریجلوگ یخارج یداتتهد یمنف یراز تأث یاز نقاط قوت داخل

 SWOT یسبرشمرده شده در فصل قبل، ماتر تهدیدهای و هاتوجه به نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت با

 شد.  یلتشک 2-9سازمان مطابق با جدول  ینا یبرا
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 یرانمعدن ا یمهندسسازمان نظام یبرا SWOT یسماتر -2-9جدول 

ت
قو

ط 
نقا

 

S1 : هزار عضو متخصص14حضور بیش از 

S2 :بانک اطلاعات معادن و اعضا 

S9 : هااستان استقلال عمل 

S1 :آوری گزارش هر سه ماه از هر بخشجمع 

S5 :گستره فعالیت به وسعت کل ایران 

O1 : اتفاق نظر ارکان نظام  جمهوری اسلامی در لزوم

 توجه ویژه به بخش معدن  

O2 : نظر مثبت افکار عمومی جامعه و دولت بر دولت

 هاآپاستارتالکترونیک و 

O9 : یری سیاسیگاز جهتامکان تغییر قوانین منبعث 

O1 : نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی و برنامه

 چهارساله وزارت صمت

O5 :هاای، انجمنهای توسعهسازمان 

O6 :های معدنیافزایش نرخ فراورده 

ت
رص

ف
ها

 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 :دانش کم مسئول فنی 

W2 :نبود سیستم در ساختار اداری 

W9 :عدم عدالت در تخصیص کار 

W1 : نظارت ضعیف بر مسئولین فنی، عملکرد

 شورای انتظامیضعیف 

W5 : بردارمسئول فنی و بهره غیرمنطقیارتباط 

W  عدم وجود و حضور مسئولین فنی در تمام:

 معادن

T1 : یلانالتحصفارغافزایش نرخ جمعیت 

T2 :نحوه ارائه تسهیلات بانکی 

T9 :افزایش نرخ بیکاری 

T1: افزایش نرخ تورم عدم ثبات قیمت ارز و 

T5 :کاهش نرخ رشد اقتصادی 

T6 :عدم دسترسی به تکنولوژی های روز دنیا 

دها
دی

ته
 

-محافظه ی،تدافع ی،تهاجم یچهار نوع استراتژ توانیم SWOT یسطور که ذکر شد، با استفاده از ماترهمان

 شده است. ارائه هاینوع استراتژ ینا 6-9تا  9-9 یهااستخراج کرد. در جدول رقابتی و کارانه

 یرانمعدن ا یمهندسسازمان نظام یبرا یشنهادی( پSO) یتهاجم یو راهکارها یاستراتژ -9-9جدول 

 استراتژی و راهکار ردیف
ی هافرصتنقاط قوت و 

 مؤثر

 S1O2 ی و تقویت جایگاه سازمانمهندسنظامهای خدمات و فعالیت یساز کیالکترون 1

2 
برداری حداکثری از توان متخصصین بهره منظوربهی مهندسنظاماصلاح و تغییر قوانین 

 هاآنی معدن و آموزش مهندسنظام
S1O9 

9 

های دولتی ها و مرکزی با سازمانی استانمهندسنظامهایی بین سازمان نامهعقد تفاهم

و غیره برای ترویج  کشور شناسیپیشتاز در مهندسی معدن مانند ایمیدرو، سازمان زمین

یاس جهت مقکوچکحمایت از معدنکاری  و های مهندسیآموزش، نظارت بر فعالیت

 تولید بیشتر مواد معدنی با رعایت صیانت از آن

S1S9S5O1O5O6 
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 S2S1S5O2O1O5 شناسی و معادنسازی پایگاه اطلاعات زمینیی برای یکپارچههانامهتفاهمعقد  1

 ی معدن ایرانمهندسنظام( پیشنهادی برای سازمان WO) کارانهمحافظهاستراتژی و راهکارهای  -1-9جدول 

 و راهکار استراتژی ردیف
های نقاط ضعف و فرصت

 مؤثر

1 

-های دولتی و همکاری سازمانارتقاء سطح آموزش مسئولین فنی با استفاده از حمایت

ها مطابق با های علمی دانشگاهبندیها و فضای مجازی، قطبآپهای دولتی، استارت

 های خصوصیاز بخش شدهجذبهای مالی نقشه راه و حمایت

W1O1O2O1O5O6 

 W2O2 تبیین ساختار و چارت اداری جدید با تمرکز بر الکترونیکی کردن و ایجاد ضابطه 2

9 

های گیری از سیستمی وظایف مسئولین فنی و ارجاع کار عادلانه با بهرهساز یتخصص

ی مهندسنظامبرداری حداکثری از توان متخصصین سازمان هوش مصنوعی جهت بهره

 معدن

W9O2O9 

1 
از طریق هوشمندسازی و  هاآنهای مسئولین فنی و کنترل بر فعالیت ارتقاء نظارت بر

 های کاربردیلیکیشنآپایجاد 
W1O1O2O9 

5 
اصلاح و تغییر قوانین مربوط به وظایف مسئولین فنی و تعریف سمت ناظر فنی، قطع 

 بردارارتباط مالی مستقیم مسئول فنی و بهره
W5O1O9 

 یرانمعدن ا یمهندسسازمان نظام یبرا یشنهادی( پST) یرقابت یو راهکارها یاستراتژ -5-9جدول 

 استراتژی و راهکار ردیف
نقاط قوت و تهدید 

 مؤثر

 S1S5T1T9 زایی و تقویت جایگاه سازمانگذاری و اشتغالهای معدنکاری، سرمایهتلاش برای تسهیل فعالیت 1

 
کاهش مشکلات  منظوربهگذاری در بخش معدن بخش خصوصی جهت ورود به سرمایهرغیب ت

 اقتصادی
S1S2S5T9T1T5 

 ی معدن ایرانمهندسنظام( پیشنهادی برای سازمان WTاستراتژی و راهکارهای تدافعی ) -6-9جدول 

 مؤثرنقاط ضعف و تهدید  استراتژی و راهکار ردیف

 W1T1 های اشتغالمعیارهای صدور پروانه کردن یتخصصتوجه ویژه به آموزش و  1

2 
عدالت توزیع کار و کاهش  باهدفایجاد شفافیت و مانیتورینگ در ارجاع کار 

 در سازمانالتحصیلان جوان بیکاری و ایجاد انگیزه عضویت فارغ
W9T1T9 

9 
هدف تقویت آموزش، افزایش نظارت و افزایش عدالت اصلاح ساختار اداری با 

 جهت رفع نقاط ضعف و مقابله با تهدیدها
W1W2W1W9T2T1T9 

 W1T9T1T5 ی در ابعاد مختلفمهندسنظامتقویت قوه نظارت در سازمان  1
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 استراتژی و راهکارهای تلفیقی  -1-9جدول 

عنوان 

 استراتژی

نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

 مؤثرتهدیدهای 
 توضیحات

 یهوشمندساز
S1S2W1W2 

W9W1O1O2 

ای قوی برای رفع چهار پشتوانه عنوانبهقوت و یک فرصت مهم  دونقطه

است که هم  یهوشمندسازاز طریق فرصت الکترونیکی سازی و  ضعفنقطه

 فضای جامعه و هم فضای جامعه معدن و هم دولت خواستار این اتفاق هستند.

الکترونیک سازی در جهت آموزش، نظارت و تبادل اطلاعات و نامه در 

هم برای نظارت و هم در جهت تخصیص کار  یهوشمندسازسطح اداری و 

 به دلیل کاهش تخلفات به حداقل ممکن

عدالت در 

 تخصیص کار

W9O1O2 

O9T9 

عدم وجود شفافیت و یک چارچوب مشخص برای ارجاع کار عامل شده تا 

این تفکر ایجاد شود که این سیستم ارجاع کار عادلانه نیست. با استفاده از این 

 سه فرصت و برای مقابله با این تهدید:

جهت تخصیص کار به اعضا  قانونیباید ایجاد یک چارچوب درست  اولاً

 .ایجاد شود

 .ی ارزیابی و هوش مصنوعی استفاده شودهاروشیاً از ثان

با استفاده از الکترونیک سازی دو فرایند خود نظارتی برای عدم تخطی و  ثالثاً

 شفافیت اجرایی گردد.

ایجاد نقش 

 یناظر فن

W1O1O2 

O9O1T9 

با استفاده از فرصت داشتن ارتباط مؤثر در ارکان حاکمیت و فرصت توانایی 

 قانون:تغییر 

 یمهندسنظاماخذ مسئولیت نظارت برای  اولاً

 یاً ایجاد چارچوب درست برای نظارتثان

و سپس الکترونیکی کردن نظارت جهت پرورش خود  یهوشمندساز ثالثاً

 نظارتی

 ناظر عنوانبهیتاً جذب نیروهایی نهاو 

 

 راهبردهای منتخب 9-9

توان با می SWOTو تلفیقی  WTو  SO ،WO ،STشده در قالب پنج نوع استراتژی یانبهای با توجه به استراتژی

که باید ی مذکور را در برگیرد معرفی کرد هاتر که اکثر استراتژیچند استراتژی و راهبرد کلان هاآنتجمیع 

 از: اندعبارتی معدن ایران قرار گیرند، مهندسنظامسال آینده سازمان  6های سه تا ریزیمبنای برنامه
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 وریصیانت از مواد معدنی و افزایش بهره 

 یهوشمندساز 

  نظام مهندسیبهبود جایگاه سازمان 

 گذاری با ترغیب بخش خصوصی در سرمایه ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور

 بخش معدن

 یوربهره افزایش و معدنی مواد از صیانت 9-9-1

از  یریکارگبهمعدن است. این هدف با  مهندسینظاماهداف سازمان  نیترمهمصیانت از مواد معدنی یکی از 

یابد. در اکتشاف و استخراج بهینه ماده معدنی و نظارت بر این عملیات تحقق می هاآنمسئولین فنی و راهنمایی 

دار، معدن است که علاوه بر ارتباط با معدن مهندسینظامهای مهم سازمان بنابراین مسئول فنی یکی از شاخصه

زایی و گردش مالی تواند در اموری ازجمله اشتغالها، میدر صیانت از مواد معدنی و نظارت بر فعالیت ریتأث

به دلیل برخی نواقص در قانون و تمیز ندادن میان مسئول فنی و ناظر  متأسفانهبه سزایی داشته باشد.  ریتأثسازمان 

چنین ضعف علمی و فنی مسئولین فنی به همراه نظارت ضعیف، این پتانسیل عظیم نیروی انسانی تبدیل فنی و هم

معدن گردیده است. تمرکز جهت اصلاح این قسمت از سازمان  مهندسینظامسازمان  ضعفنقطهترین به بزرگ

شود و رضایت جامعه معدنی از صیانت از مواد معدنی  تاًینهاو  هاآنتواند باعث دگرگونی در نتایج عملکرد می

و همچنین اصلاح ساختار آموزش دو راهکار مهم برای عملیاتی  مؤثرنظارت دقیق و   سازمان را به ارمغان آورد.

علاوه بر این دو مورد، از مواردی که در قسمت هوشمندسازی ارائه خواهد سازی صیانت از مواد معدنی هستند. 

 د معدنی بهره برد. توان جهت صیانت از مواشد نیز می
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 آموزش اصلاح ساختار 9-9-1-1

و  و توسعه نقش مهمی در پیشرفت فناوری دارد آیدبه شمار می ی منابع انسانیتوسعهاز  یآموزش بخش مهم

 کیفیت و خدماتیت افزایش درنهاها و ، کاهش هزینهمنجر به افزایش رقابت، افزایش انتظارات پیشرفت فناوری

 اعضا و آزمودن . آموزشتواند بسیاری از مشکلات موجود را از بین ببرداین بخش میلذا توجه به  خواهد شد.

در مواجهه به مسائل معادن و  هاآنتوان اجرایی و سطح کیفی  بالا بردنی معدن علاوه بر مهندسنظامدر سازمان 

شده و ایجاد رقابت  های آنانبندی از توانمندییفیت، باعث ایجاد یک رتبهباکی هاگزارشها و نگارش طرح

ی اطلاعات قبلی، کاهش خطا، افزایش بازآموزها، آشنایی به علوم و فنون روز دنیا، نماید. تفکیک تخصصمی

باشد. بخش آموزش مزایای آموزش می ازجملهبرداران معدنی حضور در جوامع علمی و جلب اعتماد بهره

ی برآورده خوببههای هدف خود را و گروه اعضاموزشی نتوانسته است نیازهای آ حالتابهی مهندسنظامسازمان 

-ی کلاسبرگزاریرتخصصی و عدم جدیت در غهای نامناسب، مطالب ید غیر فنی، سرفصلاساتسازد. استفاده از 

-گردد. اصلاح این قسمت میها میباعث پایین آمدن سطح کیفی آموزش عموماًکه  است یمواردها از عمده 

یی داشته باشد. در به سزایر تأثسازمان  ضعفنقطه عنوانبهتواند تا حد زیادی در بهبود مابقی موارد اشاره شده 

و  است شود اشاره گردیدهادامه به تعدادی از مشکلات بخش آموزش که منجر به کاهش اعتبار سازمان می

 نیز ذکر شده است. هاآنراهکارهایی برای اصلاح 

 اعضاهای اجرایی و برطرف نکردن نیازهای آموزشی با فعالیت ناویننامناسب بودن ع 

 های تخصصی در تهیه نیازهای آموزشیاستفاده مناسب از گروه -

 های مشخصهای آموزشی و ارائه سرفصلمنظم در تهیه بهترین بسته صورتبهتشکیل اتاق فکر  -
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 -  ای و اخلاق مهندسیآموزش اخلاق حرفه عدم 

 زیست، منابع طبیعی و ایمنی در راستای اجرای توسعه پایداریطمحآموزش حفاظت از  -

 استفاده از اساتید غیر آشنا و غیر فنی 

 های مختلفانتخاب اساتید با توجه به دستورالعمل -

 ایجاد گروه اساتید در جهت بهینه کردن موارد آموزشی -

 های آموزشیا و مشاورههاستفاده از نخبگان داخلی و خارجی در کلاس -

 المللیعدم استفاده از مطالب جدید و نوین در سطح بین 

 المللی در آموزشاستفاده از اساتید بین -

 المللی با حضور نخبگان فعال در عرصه دانش روزهای علمی داخلی و بینبرگزاری همایش -

 های پیشرو در بخش معدن استفاده از تجربیات شرکت -

 بنیان با محوریت فعالیت در بخش معدن و صنایع معدنیهای دانشکتحمایت از شر -

جهت انجام بهینه  هاآنافزارهای ضروری و آموزش افزارها و نرمتجهیز مسئولین و ناظرین فنی به سخت -

 امور

 توجه به امر آموزش مستمر -

 روزها و اطلاعات بهدانشگاهها و استفاده از پتانسیل آموزشی ی دفتر سازمان در دانشگاهاندازراه -
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 اعضاها با رتبه پروانه اشتغال و جایگاه تجربه و علمی متناسب نبودن آموزش 

 های آموزشیدر نظر گرفتن تجربه و رزومه فرد در خصوص لزوم گذراندن دوره -

 هاآنیاز موردنهای ی کلاسبرگزارعلمی و یئته اعضاتوجه به جایگاه  -

 متناسب با معادن مجاز هر پایه جهت کارشناسی در هر پایه اشتغال ریزی آموزشیبرنامه -

 نبودن سیستم آموزشی پیشرفته و عدم دسترسی آسان به آن 

یت باقابلآموزش آنلاین، آفلاین و  صورتبهسازمان  اپلیکیشناندازی قسمت آموزش مجازی در راه-

 سازی و ارسال نظراتیرهذخ

 تصویری و ویدئو صورتبههای عملی بارگذاری آموزش-

 باتجربهبا اساتید  چندروزههای عملی و فیلدی بسیار مفید اقدام به اجرای آموزش-

 مشخص باهدفهای استاندارد و برگزاری آزمون-

 ترزمانی کوتاه بافاصلههای آنلاین برگزاری آزمون -

 تجربهاستفاده از افراد با رتبه و تجربه بالا در آموزش افراد کم-

کار لحاظ ارجاع که شرط سابقه کاری جهت عضویت و  بیان شده است این گزارش های مختلفقسمت در

سازمان را در عضویت  درخواستهای اصلی که التحصیلان دانشگاهی در رشتهبا توجه به تعداد زیاد فارغ. گردد

توان به چند روش می ن اعضاتوان لازم را ندارند. جهت توانمندسازی ای های عملیدر مهارت معمولاً دارند و

پذیر در داخل سازمان آموزش ببینند که با توجه به ظرفیت سازمان امکان اعضاعمل نمود. مورد اول اینکه تمامی 
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های فعال در حوزه ی بخشی از آموزش و واگذاری و یا همکاری با دیگر ارگانسپاربرونباشد. مورد دوم نمی

توان علمی  کهییازآنجامعدن است. مورد سوم محدود کردن عضوگیری با توجه به تغییر در برخی قوانین است. 

ی برگزاریت دارد لذا ارجحی مهندسنظامبا یکدیگر نسبت به دانش صرف تئوری در سازمان  توأمانو عملی 

باشد. گنجاندن سابقه کاری مرتبط در زمان نمییی ملاک چندان مناسبی جهت پذیرش در ساتنهابهآزمون 

ی مؤثرتواند تا حد بسیار خوبی در ورود افراد توانمند به سازمان نقش شرایط حین پذیرش یا زمان ارجاع کار می

 ایفا نماید. 

 یافت: بالادستتوان طبق الگوی زیر به دو هدف دانشجویی نیز پذیرش شود می اعضا برای آنکه

باشند و یا فاقد سابقه کاری با همراهی افراد دارای پایه اشتغال مناسب که مسئول فنی میدانشجویی  اعضا

یر تأثامتیاز در ارجاع کار یا  ازجمله، آن فرد را همراهی کنند. در قبال این عمل امتیازات مثبتی کارآموز عنوانبه

رآموز هم علاوه بر اینکه این روش، در ارتقاء پایه جهت فرد دارای پروانه در نظر گرفته شود. برای فرد کا

هر دو سال به این روش  مثلاًتواند به نسبتی جایگزین سابقه کار گردد )آید میمی حساببهآموزشی عالی 

 .کار مرتبط محاسبه گردد( یک سال سابقه عنوانبه

 تخصصی نبودن 

های معدنی، روش ، نوع مادهسازیمواردی از قبیل تیپ کانه برحسب اعضاتخصصی کردن آموزش  -

 وری و پارامترهای مختلف دیگراستخراج، روش فرآ

   های معتبرنامههای آموزشی تخصصی و ارائه گواهیبرگزاری دورهعدم 

تواند از های تخصصی، میو گذراندن دوره هامرتبط با هریک از گروه تخصصیلزوم داشتن رزومه کاری 

عناوین فعالیت در  کهیدرصورت شغلی در نظر گرفته شود.ترین شرایط ارجاعات کاری در هر عنوان اصلی
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احراز سابقه کاری مرتبط، رشته تحصیلی مرتبط،  ،های تخصصی تقسیم گرددها به گروهسازمان و شرح شغل

تواند ملاک انتخاب در های آموزشی تخصصی هر عنوان، قبولی در آزمون تخصصی و غیره میگذراندن دوره

 نظر گرفته شود.در ها هر یک از شغل

 های آموزشیاستفاده از اساتید باتجربه هر تخصص در دوره -

 هاآنهای استاندارد و امکان دریافت آموزش از ی از روشالگوبردارالمللی جهت بین مؤسساتهمکاری با  -

ان های اکتشاف، استخراج و فرآوری و بیآشنا کردن کارگران معدن با قوانین و مقررات معدن در قسمت -

 نامه با وزارت کاراهمیت عملکرد هر قسمت پیرو یک تفاهم

  غفلت از پژوهش 

ی در مبحث پژوهش تا چه مقدار ورود پیدا نماید و چه نقشی را مهندسنظامبسیار مهم است که  سؤالاین 

د جای ایفا کند. اینکه آیا خود پژوهش نماید، نقش واسطه را ایفا کند و یا قسمتی از فرایند یک پژوهش باش

 باشد، در حیطه اهداف سازمان خواهد بود. مؤثر اعضادارد. ولی اگر پژوهش بتواند در ارتقا توان فنی  تأمل

های ها و هدفمند کردن پروپوزالبخش معدن و صنایع معدنی با دانشگاه دهندهارتباطایفای نقش  -

 دانشجویی 

موجود در قانون، به شناخت نیازها، تهیه و  فعالیت در غالب استفاده از پژوهش، حاصل از حقوق دولتی -

 شود.ها و منجر میهای پژوهشی کاربردی معادن به دانشگاهارائه طرح

های نوین اکتشاف، استخراج و فرآوری مواد معدنی، امکانی جهت پژوهش ی علوم روز و روشدر زمینه -

متخصص سازمان( داوری شده و  اعضامان)شده توسط ساز ارائههای فراهم نماید. نتایج پژوهش اعضاکاربردی 
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های مختلف حمایت گردد. این اقدام سبب افزایش انگیزه در بین آن به صورت دهندهارائهاز بهترین طرح و 

 شود.اعضا می

 نظارت دقیق 9-9-1-2

اهمیت و ضرورت این رکن  باشد.نظارت می مبحثها، در همه سیستم موفقارکان مدیریت  ینتریکی از مهم

شده اطمینان حاصل نمود. یینتعتوان از میزان تحقق اهداف میواسطه آن است که به یاگونهمدیریت به در

نظارت عبارت باشد. می ییدتأمورد  امری ضروری و ،ا و جوامعهسازمانامروزه امر نظارت و بازرسی در همه 

های اجرایی برای به دست آوردن این اطمینان که اهداف و طرح ارگاناست از سنجش و اصلاح عملکرد یک 

های صورت . لذا چهار مرحله تعیین استانداردها، بررسی عملیاتبه انجام رسیده است موفقیتبا  ، تا چه میزانآن

 بایست برای این منظور در نظر گرفتگرفته، مقایسه عملکرد با استانداردها و انجام اقدامات اصلاحی را می

ه مورد مجموع دار و دارای برنامه است که وظیفه دارد عملکردهدف فعالیتی منظم، نیز بازرسی. (1-9)شکل 

جهت  مورد مقایسه قرار دهد و نتایج بررسی را شدهیینهای تعبازرسی را با قوانین، مقررات و استاندارد

-میلی نظارت بوده و علاوه بر صحتفرایند تک معمولاً. بازرسی اقدامات اصلاحی منعکس نماید یریکارگبه

 نیز خواهد بود. و استانداردهای صورت گیرد، ضامن اجرای مقررات درستبه کهیدرصورتسنجی آن 
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 شماتیک نقش نظارت -1-9شکل 

باشد. با توجه معدن و تجارت مینظارت و بازرسی از معادن در ایران جزو وظایف حاکمیتی وزارت صنعت، 

های اجرایی و تعداد پایین افراد مسئول در زمینه بازرسی و نظارت در به تعداد بالای معادن، حجم زیاد فعالیت

سپاری بحث بازرسی و نظارت احساس گردید. لذا بدین ها نیاز به برونوزارت صمت و سازمان صمت استان

ارگانی تخصصی، دارای تشکیلات منسجم و همچنین دارای وابستگی  عنوانبهی معدن مهندسنظاممنظور سازمان 

بار صورت گرفته و  2 حالتابهنسبی به دولت انتخاب گردید. در زمینه بازرسی باید اشاره نمود که این اقدام 

ها مجری زیر نظر وزارت صمت و با همکاری سازمان صمت استان عنوانبهبار ی معدن یکمهندسنظامسازمان 

 2معدن در  1444پوشش کامل نبوده و تعداد  صورتبهدر آن به ایفای نقش پرداخته است. بازرسی از معادن 

ین بودجه از تأمعنوان فرایند خدمت وجود دارد، که از  11شوند. جهت بازرسی سال بدین منظور انتخاب می

به این روش امری انتخابی است که با گیرد. لذا بازرسی یبرمسمت وزارت صمت تا ارائه گزارش نهایی را در 

معدن فعال در  1444ی معدن ایران بیش از مهندسنظام)با توجه به سایت  توجه به تعداد معادن فعال در کشور

های باشد و شاید در سالکشور وجود دارد( درصد امکان بازرسی از معادن در طول یک سال بسیار پایین می



 گیرییمفصل سوم: تصم 114

 

 

 

یرگذاری این روش در رعایت نکات فنی و استانداردها تأثکه  است یهیبدلذا متمادی هرگز این اتفاق نیفتد. 

باشد. در این زمینه باید یادآور شد که ممکن است بازرسی را امری سرزده و با تکرار کم بتوان بسیار پایین می

ی کوتاه درزمانبایست فرایندی مداوم، پیوسته و منسجم باشد. زیرا تخلفاتی که نظارت می بحثقلمداد نمود ولی 

برجای گذاشته و  بلندمدتدهد، اثراتی های معدنی و واحدهای فراوری ممکن است رخ در معادن، محدوده

مهمی  نماید. نکتهعلاوه بر خطرات جانی که در پی خواهد داشت بخشی از ذخایر معدنی کشور را نیز نابود می

نیز که در این قسمت باید به آن اشاره نمود مشخص کردن جایگاه و وظایف مسئول فنی است. زیرا وضعیت 

مسئله نظارت . بازبماندکارایی نداشته بلکه سبب گردیده مسئول فنی از وظایف اصلی خود نیز  تنهانهموجود 

اشد ولی نظارت مستمر و دقیق بر معادن ی مهم است که اگر اجباری در معرفی و انتخاب مسئول فنی نبقدربه

معدن بردار داده شود؛ شخص صورت گیرد؛ و در صورت مشاهده تخلفات تذکرات فنی و ایمنی دقیقی به بهره

و با تخصص مرتبط، اقدام خواهد  باتجربهیری یک مهندس کارگبهناظر در  مدنظررفع نواقص فنی  منظوربه دار

گردد بسیار بیشتر از هزینه دستمزد سالانه یک ائمی که به آن فرد تحمیل میجر صورت ینانمود. زیرا در غیر 

بردار، ایجاد روحیه یاس در مسئول فنی، رشد فزاینده تخلفات و موارد سلب اعتماد بهرهمسئول فنی خواهد بود. 

فظ دست از معایب وضعیت موجود در خصوص مسئول فنی است. زیرا شخصی که باید ضامن حینازابسیاری 

باید گزارش تخلفات  زمانهمبردار دریافت نماید مسائل فنی و ایمنی در معدن باشد و حقوق خود را نیز از بهره

ها نیز ارائه کند که این یرمجاز تا عدم رعایت مسائل ایمنی را به سازمان صمت استانغکارفرما از میزان برداشت 

رسد. در غییر برخی قوانین در این خصوص ضروری به نظر مینیست. لذا ت جمعقابلبا یکدیگر  وجهچیهبهمسئله 

 .گرددیماشاره  ارائهقابلزیر به تعدادی از نقاط ضعف موجود در بخش نظارت و راهکارهای 
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 ارائهقابلشماتیک نقاط ضعف موجود در بخش نظارت و راهکارهای  -2-9شکل 

 

 قانونی مشکلات 

 ی معدنمهندسنظامی قدیمی و جدید به سازمان هاگزارشها و تفویض کامل فرآیند نظارت بر معادن، طرح-

بردار و قطع کامل وابستگی محل درآمد از بخش ها در خصوص مسئولین فنی و بهرهتغییر نظام پرداخت-

 نظارت

درصد حقوق  9با ایجاد شرایطی جهت دریافت  اجرای عملیات نظارت مستمر منظوربهین بودجه کافی تأم-

 دولتی
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یک  کهیمادامی) تا ناظر فنتغییر نگاه در  جایگاه مسئول فنی با توجه به تفکیک وظایف مسئول فنی و -

 وزارتخانهداشته باشد و هم ناظر آن مجموعه از سمت  بر عهدهشخص هم وظیفه مسئولیت فنی یک معدن را 

-ی حل نمود. تفکیک وظایف و مشخص کردن مسائل مالی آن میمهندسنظامان از توباشد هیچ مشکلی را نمی

 باشد( راهگشاتواند 

 تغییر در شرایط استفاده از مسئول فنی-

اکنون استفاده از یک مسئول فنی جهت معادن کوچک مجاور یکدیگر؛ این کار فرایندی که هم 

یده و بار مالی ناشی بهبود بخششود معادن کوچک مسئول فنی را انتخاب نکنند تا حدودی سبب می

 برداران تقسیم نماید.از آن را میان بهره

زمانی که یک  مسلماًو با عملیات گسترده.  اسیمقبزرگاستفاده از چند مسئول فنی جهت معادن  

کار استخراجی ات در هر سینهباشد و حجم عملیهای مختلف استخراجی میمعدن دارای پیت

 مسئولبالاست یک مسئول فنی قادر به اجرای دقیق مقررات در معدن نخواهد بود. لذا انتخاب چند 

 تواند بسیار راهگشا باشد.گونه معادن میینافنی در 

انجام عملیات  منظوربهیاس و در حال استخراج مقبزرگاستفاده از مسئول فنی اکتشاف در معادن   

های برداری با دادهاز منطقه مورد بهره آمدهدستبههای اف حین استخراج و یا بررسی دادهاکتش

 برداری.موجود در گزارش و در صورت لزوم ارائه گزارش جهت تغییرات در طرح بهره

اجباری شدن عضویت و اخذ پروانه اشتغال جهت انجام تمامی امور فنی معادن برای اشخاص حقیقی و -

 باشد.دولتی و خصوصی(؛ این اقدام دارای مزایای زیر مییمهنهای دولتی، تحقوقی)شرک

 ی بر کلیه فعالان بخش معدنمهندسنظامنظارت  
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 عنوانبهی؛ از مزایای این اقدام دریافت حق ثبت قرارداد مهندسنظامثبت کلیه قراردادهای معدنی در  

آید. همچنین نظارت می حساببهدرصدی از قرارداد است که درآمدزایی بسیار خوبی برای سازمان 

 ی صورت خواهد گرفت.خوببهسازمان بر حسن اجرای شرح خدمات مندرج در قرارداد 

 هاآنهای های بزرگ جهت مشروط کردن فعالیت در پروژهها و ارگانی با سازمانمهندسنظامتعامل  

شرط لازم شرکت در مزایده،  عنوانبهمهندسی)پروانه یا گرید یا صلاحیت فنی( گرید نظام به داشتن

 مناقصه و یا سایر قراردادها.

ی قدیمی؛ لازم به ذکر است با توجه به هاگزارشها و ایجاد یک کارگروه جهت بررسی و نظارت بر طرح -

یر آن در ذخایر معدنی تأثی انجام گیرد، درستبهبعد  از این به مدنظراینکه اگر تمام اصلاحات و استانداردهای 

 درمجموعیر بسیار بیشتری تأثباشند برداری میکشف و یا در حال بهره حالتابهبسیار ناچیز بوده و ذخایری که 

ی دارای نقص معدن توسط ناظر فنی هاگزارشها و بایست با ارجاع طرحذخایر کشوری دارند. در این زمینه می

 ی قدیمی این موارد بررسی و پیگیری گردد.هاگزارشها و کارگروه بررسی طرحبه 

ی کارشناسان رسمی جابهکارشناس  عنوانبهی معدن مهندسنظامدار سازمان صلاحیت اعضاارجاع کار به  -

 ی ساختمان(مهندسنظامقانون  21دادگستری )مانند ماده 

 اجرایی مشکلات 

 کهییازآنجاها؛ یر استاندر سامسئول فنی و مسئول طرح  عنوانبهاز استان  امکان استفاده از عضو خارج -

یی بدون توجه به این موضوع در خلاف جهت زااشتغالباشد و هدف اصلی سازمان صیانت از مواد معدنی می

های مرتبط در تمامی گیری از بهترین متخصصان در زمینهباشد لذا بهرهمهندسی معدن میاهداف سازمان نظام

گردد، ولی می مؤکدنقاط کشور نباید دچار اشکال شود. در شرایط یکسان استفاده از افراد بومی توصیه 
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گیری از مهندسین سایر فرد متخصص در پایه اشتغال و یا رسته فعالیت در استان وجود ندارد، بهره کهیدرصورت

ای عمل نمود و از مرحله صورتبهتوان رد. در این خصوص میبایست در دستور کار قرار گیمی حتماًها استان

 ها استفاده نمود.در تمام استان ارجاع کارافراد آزاد جهت  عنوانبهیک یهپاپایه ارشد و 

 هاروز و کنترل روزانه دادهبه دادهپایگاهقوی کردن  -

 هاتعامل قوی با وزارت صمت و سازمان صمت استان -

در خصوص مسئولین فنی و بیان تعریفی مشخص از مسئولیت فنی  وقتتمامیف کار عمل کردن به تعر-

 اکتشاف، استخراج و فرآوری

؛ بخشی از موضوعات ارجاع کار در مبحث اعضامنطقی و عادلانه با توجه به تخصص  صورتبهارجاع کار  -

 مورد اشاره قرار گرفته است. یهوشمندساز

 اعضا کهییازآنجا؛ البته اعضاپرهیز از تنزل جایگاه فنی، مهندسی و نظارتی به جایگاه کاریابی جهت  -

وجود نخواهد داشت  عملاً هاآنباشند و سازمان بدون بدنه اصلی و فنی دارای ارزش بسیار می عنوانبهسازمان 

 شته باشد.قرار دا مدنظربایست ولی توجه همیشگی به اهداف تشکیل سازمان می

ی معدنی را بر عهده دارد به سازمان هاگزارشارائه گزارش ماهانه شخصی که مسئولیت نگارش طرح و  -

سازمان که روند پیشرفت طرح و گزارش در آن مشخص باشد. این موضوع از فروش  اپلیکیشناستان توسط 

ه موضوع ندارد جلوگیری امضاء در روزهای پایانی فرصت تحویل گزارش، توسط فردی که هیچ اشرافی ب

 خواهد کرد.
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از نهادهای مسئول)وزارت  یر صیانت از مواد معدنی در اقتصاد کشور و دریافت بودجهتأثتبیین نقش و  -

ین بودجه تأم منظوربهدرصد از حقوق دولتی و مبالغ دیگر  9ای و غیره(، مانند دریافت های توسعهصمت، سازمان

 ین تجهیزات لازم جهت انجام امور فنی.تأمهای مفید و فرایند نظارت، بازرسی، آموزش

ی استان؛ یکی از مواردی که در مصاحبه با مهندسنظاممدیره یئتهها در عدم حضور اعضای صمت استان -

ی مهندسنظاممدیره سازمان یئتهگرفت حضور کارشناسان صمت استان در قرار می مورداشارهافراد مختلف 

گذارد. در یر منفی از خود برجای میتأثی مهندسنظامبا نگاه دولتی در سیستم  بعضاًی که ها بود و تفکراستان

-ناظر حاکمیت عمل می عنوانبهمجری و کارشناسان سازمان صمت  عنوانبهمسئولین فنی  کهییازآنجاضمن 

 مجری نیز عمل نماید، نظارت امری فرمایشی خواهد شد.  عنوانبهنمایند، پس هرگاه ناظر 

بردار بیمه گردد. در بایست توسط بهرهوقت مییک شغل تمام عنوانبهمسئول فنی)استخراج و فرآوری(  -

مسئول فنی ضرورت دارد  وقتتمامدر حال انجام است حضور  مستمراً صورتبهمعادنی که استخراج و فراوری 

های اکتشافی نیز در زمانی که فرایند باشد. در محدودهغیر کارشناسی می کاملاًو مراجعه ماهانه در این خصوص 

 .1است یضروراکتشاف در حال انجام است، حضور دائمی مسئول فنی 

 آموزش ضعف 

گیرد بسیار حائز اهمیت آشنا کردن مسئول فنی به مقررات، قوانین و بار سنگین مسئولیتی که بر عهده می -

 باشد.می

                                                      

وقت باشد. در صورتیکه رابطه مسئول فنی و معدندار بهبود یابد و مسئول تواند پارهمی 1و  9نامه اشاره شده است که مسئول فنی در معادن درجه در نظام 1

 تواند با حضور دائم در صیانت از مواد معدنی کوشا باشد.باشد، میفنی همان کارشناس معدن 
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کاهش  منظوربهجهت اعلام نظرهای کارشناسی دقیق  اعضاهای تخصصی کاربردی به ارائه آموزش -

 است. قرارگرفتهی بیشتری موردبررسخطاهای فنی؛ این مورد در مبحث آموزش 

 هوشمند نظارت نبود 

 هوشمندسازی فرآیند نظارت که توضیحات آن در قسمت مربوطه آورده شده است. -

بررسی میزان برداشت؛  منظوربهو دقت بالا  های پیشرفته جهت محاسبه حجم با سرعتآوریاستفاده از فن -

برداری هوایی که های مجری نقشهی با شرکتمهندسنظامتوان قراردادی از سمت سازمان در این خصوص می

-ها میانجام دهند، منعقد گردد. از این داده بالاسرعتای با دوره صورتبهتواند نظارت بر کلیه معادن فعال می

اطلاعاتی مفید با  مروربههای مسئول و ناظر فنی استفاده نمود. همچنین ای با گزارشمقایسه صورتبهتوان 

 خواهد بود. استفادهقابلخواهد آمد که  به دستپوششی وسیع از کلیه مناطق معدنی کشور 

 هاتخصص به توجه عدم 

های آموزشی دورههای نظارتی با توجه به مدارک تحصیلی، تجارب عملی و تفکیک کردن قابلیت -

 گذرانده شده

 اعضاارجاع کار با توجه به سوابق کاری و تحصیلات مرتبط  -

محیطی در یستزشناسی شناسی مهندسی و زمینشناسی، زمین* استفاده از متخصصین چینه و فسیل، آب

 های تخصصی اکتشاف و استخراجمشاغل مرتبط به خود و خودداری از اشتغال در بحث

 سازمان یانضباط و نظارتی نهادهای ضعف 

 تغییر روش انتخاب اعضای شورای انتظامی -
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 اعضاتخلفات  و تشدید مجازات مجازاتتغییر قانون در بخش  -

های تخصصی و مشخص کردن یله کارگروهوسبه هاگزارشها و های مسئولین فنی، طرحبررسی گزارش -

توان ایراد؛ در این زمینه می منشأو همچنین اقدام جهت رفع  هاآنر د صورت گرفتهنقاط ضعف و یا تخلفات فنی 

ها را بدون نام به اعضای متخصص و مطمئن سازمان جهت بررسی ارسال نمود. و یا و طرح هاگزارشتمامی 

 ی قرار بگیرد.موردبررسهای تخصصی متشکل از کارشناسان خبره چندین استان موضوعات مهم در کارگروه

ها ها؛ جهت جلوگیری از تخلفات گوناگون در استانپررنگ بازرسان سازمان مرکزی در استانحضور  -

ها ی کلاسبرگزارهای ابلاغی، نحوه نامهیینآها و دستورالعمل موقعبهای با قوانین، اجرای برخورد سلیقه ازجمله

 تواند مثمر ثمر باشد.ها میتانبازرسی از سازمان اس ،های آموزشی، ارجاعات کاری نامناسب و غیرهو دوره

 هوشمندسازی 9-9-2

پیشرفت فناوری، اینترنت و انقلاب اطلاعات یک دوره صنعتی جدید را در این عصر ایجاد کرده است. این 

جهانی این موضوع با بررسی تعدادی از  توان انقلاب صنعتی چهارم در نظر گرفت. رونددوره جدید را می

دهند. یم ارائه را معدنی صنایع توسعهانداز چشم از روشنی ید است و تفسیرتائی قابل روشنبه های بزرگشرکت

 هاییستمس از یبرداربهرهطراحی و  در تغییر در فاکتور عامل نقش با کنترل ،هوشمند هایسیستم به انتقال

 مبنای بر این موضوع عرصه است. رویکردهای جدید در این ازجمله هاآن وضعیت بر نظارت و معدن مهندسی

 بدون فرآیندهای و هماهنگ عملیات رشد برای هاآن استفاده و پردازش کلان، های بسیار زیاد وداده یآورجمع

است. انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و استخراج معادن توانسته است بسیار موفق عمل نماید  انسان دخالت

محیطی، ایمنی، یستزمستقل انجام دهد. توجه و نظارت به میزان استخراج، مسائل  صورتبهو نظارت را 
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تواند بسیار دقیق صورت و غیره با عنایت به مبحث کنترل هوشمند، هوش مصنوعی و روباتیک می ونقلحمل

 . (M.Rylnikova, 0014) گیرد

( ضوابط فنی و اجرایی توسعه دولت 9ماده ) به استناد توسعه خدمات الکترونیک در داخل کشور با  منظوربه

اجرایی  یهاتوسعه خدمات الکترونیکی دستگاه نامهیینو آ 1939/46/11مورخ  244/115الکترونیکی به شماره 

مبنی بر ایجاد کمیسیون توسعه دولت الکترونیکی ذیل شورای عالی  1939/46/14مورخ  246/39/1114به شماره 

-ینهدرزمهمچنین توجه  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  .سیون تشکیل شدفناوری اطلاعات؛ این کمی

ی سوبهدهنده تلاش مسئولین کشور در نیل ها و هوشمندسازی نشانآپی توسعه علوم روز، حمایت از استارت

قدمه مباشد. در باشد. در بخش معدن کشور نیز در این زمینه اقداماتی در دست اقدام میاین هدف مهم می

توسط  1931نویس نقشه راه معدن و صنایع معدنی ایران که در سال یشپکارشناسی در خصوص  اظهارنظر

های مجلس شورای اسلامی منتشر گردیده است آمده های زیربنایی و امور تولیدی دفتر پژوهشمعاونت پژوهش

شبکه فعالین بخش معدن و  عاتلاآوری، پردازش و تحلیل اطهوشمند برای جمع هاییستمایجاد ساست که 

های واقعی و قابل استناد برای ای از دادهاین بخش را با مجموعه گذارانیاستس تواندیصنایع معدنی کشور م

موجود روبرو کند. همچنین هوشمندسازی بخش معدن و صنایع  هاییتگیری بر پایه واقعسازی و تصمیمتصمیم

ن این لاگذاران و سایر فعابرابر برای سرمایه یهات، ایجاد فرصتمعدنی یکی از راهکارهای مهم برای شفافی

 .وری خواهد بودحوزه، کاهش فساد و افزایش بهره

بیان  منظوربه 1315توسط لویت و وایزلر در سال  Information Technology واژه فناوری اطلاعات یا

بزرگ و کوچک مورداستفاده قرار گرفت. در سال  یهاها در سازماننقش رایانه در پشتیبانی از پردازش داده

و چگونگی  هایژگیموسسه فنی جورجیا مفهوم فناوری اطلاعات را چنین بیان کرد که دانش بررسی و 1362

باشد، جهت افزایش عملکرد سازمان می هاآن یسازها و ابزار آمادهاطلاعات نیروهای حاکم بر جریان داده
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، بازیابی، تفسیر و اشاعه سازییره، ذخیده، سازمانیآور، جمعیبررسی دقیق و علماطلاعات باعث  یسازآماده

مطالعه، طراحی و ، و استفاده از این اطلاعات در پروسه عملیاتی مجموعه خواهد شد. در کل فناوری اطلاعات 

 بیترتنیابهکه کامپیوتر است  یافزارو سخت یافزاراطلاعاتی مبتنی بر کاربردهای نرم هاییستممدیریت س

 د.شونمختلف استفاده می یهاو برای پروژه شدهیگردآور ،کاربردی یهاداده

است که اشاره به برداشت حداکثری از منابع و نیروی انسانی، کاهش  یوری از مفاهیم مهم، بهرهمدیریتدر 

در آن  اعضاها اعم از مدیریت، کارکنان و منفعت تمام گروه کهیدرحالدارد.  ارائه خدماتکلی  هایینههز

به آن اعتقاد دارند، به کار بستن  مدیران استراتژیکلحاظ شده باشد. در این شرایط یکی از بهترین ابزارهایی که 

فناوری اطلاعات و ارتباطات در سازمان و مجموعه است. در حال حاضر با توجه به بالا گرفتن رقابت بین 

تنها فناوری اطلاعات را در مجموعه خود به کار اقتصادی نه یها، بنگاهاعضاها برای جذب و حفظ زمانسا

فناوری . گیرندمی بهرهاعضا خود و  یازهایجدید نیز برای پوشش دادن ن هایی، بلکه از دیگر فناورگیرندیم

برنامه ریزی و  هاییت، افزایش فعال، کمک به ورود دانش روز در اقتصادخدماتروند  یسازاطلاعات با آسان

توسعه را به همراه دارد. اثرات فناوری بر رشد از گذشته  خودیخودبهشغلی جدید،  یهاو ایجاد فرصت بودجه

واقعی و مشخص که  یاست: اول در گروه کالاها میتقسقابلبه سه دسته  تیدرنهابوده است که  موردبحث

کلی  یورنیروی انسانی و در دید سوم افزایش بهره یور، دوم در مباحث بهرهدارندیپافزایش ارزش نهایی را در 

 .در درازمدت خواهد بود

قوانین، دانش و اطلاعات  برهیتکی فرایندهای سازمانی، هوشمندسازی یکی از اقداماتی است که با ینهزم در

وماسیون، افزایش سرعت و دقت در انتقال یر به سزایی داشته باشد. اتتأثیریت سازمانی مدتواند در حوزه موثق می

ی، آموزش و اشتراک دانش بروز، نظارت دقیق، ایجاد عدالت کاری، سازماندروناطلاعات، افزایش تعاملات 
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که  است یاقدامات ازجملهشده یفتعرگذاری و دسترسی آزاد به اطلاعات جهت افراد های سرمایهایجاد مزیت

 پرداخت. هاآنتوان به در این بستر می

است و یک سیستم ثبت  آغازشدهی در سراسر دنیا استفاده از آن تازگبهفناوری جدیدی است که  نیچبلاک

باشد. در این سیستم تمامی اقدامات قابلیت این را دارد که کدگذاری اطلاعات و گزارش بدون امکان تقلب می

تواند انقلابی در آوری میمعدن استفاده از این فن یمهندسنظامشده و در اختیار کاربران قرار بگیرد. در سازمان 

گذاری بر روی این سیستم که البته همکاری وزارت آوری بر اطلاعات ایجاد نماید. سرمایهعرصه نظارت و جمع

، فراوری و بازار مصرف ونقلحملاز اکتشاف، استخراج،  یمعدنکارتواند کلیه مراحل طلبد میصمت را نیز می

بر روند اجرای  توانمی هرلحظهشفاف در قالب کدهای مشخص ذخیره و گزارش نماید و  کاملاً صورتبهرا 

ین اطلاعات در این تأمبخشی از  عنوانبهتواند می یفن نیمسئول یهاگزارشکار در تمامی معادن نظارت نمود. 

 قرار بگیرد. مورداستفادهفرآیند 

نهاد که خدمات فنی و مهندسی در بخش یک سازمان قانونی مردم عنوانبهمعدن ایران  مهندسینظامسازمان 

آوری نوین بهره بگیرد. با توجه به نوع ساختار و تواند از این فنکند، در این زمینه مییممهندسی معدن ارائه 

این نکته  باید به بگیرد. البته قرار مورداستفادهتواند در موارد زیر ی هوشمندسازی میمهندسنظاماهداف سازمان 

سازی به معنای الکترونیکی کردن فرایندها، گسترش اتوماسیون، مهم اشاره نمود که مفهوم بیان واژه هوشمند

کاهش  باهدفها، استفاده از هوش مصنوعی و کلیه اقداماتی است که آپمجازی و استارت استفاده از فضای

های قدیمی شاهد آن هستیم. در ه در سیستمبروکراسی اداری، افزایش دقت و سرعت و کاهش تخلفاتی است ک

تواند نقاط ضعف سازمان را تا حدودی مرتفع نماید. یک ابزار کاربردی و نوین می عنوانبهضمن هوشمندسازی 

شود( از یمکار ارجاع  هاآنضعف مسئول فنی)تمام اعضایی که به هر طریق به  شوندگانمصاحبهبنا به نظر غالب 

های مهم سازمان یکی از شاخصه عنوانبهمسئول فنی باشد. ی معدن میمهندسنظامسازمان  ترین نقاط ضعفیاصل
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تواند در ها مییر در صیانت از مواد معدنی و نظارت بر فعالیتتأثدار، ی معدن علاوه بر ارتباط با معدنمهندسنظام

به دلیل برخی نواقص در  متأسفانهداشته باشد.  ییبسزایر تأثزایی و گردش مالی سازمان اموری ازجمله اشتغال

قانون و تمیز ندادن میان مسئول فنی و ناظر فنی و همچنین ضعف علمی و فنی مسئولین فنی به همراه نظارت 

 یدهگردی معدن مهندسنظامسازمان  ضعفنقطهترین ضعیف این پتانسیل عظیم نیروی انسانی تبدیل به بزرگ

شود و  هاآنتواند باعث دگرگونی در نتایج عملکرد ین قسمت از سازمان می. تمرکز جهت اصلاح ااست

باشند رضایت جامعه معدنی از سازمان را به ارمغان آورد. از طرفی چون این مجموعه بدنه اصلی سازمان می

 فرآیند آیا درتقویت کل سازمان است. در ضمن باید به یک مسئله دیگر نیز اشاره نمود که  منزلهبهتقویت آن 

 در مقابل، ینقطه در کنیم یا توزیع مهندسان بین نسبت به کار را موظفیم و مسئولین فنی ما اعضابه  ارجاع

 ارجاع مروربه اعضا، عملکرد اطلاعات تدریجی تکمیل از باید تعریف و اجرایی گردد پسمی که یستمیس

 فعلی روش جایگزین و پذیرد یک صورتناظر و تخصص فعالیت هر  قبلی مهندسان هایعملکرد اساس کاربر

 واد معدنی کشور است برسیم.بشود تا به هدف اصلی سازمان که صیانت از م مهندسان نسبت به توزیع یعنی

های نوین الکترونیکی است که اتوماسیون و هوشمندسازی دو فرآیند مهم در راستای استفاده از سیستم

 صورتبههای خود بهره بگیرد. در زیر در راستای تحقق استراتژی هاآنبایست از ی میمهندسنظامسازمان 

 است: شدهاشاره هاآنخلاصه به 

الف( ایجاد یک اتوماسیون کامل اداری که شامل روابط درون سازمان مرکزی، روابط میان سازمان مرکزی و 

ها و ی معدن استانمهندسنظامها، روابط میان سازمان مرکزی و وزارت صمت، روابط میان سازمان سازمان استان

گذار بردار و سرمایهها و سازمان مرکزی و روابط میان بهرهبا سازمان استان اعضاها، روابط سازمان صمت استان

 سطح تعاملات را نیز افزایش دهد.، افزایش سرعت و دقت  تواند علاوه برمیشود، ها میبا سازمان استان
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توان با استفاده از مهندسی معدن ایران که اهداف سازمان در آن آمده است، میقانون نظام 2اده مبر طبق ب( 

یک سیستم هوشمند علاوه بر صیانت از مواد معدنی و نظارت بر رعایت نکات ایمنی، بهداشتی و محیط زیستی با 

مدیران حوزه معدن  برداران و، بهرهاعضاهای مجازی به توجه به امکان استفاده از دانش روز دنیا و ارائه آموزش

همین قانون که به مشارکت هر  9رسانی در این عرصه ایفا نماید. همچنین با توجه به ماده سهم بزرگی در خدمت

نماید با استفاده از ها اشاره میای خود اشاره دارد و به سازمان استانچه بیشتر مهندسان در انتظام امور حرفه

در جهت انتقال  که کندمیها ایجاد و سازمان استان اعضای تمامی فرصت هوشمندسازی، این امکان را برا

 فعالانه عمل نمایند. اعضای تمامبهی خود اهدست آوردتجربیات و 

 معدن مهندسینظامسازمان  اپلیکیشن  9-9-2-1

ی هوشمندسازی ینهدرزمین فرآیند ترمهمتوان در راستای توانمندی سازمان را می اپلیکیشنساخت یک 

آوری در عرصه عمل و آسان بودن استفاده از آن برای کاربران مختلف را بیان نمود. موفق بودن این فنسازمان 

ای تهران در استفاده از یک سامانه دانست. همچنین استفاده سازمان آب منطقه مؤثرتوان در انتخاب این گزینه می

ی اندازراهیکی دیگر از دلایلی است که آن)نماب( و موفقیت در عمل برای اپلیکیشنورود اطلاعات در قالب 

تواند نماید. این سامانه میتر در مقایسه با سامانه نماب خواهد بود، توجیه میرا که البته بسیار جامع اپلیکیشنیک 

و معدن دار، آموزش، آزمون، اخبار  اعضایاز موردنعلاوه بر اینکه دسترسی به خدماتی از قبیل انجام امور اداری 

ی نظارت بر عملکرد مسئولین ینهدرزمی فراهم نماید، آسانبهنفع، عات و غیره را در اختیار تمام افراد ذیو اطلا

 کند.ی را ایجاد میتوجهقابلبردار دگرگونی و بهره ناظر فنی)در صورت تغییر قانون(فنی، 

مندان به این ان و یا علاقهکه گفته شد از این سامانه تمامی افراد مرتبط با بخش معدن، دانشجوی طورهمان

های مختلف بهره ببرند و از امکانات آن استفاده کنند. همچنین مطالبی که در این توانند با دسترسیحوزه می

باشد و در این بخش از  شدهپرداخته هاآنهای دیگر نیز به گردد ممکن است در قسمتاشاره می هاآنقسمت به 
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 کهآنهای موجود در گیرد. در ادامه به برخی از گزینهقرار می موردبحث اپلیکیشنمنظر خدمات موجود در یک 

 گردد.بایست طراحی و اجرا شود اشاره میمی

 نامثبت 

توانند در اختیار داشته باشند و از خدمات آن با توجه به نیازهای خود استفاده را همه می اپلیکیشناین 

بردار با شماره مجوز خود و افراد های گسترده تا بهرهضویت با دسترسیکه بر اساس شماره ع اعضانمایند. از 

توانند جهت استفاده از بستر اطلاعاتی و آموزان، دانشجویان و فعالین بخش معدن میدانش ازجملهدیگر 

ن در استا هاآنبا بارگذاری مدارک و بررسی  اعضابرای  نامثبتخدمات آموزشی از این سامانه بهره ببرند. 

 و پرداخت هزینه قابل انجام است.  موردتقاضا

 پروفایل اطلاعات شخصی 

های ورودی و خروجی، نمایش صفحه اطلاعات شخصی شامل اطلاعات فردی شخص، کارتابل نامه

و یا در دست اقدام،  شدهانجامهای مرتبط با سازمان و کارهای (، لیست فعالیتP برحسبظرفیت اشتغال)

ارزشیابی در محل دیگری  نارزشیابی مسئول فنی جهت قابلیت ارجاع کار)اینمایش رتبه ناشی از 

، پرداخت انتخابات الکترونیک)در صورت اصلاح قانون در این زمینه(ی قرار خواهد گرفت(، موردبررس

 باشد. حق عضویت، درخواست انتقالی و دیگر موارد می

 آموزش آنلاین 

 به دستی در آن توجهقابلتواند در آن ورود نماید و موفقیت ی که این سامانه میمؤثریکی از اقدامات 

-که می طورهمانباشد. سازمان می آپآموزش مجازی با استفاده از  صورتبهآورد ورود بحث آموزش 

تواند در هر دو بخش به شود که این فناوری میدانیم آموزش به دو بخش اساسی تئوری و عملی تقسیم می
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گردد. از مزایای این روش آموزش اشاره می هاآنباشد که در ادامه به  ذاراثرگهای مختلف نسبت

ها موظف خواهند گستردگی بالا، دسترسی آسان و قیمت پایین آن خواهد بود. در این روش سازمان استان

به مقداری مشخص تولید محتوی کرده و واحد آموزش سازمان مسئولیت ساماندهی این فعالیت و  هرماهبود 

یاز در اولین موردنبخشی از محتوای  عنوانبهتوان داشته باشد. از این اطلاعات می بر عهدهگذاری آن را بار

کارها در جای خود به این مسئله پرداخته خواهد شد( نیز استفاده یزیون آنلاین معدن ایران)در ادامه راهتلو

-ستفاده از این سامانه جهت آموزش بهرهتوان در این زمینه به آن اشاره نمود انمود. نکته دیگری که می

روز را نوع معدن و ماده معدنی اطلاعاتی جذاب و به برحسبتوان برداران و کارگران معدنی است که می

توان از قوانین بخش معدن و کار تا ارائه نکات فنی، ایمنی، . این مطالب را میقرارداددر اختیار آنان 

 ت.محیطی و بهداشتی در نظر گرفیستز

آموزش تئوری که خود به دو بخش آموزش مفاهیم مقدماتی و پیشرفته دروس لازم در بخش معدن و  -

سازمان  اپلیکیشنتواند توسط شود میشناسی و آموزش علوم و دستاوردهای روز دنیا تقسیم میزمین

مندان و علاقه اعضاهای مختلف در اختیار و توسط فرمت شدهدادهآنلاین و آفلاین تدریس  صورتبه

به سامانه آموزش مجازی،  اعضاتوان علاوه بر گسترش دسترسی این حوزه قرار بگیرد. به این طریق می

 روز ایجاد نمود.این امکان را در تمامی ساعات شبانه

در  یطورجدبهتواند باشند نیز میآموزش جهت بازآموزی برای افرادی که دارای پروانه اشتغال می -

های مختلفی تهیه و جهت تواند برای هر پایه پروانه اشتغال کلاسمی هرسالهرار بگیرد. دستور کار ق

 .بهره برد هاآنبازآموزی و آموزش مداوم از 

پذیر است و فیلدهای صحرایی امکان صورتبهآموزش عملی در بخش معدن در بهترین حالت  -

، مستند و غیره از ، انیمیشن، کلیپیلمتوان برای آن در نظر گرفت. ولی ساخت انواع فجایگزینی نمی
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تواند در عمل دید بسیار فرآیندهای اکتشاف، استخراج و فراوری از معادن و مواد معدنی مختلف، می

 به دستتوان از فضای نت های تصویری آموزش را میروشنی به هر فردی ارائه نماید. انواع روش

 آورد و بعد از ترجمه و تنظیم، منتشر نمود.

  ینآنلاآزمون 

نمود. این  برگزارهای آنلاین را توان بر طبق آخرین استانداردهای روز دنیا آزموندر دنیای مجازی می

 ی را نیز دارد. برگزاردهد امکان تعدد تواند دسترسی بیشتری به اعضا ها علاوه بر اینکه میآزمون

 اخبار و اطلاعات 

رسانی و امور مربوط به بخش روابط عمومی سازمان و انتقال آخرین اخبار بخش معدن کشور اطلاع

 تواند در این قسمت جای بگیرد.ی معدن میمهندسنظامعلاوه بر مطالب مرتبط با 

 نشریه الکترونیک 

رود. های مهم پیشرفت بشمار میهای الکترونیک امروز یکی از شاخصهنشر الکترونیک در دنیای فناوری

به دیجیتال  یچاپهای های الکترونیک و تبدیل نسخهها و سیستمهای جدید مبتنی بر روشبا گسترش رسانه

وجود آمده است. تغییرات به وجود آمده در شیوه تولید محتوی،  تغییراتی گسترده در شیوه نشر مطالب به

اکنون در سایت خود ی معدن هممهندسنظامگردد. سازمان شیوه انتشار و شیوه تعامل با کاربران خلاصه می

در  آپتواند آن را در قالب تی بهتر مینماید، که با فرمنسخه الکترونیک مجله خود را بارگذاری می

مند در این زمینه قرار دهد. این داران، مدیران بخش معدن و افراد فعال و علاقه، معدناعضادسترس عموم 

 آورد. به دستتری از مخاطبان را تواند طیف گستردهها میر در هزینهجویی بسیاسیستم علاوه بر صرفه
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 ورود اطلاعات مسئول فنی 

سازمان وجود خواهد داشت بخش ورود اطلاعات معادن و  آپهایی که در ین قسمتترمهمیکی از 

هادهایی در سازمان وجود ندارد ولی جزء پیشن فعلاًو ناظر فنی؛ این شرح شغل گزارش توسط مسئول فنی)

( خواهد در قسمت خود توضیح داده خواهد شد حتماًمشخص شدن جایگاه مسئول فنی،  منظوربهاست که 

برداری شده است. مسئول فنی ای تهران ایده، از سامانه نماب سازمان آب منطقهاپلیکیشنبود.این قسمت از 

و یا زون اکتشافی را در  کار ینهس بعد از حضور در معدن با وارد شدن در این قسمت اطلاعات مربوط به هر

نماید. اطلاعات بعد از حضور در محدوده دارای نت به سازمان استان ارسال همان محل وارد و ذخیره می

داده، پایگاه رساند. ایجادهای مشخص خود میید به کاربرتائاطلاعات را بعد از گردد. سازمان استان می

رسیدگی به هشدارهای ایمنی توسط مسئول فنی، ارسال به سازمان صمت استان و سازمان مرکزی 

باشد. لازم به ذکر است که تکمیل فرم ی و غیره از کاربردهای ارسال اطلاعات به این شیوه میمهندسنظام

ز ارسال به سازمان استان باشد و تنها در همان مکان و تا قبل ایر میپذامکانگزارش تنها در محل معدن 

ید سازمان استان، در نمره تائگزارش و صحت مندرجات آن پس از  موقعبهامکان ویرایش دارد. ارسال 

. با این روش مسئولین گردد. این نمره در نحوه ارجاع کار لحاظ مییر به سزایی داردتأثارزشیابی مسئول فنی 

ظایف مربوط به خود را به انجام برسانند. البته این روش تا و و حاضرشدهدر محل معدن  حتماًبایست فنی می

کیفیت خدمات مسئول  بالا بردنیی در تنهابهدهی کند ولی تواند بحث نظارت را سامانحد بسیار خوبی می

 فنی کافی نیست.

 خدمات ارجاع کار 

بسیار خوبی مرتفع  تواند مشکل ایجاد عدالت در ارجاع کار را تا حدبا امکاناتی که دارد می آپاین 

هوشمند امتیاز هر فرد را مشخص و از آن در اولویت  صورتبهتوان نماید. با استفاده از چند پارامتر می
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گزارش، صحت گزارش، شرکت در  موقعبهمثال پارامترهایی از قبیل ارسال  طوربهارجاع کار استفاده نمود. 

 موقعبههای آنلاین، واریز در آن، شرکت در کلاسانتخابات آنلاین، شرکت در آزمون آنلاین و قبولی 

 باشد. مؤثرتواند در امتیازدهی مبالغ حق عضویت و موارد دیگر می

 بانک اطلاعات معادن 

ید سازمان تائتواند بعد از شود می( در سامانه بارگذاری میو یا ناظر فنی) یمسئول فناطلاعاتی که توسط 

. این اطلاعات زیر نظر سازمان مرکزی در سامانه بانک اطلاعات معادن استان به سازمان مرکزی ارسال گردد

 ین سامانه آمار معادن کشور ایجاد و در دسترس افراد مختلف قرار خواهد گرفت.روزتربهو  واردشده

  اعضابانک اطلاعات 

ی معدن را با توجه به تخصص، پایه پروانه اشتغال، مهندسنظاماین بانک بروزترین سامانه اعضا سازمان 

میزان نمره فعالیت در هر استان، رزومه کاری و سابقه فعالیت، میزان ظرفیت باقیمانده اشتغال تا آن لحظه، 

 ازجملهشماره تماس و آدرس الکترونیکی و تعداد بسیاری از اطلاعات دیگر، جهت استفاده جامعه معدنی 

 دهد.تیار آنان قرار میبرداران در اخبهره

 گذاریمشاوره سرمایه 

روز بودن آخرین اطلاعات موجود در آن و امکان استفاده از توسط با توجه به فراگیر بودن و به آپاین 

آن توسط تمامی افراد این قابلیت را دارد که آخرین آمار مستند را در هر یک از مواد معدنی در تمامی نقاط 

دستیابی به بهترین  منظوربهنیز  اعضان این حوزه ارائه نماید. استفاده از بانک اطلاعات گذاراکشور به سرمایه

 تواند به آن اقدام نماید.در زمان کوتاهی می آپکه این  است یگرید، کمک موردنظرفرد در تخصص 
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  داده گاهیپا 9-9-2-2

و همچنین ساختار و تشکیلات های اجرایی خود نامهقانون و آئین موجببهمهندسی معدن ایران سازمان نظام

به حجم عظیمی از اطلاعات حوزه معدن، از اکتشاف، استخراج و فراوری دسترسی دارد.  بنانهادهای که گسترده

تمام اطلاعات  درگذشتهگردد. آوری میجمع و یا ناظر فنی() توسط مسئول فنی عمدتاًاین حجم از اطلاعات 

بهره بوده و تعداد زیادی از معادن که دارای از داشتن مسئول فنی بی)البته بسیاری از معادن  شدهیآورجمع

از  های کاغذی بوده و جهت تهیه بانک دادهکنند( در قالب فرمینمباشند گزارش خود را ارسال مسئول فنی می

-ها جمعنیاستفاده شود در بایگا هاآنپراکنده بوده و بدون آنکه از  صورتبهشد. اطلاعات استفاده نمی هاآن

توانست از این ظرفیت بزرگ استفاده خاصی نماید. مهندسی و جامعه معدن کشور نمیگردید. لذا نظامآوری می

-ها میبدین منظور مطابق با یکی از مراحل اصلی در هوشمندسازی که ساخت یک بستر مناسب جهت پردازش

 منظوربهراه وضع و اصلاح قوانین موجود افزاری به همافزاری و نرمباشد) ایجاد یک ساختار مناسب سخت

 درروندهای هوشمند متناسب با آن، تواند با ایجاد یک پایگاه داده و سامانهتسهیل روند اجرای کار( سازمان می

 توان به سه مورد، اشاره نمود.عمل نماید. در این زمینه می مؤثر طوربهآوری و پردازش اطلاعات جمع

ترین اصلی دادهپایگاهاطلاعات قدیمی بر طبق فرمت مشخص در  واردکردن بندی وبندی، جمعدسته -

بایست انجام گردد. از این می مروربهبر بوده ولی کار در این قسمت است. این کار ممکن است زمان

 توان در امور مختلفی بهره برد.ها میداده

-سازمان می آپاندازی استارت های جدید پس از ایجاد یک زیرساخت مناسب و راهساماندهی داده -

زیاد به دانش کافی و مطالعه  نسبتاًی تواند آغاز گردد. ایجاد یک بستر مناسب علاوه بر صرف هزینه

ها را در قالب یک فرمت مناسب برای آوری دادهتوان جمع.  البته تا پیش از آن نیز میدارد یازنبالایی 

 آغاز نمود.ها از اکتشاف تا فرآوری هریک از فعالیت
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های پیشرفت در کشورهای دسترسی به اطلاعات آزاد برای تمامی افراد مرتبط، یکی از شاخصه -

آوری اطلاعات فعالیت دولتی در جمعی معدن چندین سازمان دولتی و نیمهینهدرزمباشد. یافته میتوسعه

ی کشور، سازمان ایمیدرو، شناسی و اکتشافات معدنتوان به سازمان زمینها میدارند. از این سازمان

مهندسی معدن نیز شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران و شرکت نفت اشاره نمود. سازمان نظام

وری را در هر محدوده معدنی، معدن و واحد فرآتواند آخرین اطلاعات آماری نهادی که می عنوانبه

اد دسترسی آزاد به اطلاعات در برخی های مذکور اضافه خواهد شد. ایجاختیار داشته باشد به سازمان

-ای که با مسئولین سازمان زمینهای اشاره شده مخالفان و موافقان زیادی دارد. در دو مصاحبهسازمان

-ده کهیدرصورتمندی خود را به آزادسازی اطلاعات خود اعلام کردند. شناسی صورت گرفت، علاقه

توان به قان و دانشجویان این عرصه قرار بگیرد، میها لایه اطلاعاتی مختلف در دسترس فعالان، محق

 شکوفایی در این بخش امید داشت.

 ارتقاء آموزش 9-9-2-9

 های عمومی و تخصصیآموزش ینهیدرزمو سایت سازمان  آپهای استفاده از قابلیت -

 بالا بردن دسترسی افراد جهت نشر مطالب متنوع آموزشی منظوربههای اجتماعی استفاده از شبکه -

 های آنلاینها و دورهمدرس از راه دور در کلاس عنوانبهالمللی و خارجی استفاده از اساتید بین -

های آموزشی، معدنی و علمی خارج از و سازمان مؤسساتهای آنلاین عضویت سازمان در کلاس -

 ی معدنی کشور افزایش دهد.تواند آشنایی به علوم روز را در بین جامعهکشور که می
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 دقیقنظارت  9-9-2-1

 های مربوطهنظارت بر مسئول فنی جهت بازدید و تکمیل فرم منظوربهسازمان  آپاستفاده از  -

بررسی، مقایسه و تطبیق اطلاعات ارسالی از سمت مسئول  منظوربهایجاد یک سامانه هوش مصنوعی  -

 ی استانمهندسنظامها و غیره به سازمان فنی، سازمان صمت استان

جدا کردن وظایف مسئول فنی و ناظر فنی در قانون و تفویض بحث نظارت از ی)با استفاده از ناظر فن -

توسط سامانه  شدهمشخص سؤالتوان موارد مورد ( میی معدنمهندسنظاموزارت صمت به سازمان 

تواند در یله این فرد مورد بازرسی قرار داد. همچنین اطلاعات ناظر فنی نیز میوسبههوش مصنوعی را 

 و اقدام مجدد قرار بگیرد. یموردبررساین سامانه 

هوشمند بوده، و زمان بازدید نیز از  کاملاً صورتبههای پیشرفته انتخاب ناظر فنی با استفاده از سامانه -

بایست روزهای مرخصی خود را از یک هفته قبل در سامانه گردد.) ناظر فنی میسمت سامانه اعلام می

 خود ثبت نماید(

توسط مسئول فنی جدا از فردی  شدهانجامی تمامی مراحل کدگذارچین در بلاکاستفاده از فناوری  -

 شود.پیوسته و غیرقابل تغییر ذخیره می صورتبهخاص 

 عدالت کاری 9-9-2-5

مورد بازدید، ظرفیت اشتغال،  یدر نظر گرفتن پارامترهای مختلفی از قبیل داشتن تخصص در زمینه -

های های آموزشی و آزمونازمان، شرکت در دورهسابقه مثبت قبلی در ارجاعات کار از سمت س

های سازمانی و پرداخت حق عضویت، نداشتن اخطار در پرونده، نوآوری و ابداعات، مرتبط، فعالیت

آنلاین  صورتبهتواند طبق روشی خاص در سامانه هوشمند محاسبه شده و رضایت استان و غیره می

به جایگاه خود در  بردن یپتواند جهت خص عضو که مینمایش داده شود. از این امتیاز علاوه بر ش
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یفزاید؛ بقرار بگیرد و بر تلاش خود  مورداستفادهجدول افراد دارای پروانه اشتغال و امکان ارجاع کار 

خواهد بود و مسئولین فنی را از بین افراد با بیشترین امتیاز، انتخاب  مشاهدهقابلبرداران نیز توسط بهره

 خواهند کرد.

توان می قانون تغییر نماید و مسئولیت فنی معادن از نظارت فنی و ایمنی جدا شود کهیرصورتد -

بردار از طرف خود او انتخاب کارمند بهره عنوانبهارجاعات کاری را بهتر ساماندهی نمود. مسئول فنی 

باشند( و ناظر فنی از طرف ی معرفی گردد)البته از میان کسانی که واجد شرایط میمهندسنظامو به 

-هایی که در بند قبل ذکر شد انتخاب میاز طریق ملاک شدهکسبسامانه هوشمند با توجه به نمره 

تواند برحسب اولویت تغییر باشد، میگردد. زمان نظارت و مناطقی که ناظر موظف به نظارت می

معادنی که در حیطه نماید و از  نباید از یک یا چند معدن مشخص بازدید الزاماًنماید.)ناظر فنی 

 تواند بازدید کند(ضرورت می برحسبصلاحیت اوست 

های هوشمند نظارت نمود. توان از طریق سامانهی مربوط به معادن نیز میهاگزارشدر مورد طرح و  -

توسط فرد مسئول و بررسی توسط  آپای و پیشرفت کار از طریق سامانه ی دورههاگزارشارسال 

 ییبسزایر تأثتواند تا حد قابل قبولی از فروش امضا جلوگیری کرده و در صحت نتایج تان میسازمان اس

 داشته باشد.

گذاری معدن امضا گردیده و یا : صندوق بیمه سرمایهازجملهها هایی که با دیگر ارگاننامهحسب تفاهم -

باشند. این افراد نیز با توجه یم ازیموردنکارشناسان خبره  عنوانبهامضا خواهد شد، تعدادی نیروی فنی 

های های مختلف لحاظ گردیده که گذراندن دورهدر قسمتی از پیشنهادها تفکیک تخصص)به تخصص

( از طریق باشد. که این مورد نیز نیازمند تغییر در قوانین استکننده آن مییینتعآموزشی و رزومه فرد 

 سامانه هوشمند ارجاع کار انتخاب خواهند شد.
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 یگذارهیسرما 9-9-2-6

تواند گذاران بخش معدن مییهسرمابرای  روز در تصمیم سازیوجود یک پایگاه داده قوی، صحیح و به -

 بسیار سودمند باشد.

های هوشمند تا حد بسیار تواند توسط سامانهیی که میهاگزارشها و صحت اطلاعات موجود در طرح -

تواند پذیری در این حوزه مین و کاهش ریسکگذاران بخش معدزیادی ارتقا یابد، در اعتماد سرمایه

 بسیار راهگشا باشد.

-تواند سرمایههای هوشمند میوجود مسئول فنی کاردان و ناظر فنی متخصص به همراه استفاده از سامانه -

 را پایین بیاورد. هاآنرو آگاه کرده و ریسک فعالیت بردار را از خطرات پیشگذار و بهره

معاملات مواد معدنی، معادن و  منظوربهی مهندسنظامایجاد یک فضای اینترنتی امن درون سازمان  -

و متخصصان خود)افراد  آپکه سازمان با استفاده از  است یاقداماتواحدهای فراوری یکی دیگر از 

ت از سمت سازمان بالا در امر کارشناسی و ارزیابی معادن و صنایع معدنی با توجه به سابقه فعالی باتجربه

تواند در جهت حذف دلالان قدم برداشته و خرید، فروش و مشارکت برداران معرفی گردد( میبه بهره

توان در رابطه متصور شد، های حقوقی و مالی که میرا در این حوزه منطقی نماید. البته به دلیل چالش

 طلبد.های بیشتری را میاین اقدام بررسی

آلات، نوع و ظرفیت)ظرفیت تولید و ظرفیت خالی( واحدهای از قبیل تعداد ماشیناطلاعاتی  واردکردن -

فرآوری، نیاز به میکس و بلند مواد معدنی، کیفیت و کمیت آن و غیره، که توسط مسئول فنی در 

تواند موجب مشارکت، اجاره و یا تمایل به گردد؛ میبردار ارائه میسازمان با رضایت بهره آپقسمت 

عقد قرارداد در خصوص استفاده از ظرفیت واحدهای مجاور یکدیگر شود؛ این موضوع در هرگونه 

 یر به سزایی خواهد داشت.تأثرونق واحدهای نزدیک به یکدیگر 
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 بهبود جایگاه سازمان 9-9-2-1

یکی از مشکلاتی که سازمان با آن مواجه است ناشناخته بودن جایگاه سازمان در بین جامعه معدنی، 

باشد. علاوه بر ناشناخته ماندن سازمان در جامعه و ضعف فرهنگی و علمی و حتی اعضای خود می بردارانبهره

و ضعف در  اعضابرداران مواردی از قبیل ضعف ساختار اداری و تشکیلاتی سازمان، ضعف عملکرد برخی بهره

. جهت بهبود این شرایط ی تا حدی اعتبار خود را از دست دهدمهندسنظامبرخی قوانین سبب گردیده تا سازمان 

 توان به موارد زیر اشاره نمود.می

 های نوین ارتباطیبا استفاده از فرصت اعضابهبود آموزش و افزایش توان فنی  -

 افزایش نظارت و هوشمندسازی ارجاعات کاری -

 های معدنیی معدن و فعالیتمهندسنظامیزیون اینترنتی )معدن پلاس( مربوط به تلواندازی راه -

 آشنایی تمام سطوح جامعه با معدن و سازمان نظام معدن ایران منظوربههای اجتماعی ت در شبکهفعالی -

 سازمان جایگاه بهبود 9-9-9

باشد. نیروی معدن می مهندسینظامسازمان  ازجمله هاسازمانتمامی  نیروی انسانی ارزشمندترین دارایی

توجه به بدنه و بازوی اجرایی امور سازمان  است. حساسی برخوردارجایگاه از انسانی بدنه اصلی سازمان بوده و 

در درون سازمان انعکاسی از دانش،  فردعملکرد تواند سبب رشد و ارتقاء عملکرد آن گردد. می مهندسینظام

به همین منظور شناخت عوامل مؤثر بر عملکرد کارکنان یکی از اهداف بهسازی  های او است.مهارت و ارزش

است که برای سنجش دانش، توانایی، انگیزش، رفتار شغلی  مختلف سازمانهای ریت بخشنیروی انسانی در مدی

د. بهبود عملکرد سبب افزایش رضایت در مجموعه خواهد گردید شومی یزیرهیپا و کارکنان اعضاو عملکردی 

و گزینه تعادل و این د کهیدرحالفردی است.  خصوصیاتانتظارات سازمانی با نیازها و  تعاملرضایت تابعی از و 

بدیهی است که اگر  برآورنده انتظارات سازمان و نیازهای فرد است. زمانهمتوافق داشته باشند، رفتار به طور 
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لاقه بند، )ع انتظارت سازمانی با نیازهای شخص سازگار نباشد، میزان رضایت از حد متعارف کمتر خواهد شد

تا  اعضاتواند از درآمد پایین معدن می مهندسینظامسازمان ها در یک مجموعه مانند این عدم رضایت .(1911

بر یک فرایند خاص سرچشمه بگیرد. افزایش رضایت سازمان سبب  یرگذاریتأثعدالتی و حس عدم مشاهده بی

پیوسته آنچه را که بوده و  طوربهوری، یک بینش فکری است که سعی دارد بهرهگردد. و وری میافزایش بهره

آنچه را که هست بهبود بخشد و با این بینش و ذهنیت کارهای امروز را بهتر از دیروز و کارهای فردا را بهتر از 

نیروی انسانی ، ضعف مدیریتتوان به ری در یک نظام اداری میواز موانع پیش روی بهره امروز انجام دهد.

، عدم وجود انگیزه کاری در کارکنانو کارکنان،  اعضابی مناسب عدم وجود سیستم ارزشیا، غیرمتخصص

 هایروش، مشغله زیاد کاری مدیران، های مختلفرانت، کاریکم، فردی یطلبمنفعتحاکم بودن روحیه 

ها نیازهایی دارند که باید در محیط کار برآورده انسان اشاره نمود. بر طبق تحقیقات انجام کار قدیمی و فرسوده

در زمینه ایجاد  بالاتر خواهد رفت. هاآنوری اگر نیازهای انسانی در محیط کار برآورده شوند، بهره و شوند

نوآوری و  منظوربهوری و تلاش در جهت افزایش عملکرد، تشویق رضایت در سازمان علاوه بر رفع موانع بهره

آید که در کارکنان احساس امنیت و ثبات شغلی، انگیزه زمانی به وجود میتواند سودمند باشد. و خلق انگیزه می

 در سازمان و همچنین شادابی و نشاط وجود داشته باشد. مؤثرمشارکت و نقش 

های مختلفی که از خدمات سازمان و حتی افراد و ارگان اعضاضعف جلب رضایتمندی در میان کارکنان، 

 گردد.است و از این زاویه به چند موضوع که در زیر خواهد آمد اشاره میمشهود  کاملاًنمایند استفاده می

 روابط عمومی اصلاح 9-9-9-1

 موقعبهای بوده است و در انتشار دقیق و دارای عملکرد منفعلانه عموماًتمام دوره ها روابط عمومی سازمان در 

مناسبی  صورتبهلف های مختاخبار سازمان و بخش معدن کشور و شناساندن جایگاه سازمان به بخش

 گردد.کارهای زیر اشاره میاست. در این خصوص به راه نکردهعمل
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ایجاد یک سایت مناسب و با کاربری آسان که بتواند بیشترین اطلاعات را در کمترین زمان در اختیار  -

 قرار دهد. کنندگانمراجعه

 معدن مهندسینظاماخبار معادن و رویدادهای مهم سازمان  موقعبهنشر  -

 هاآنو دستاوردهای  اعضاها و پوشش اخبار مهم استان -

 شفاف صورتبه ارائهقابلانعکاس دستاوردهای مهم سازمان و خدمات  -

و ارائه  وابستهآینده معادن، مواد معدنی و صنایع  ینیبشیپهای کارشناسی شده جهت استفاده از تحلیل -

 مصاحبه و یا مقالات کوتاه. صورتبهان دستاوردهای نوین معدنی در بخشی سایت سازم

 گیریدر عضو اصلاح 9-9-9-2

 نیازها نبوده و تغییرات  کنندهبرطرف حاضرمعدن در حال  مهندسینظامنحوه و شرایط عضوگیری در سازمان 

 رسد.در این بخش ضروری به نظر می

 تغییر در نحوه عضوگیری -

باشند، انجام کار می کار ارجاع نمود و دارای مسئولیت هاآناعضای فعال؛ تمام اعضایی که بتوان به  

 ازجملهبایست از فیلترهای مختلف جهت عضویت می اعضاگیرند. این در این دسته جای می

 آزمون، سابقه کاری و موارد دیگر عبور نمایند.

خدمات  توانند ازهای اصلی با عضویت در این سازمان، میاعضای دانشجویی؛ تمام دانشجویان رشته 

 مند شوند.های شغلی بهرهآموزشی، کارآموزی و ایجاد فرصت
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علمی، فعالین شاخص عرصه معدن و صنایع معدنی، نخبگان  یهائتیه اعضااعضای افتخاری؛  

های مختلف سازمان را یاری نمایند، از این توانند در زمینهخارجی و داخلی و دیگر افرادی که می

. البته به دلیل جایگاه علمی، کاری و اجتماعی این افراد، کننداده توانند استفشرایط عضویت می

 بایست فعالانه در جذب این افراد اقدام نماید.می مهندسینظامسازمان 

 یریعضوگتغییر در شرایط  -

شوند و این افراد معدن می مهندسینظامها عضو سازمان التحصیل دانشگاهنفر از افراد فارغ چند هزارسالانه 

بر طبق قانون، وظیفه ارتقاء دانش  مهندسینظامباشند. از طرفی سازمان فاقد تجربه عملی و فنی لازم می عمدتاً

های کاربردی به طیف وسیعی از ارائه آموزش کهییازآنجاها در بخش معدن را داراست؛ و فنی صاحبان حرفه

تواند با ارائه اصلاحاتی در ، لذا سازمان میاست رممکنیغافراد عضو شده توسط سازمان کاری بسیار سخت و یا 

 اعضاشرایط عضویت علاوه بر عمل به وظیفه اصلی خود که همانا صیانت از مواد معدنی است به ساماندهی بهتر 

 نیز اقدام نماید.

 در عضوگیری از جامعه نخبگان کشور؛  بودنفعال  -

های افتخاری و دانشجویی مزایای این اقدام در عضوگیریها؛ از مهندسی در دانشگاهاندازی دفاتر نظامراه-

 باشد.در دانشگاه و همچنین معرفی خدمات و اهداف سازمان می

 و دارای صلاحیت فنی لازم. موردعلاقهدر مشاغل  اعضا یریکارگبه-

 معدن مهندسینظامدر سازمان  هاآنخانم و تعریف جایگاه  اعضااشتغال  مسئلهحل  -

معدن از قبیل کنترل  مهندسینظامجدید اشتغال مناسب با شرایط این افراد در سازمان  ایجاد فضاهای 

 و غیره های روزانههای پژوهشی، نظارتها، طرحپروژه
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گذاری بخش های مشاور و سرمایههای کاربردی مناسب جهت امکان اشتغال در شرکتارائه آموزش 

 معدن

 های پژوهشیبا  معادن و صنایع معدنی جهت انجام طرح اعضامرتبط کردن  

 آموزش اصلاح 9-9-9-9

و در پی  اعضاپیشرفت و ارتقاء  منظوربهی معدن یکی از ابزارهای بسیار مهم مهندسنظامآموزش در سازمان 

 باشدباشد. توجه به این موضوع علاوه بر اینکه از اهداف و وظایف سازمان میآن سازمان و جامعه معدنی می

تواند با تمرکز جدی بر روی قرار بگیرد. سازمان می مورداستفادهتواند در جهت ایجاد اعتبار در جامعه معدنی می

  از طریق راهکارهای زیر برند نماید: این مسئله، آن را به یک نقطه قوت تبدیل و آموزش سازمان را 

 راه مدرسان معتبر در آن حوزههای مفید به همی دورهبرگزارافزایش اعتبار آموزش سازمان با  -

 های آموزشیاستفاده از اساتید خارجی در برگزاری برخی دوره -

در کلاس آموزشی و  اعضانسبت به حضور یا عدم حضور  قوی  و حساس از اساتید  کردناستفاده  -

 همچنین نداشتن نگاه درآمدزایی صرف به مبحث آموزش

 مستمرهای آموزش مجازی و آموزش ایجاد دوره -

 های معتبر داخلی و خارجیها و دانشگاه، شرکتمؤسساتهای مشترک با برگزاری دوره -

برداران و کلیه افراد جامعه معدنی در خصوص قوانین و ضرورت حضور مسئول فنی در آموزش به بهره-

 .ی اصولیمعدنکار)ضرورت توجیه مفید بودن مسئول فنی( و ترویج  معدن
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 نظارت اصلاح 9-9-9-1

تواند سبب بازگشت اعتماد و افزایش آن در نزد می هاآننظارت دقیق و جلوگیری از بروز تخلف و تکرار 

است ولی در این بخش به  شدهدادهکامل توضیح  طوربه9-9-2-2برداران شود. نظارت در قسمتو بهره اعضا

 گردد.مواردی دیگر اشاره می

ها تا ه سازمان؛ از مجموعه سازمان مرکزی و سازمان استاندایر کردن واحد نظارت بر عملکرد در مجموع -

ای که بر روی قرار بگیرد. مجموعه بر عملکردنظارت  عنوانبهبایست تحت نظارت واحدی و قراردادها می اعضا

 از مسیر خود منحرف خواهد شد. طورقطعبهنظارتی صورت نگیرد  هاآنفعالیت 

ها های تخصصی؛ در حال حاضر بررسی طرحمعادن توسط کارگروهی هاگزارشها و کنترل بر روی طرح -

گردد. در این ی هر استان انجام میمهندسنظامتوسط مجموعه مشترکی از سمت سازمان صمت استان و سازمان 

 باشد.می ذکرقابلخصوص چند نکته 

رسید که بایست به حداقل میاین مجموعه اگر توانمند بود، مشکلات ناشی از این موضوع می 

 باشد.چنین نمیینا

های معدنی ها و گزارشدر تهیه و نگارش طرح غالباًها که کارشناسان سازمان صمت استانییازآنجا 

توان انتظار داشت که گاه نمییچهباشند، پس یید طرح ذینفع میتأکنند و به نحوی در نقش ایفا می

به این موضوع اشراف  عموماًبرداران نیز ند. بهرهی قرار بگیرموردبررسها با معیار فنی و مهندسی طرح

یرمستقیم( به کارشناسان غمستقیم یا  صورتبه) های خود راها و گزارشپیدا کرده و نگارش طرح

 دهند.سازمان صمت ارجاع می

تواند بسیار ها مییید طرحتأها در بررسی و ی استانمهندسنظامهای تخصصی در سازمان نقش گروه 

های سازی، روشهای کانهها با توجه به رزومه و سابقه افراد در انواع تیپباشد. گروهبرجسته 
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استفاده گردد. همچنین در صورت  هاآناستخراج و فرآوری مختلف تشکیل و از نظرات فنی تمامی 

 ها نیز استفاده شود.نیاز از متخصصین سایر استان

های ؛ با استفاده از هوشمندسازی که در قسمتهاآنروجی ی خهاگزارشافزایش نظارت بر مسئولین فنی و  -

 باشد.می حلقابلاست تا حدودی این موضوع  شدهدادهقبل شرح 

 سازمان؛ اپلیکیشنداران با ارائه این قابلیت در و جامعه معدن اعضاهای مستمر از نظرسنجی -

خصوصی( که در زمینه معدن فعالیت دارند دولتی و یمهنحقیقی و حقوقی)دولتی،  مشاوران معدنیتمامی  -

-اشاره می هاآنی معدن شوند. این مسئله چند مزیت اصلی دارد که در زیر به مهندسنظامبایست عضو سازمان می

 گردد.

ی قرار خواهند گرفت و نظارت و هماهنگی مهندسنظامعرصه معدن زیر نظر سازمان  مشاورانتمامی  

 شود.تجمیع می

 نظارت خواهد شد. هاآندنی و کاری درون سازمان بررسی و بر قراردادهای مع 

تواند، رعایت ی میمهندسنظامعضویت تمام افراد حقیقی و حقوقی شاغل در زمینه معدن در سازمان  

شده در مشاغل مختلف را تا حدود زیادی تضمین نماید. همچنین توسط یهتهتمام استانداردهای 

 اطمینان حاصل نمود. اعضاتوان از سطح علمی و فنی تمامی های آموزشی میدوره

شده و بر قدرت و درآمد آن افزوده خواهد شد. علاوه  ترگستردهبا توجه به این دستورالعمل سازمان  

بالاسری قراردادها تحت عناوین نظارت بر  عنوانبهتواند ی میمهندسنظامبر حق عضویت، سازمان 

بندی پروژه/ طرح یا قراردادها، توجه به حفظ نکات فنی و ایمنی، شرح خدمات، نظارت بر زمان

توان درصدی از مبلغ قرارداد را از طرفین طلب نماید. البته می ،استفاده از خدمات سازمان و غیره

 نمود. یمستثن یاس را از این پرداختمقکوچکقراردادهای 
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و ایجاد دفاتر فنی متخصص و پاسخگو در قبال کار  ی معدنمهندسنظامدر سازمان  ایجاد دفاتر فنی و مشاور -

ها و تهیه طرح ازجملهدر قالب دفاتر فنی جهت ارجاعات کاری سازمان  اعضاو یا ساماندهی  شدهانجام

ی تهیه طرح توسط یک جابهمثال  طوربهتواند روند ارجاعات کاری را ساماندهی نماید. ی معدنی میهاگزارش

تواند های مرتبط تهیه و تحویل سازمان گردد. دفاتر فنی سازمان میفنی با تخصص عضو، این طرح در دفتر

یید تأد. با تشکیل دفاتر فنی ارائه طرح و نیع کار و بهبود نظارت باشتوزای، در نحوه عملکرد حرفه مؤثراقدامی 

ی مربوطه در حوضه معدن از شخص به یک تیم واگذار شده و با توجه به تخصص و رتبه هاگزارشها و طرح

گیرد. نظارت بر این دفاتر با توجه به ایجاد تمرکز تری صورت میایحرفه صورتبهیع کار نیز توزدفاتر فنی 

 توسط سازمان نیز با سهولت بیشتری قابل انجام است. ،ی دفاتر بر خودخود نظارتعلاوه بر 

 دیگر یهاطیمح و هادانشگاه ،هاشگاهینما و هاشیهما در حضور افزایش 9-9-9-5

 هاآنتواند با شرکت در مجامع علمی، فنی و نمایشگاهی علاوه بر معرفی بیشتر سازمان، از مزایای سازمان می

 گردد. هایی از این ارتباط بیان مینیز استفاده نماید. در زیر نمونه

 المللیهای داخلی و بینشرکت فعال در همایش -

ها نباید منفعلانه عمل کنندگان؛ سازمان در قبال افراد و شرکتبه شرکت ارائهقابلارائه لیست خدمات  -

 نماید.

 هاآنها و نظرات گیری از ایدهبهره منظوربهکنندگان های متعدد با شرکتانجام مصاحبه -

-های فنی سازمان به شرکتارائه توانمندی منظوربهها شهای آموزشی تخصصی در کنار همایارائه کارگاه -

 کنندگان
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شناسی های معدن و زمینبه رشته هاآنهای راهنمایی و دبیرستان جهت آشنا نمودن حضور در مدارس پایه -

 در اشتغال، صنعت و پیشرفت هاآنوبیان اهمیت 

تواند ی میمهندسنظامفعال و نخبه؛ سازمان  اعضابیان مسائل علمی و فنی نوین در مجامع عمومی و تقدیر از  -

که سبب افزایش  اجراقابلهای خاص، عناوینی را مطرح نماید و به بهترین طرح و پژوهش کاربردی و در زمینه

شود، جوایزی را اهدا نماید و در جلسه مجمع عمومی، وری و راندمان در یک یا چند واحد معدنی میبهره

 های مرتبط از آن تقدیر نماید.ان و یا نمایشگاهمجلات و سایت سازم

های ملی و استانی؛ همکاری و تعامل با وزارت راه، وزارت نیرو و حضور کارشناسان سازمان در پروژه-

 ی معدنمهندسنظامهای سازمان استفاده از ظرفیت منظوربههای مختلف سازمان

)که در ابتدا  هااندازی این دفتر در دانشگاهها؛ راهنشگاهی معدن در دامهندسنظاماندازی دفتر سازمان راه -

های فنی تهران، تربیت مدرس و خواجه آزمایشی بررسی گردد. دانشکده عنوانبهتعداد کمی دانشگاه در تهران 

ها و دانشجویان با سازمان علمی دانشگاهیئته اعضاتواند به آشنایی مندی کردند( مینصیر اعلام آمادگی و علاقه

توان علاوه بر جذب دانشگاهیان در سازمان ی کمک شایان توجهی نماید. در این زمینه میمهندسنظام

های معدنی نیز اقدام نمود. استفاده های مختلف مرتبط با فعالیتی به تبادل دانش و اطلاعات در زمینهمهندسنظام

اقدامات  ازجملههای علمی ها و نشستی کلاسبرگزارها و نشگاهاز خدمات و فضاهای آموزشی موجود در دا

های پژوهشی با قرار داد. انجام پروژه موردتوجه اعضاتوان در جهت ارتقاء علمی و فنی که می مهم است

یاز معادن ن موردپژوهشی  هایپیشنهادیهکمک نماید. تهیه  اعضاتواند به ارتقاء فنی و عملی هماهنگی سازمان می

-های دانشجویی به دانشگاه مینامهدر غالب پایان هاآنهای معدنی مختلف و ارائه ا همکاری سازمان و مجتمعب

-حقوق دولتی که می معافیت تواند باب گسترش ارتباط صنعت با دانشگاه را باز نماید. در این زمینه از ده درصد

 هزینه اقدامات استفاده نمود. نوانعبهتوان قرار گیرد می مورداستفادهتواند در زمینه پژوهش 
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 یانضباط سیستم عملکرد اصلاح 9-9-9-6

تفاوتی کمیته یبیزی؛ گرقانونبا عمل به قوانین و مقررات در مواجهه با  اعضاآوردن اعتماد  به دست -

 است یموارد، از ها در سازمان استانمدیرهیئتهو  کارکنان، اعضای نسبت به عملکرد خلاف مقررات انضباط

تفاوتی شورای انتظامی به نماید. همچنین بیبردار را نسبت به سازمان تشدید میو بهره اعضااعتمادی که بی

 اعتمادی را تشدید کرده است.بیها و تخطی از قوانین، تخلفات مشخص در استان

داران باید نیاز به در برخورد با مسئولین فنی متخلف؛ معدن هاآنداران با توجه به حقوق جلب اعتماد معدن -

 د.نحضور یک مسئول فنی را احساس کرده و به آن اعتماد داشته باش

 اعضا به توجه افزایش 9-9-9-1

ی مهندسنظامین سرمایه سازمان ترمهم هاآنو تخصص  اعضااهمیت دادن به این موضوع که اعتماد  توجه و -

 .است یضروربسیار  اعضاای در میان حرفه نفساعتمادبهو ایجاد است 

 گذاری منجر شود.و پیشرفت در سرمایه بیشتر عضوتواند به جذب پایدار بودن سیستم در قوانین و اجرا می -

به آن معترض بودند و سبب سلب انگیزه  اعضااصلاح سیستم ارجاع کار؛ یکی از موارد مهمی که اغلب  -

 هاست.فعالیت شده است، نحوه ارجاع کار در سازمان استان

ها با اولویت افراد شاغل در طرح؛ این دار از تمامی استانانتخاب مسئول فنی توسط معدنامکان  

های معدنی به انجام نشدن آن باشد ولی اغلب شرکتیید سازمان و وزارت صمت میتأموضوع مورد 

انتخاب بایست لحاظ گردد و می حتماًها معترض بودند. همچنین سابقه افراد در ارجاع کار توسط استان

 ارجحیت یابد. ، فرد اصلح به توزیع یکنواخت کار
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-بیمه مسئولیت فنی یا بیمه تعهد و تخصص به جامعه معدنی که ضامن اطمینان سرمایه عنوانبهورود مبحثی  -

های معدنی است. افرادی که توانایی دریافت این بیمه را دارند توسط ها و گزارشگذار به صحت و دقت طرح

 باشند. قرارگرفتهیید تأبایست مورد تلف در سازمان و شرکت بیمه میفیلترهای مخ

 های مختلف معدنی به اعضاهای کاربردی با محوریت تخصصارائه آموزش -

تقویت اتوماسیون اداری در جهت تسریع امور؛ این مورد نیز در قسمت هوشمندسازی و اصلاح ساختار  -

 است. شدهدادهاداری توضیح 

شود ؛ یکی از دلایل اصلی که منجر به عضویت افراد در سازمان مییی اعضادرآمدزازایش توجه به اف -

و  اعضاتواند سبب رضایتمندی مد بیشتر است. توجه به این موضوع میامکان ایجاد درآمد پایدار و یا درآ

 گردد.افزایش کیفیت کارها شود. در زیر به مواردی اشاره می

قانون  21؛ در ماده ی ساختمانمهندسنظامارشناسان رسمی دادگستری همانند ک عنوانبه اعضااستفاده از  

 نظام مهندسی نیز به این مورد اشاره شده است.

های دیگر در خصوص انجام امور تخصصی ها و ارگانامضاء قراردادهای همکاری با سازمان 

ای، وزارت راه و گذاری، سازمان آب منطقهزیست، صندوق بیمه سرمایهیطمح)سازمان هاآن

 شهرسازی، وزارت نیرو و غیره(

ی مهندسنظامی معدن؛ چگونگی فعالیت زنان در سازمان مهندسنظامحل مسئله جایگاه زنان در سازمان  -

تخصص  به گرفتن توجه در نظرهای جدید مناسب با حضور زنان در جامعه معدنی با معدن و ایجاد اشتغال

محاسبه  صرفاًقرار بگیرد.)البته توجه به تجربه و سابقه معدنی و نه  مدنظربایست مسائل مهمی است که می ازجمله

باشد و ملاک ارجاع کار داشتن  موردتوجهامتیازات بیمه و تحصیلات و غیره در هنگام ارجاع کار به زنان باید 
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 عنوانبهزنان  که مشخص است در جامعه ایران حضور طورهمانسابقه اجرایی مستقیم در مسائل فنی باشد(. 

ها بیشترین ارجاعات ها توسط خانمنیست. لذا نگارش طرح موردپسندمسئول فنی با اقامت طولانی در معادن 

های دفتری هستند و تجربه دار فعالیتعهده عمدتاًها خانم کهییازآنجاشود. و کاری به این قشر محسوب می

باشد. از طرفی این مجموعه فاقد کیفیت مناسب می عمدتاًها ها و گزارشعملی پایینی دارند، خروجی طرح

های باشد. توجه به آموزشبسیار مهم می هاآنسازمان وجود دارند و توجه به  اعضای از توجهقابلبخش  عنوانبه

های مشاور)بعد از روزه، تعریف کنترل پروژه، معرفی به شرکتهای یکها، ایجاد شرایط نظارتعملی به خانم

باشد(، ساماندهی در دفاتر فنی و دیگر مواردی که های مشاور و معدنی مییاز شرکتموردنهایی که زشآمو

 های معدنی افزایش دهد.ها را در فعالیتتواند در شرایط یکسان امکان حضور خانممی

 بردارانبهره به توجه 9-9-9-1

از  ،صیانت از مواد معدنی یر تخصص درتأثاز خدمات سازمان و نقطه  کنندگاناستفاده عنوانبهبرداران بهره

تواند جلب رضایت بهره برداران را باشند که در زیر به چند مورد از مسائلی که میای برخوردار میجایگاه ویژه

 گردد:بهمراه داشته باشد اشاره می

 داربه معدن لمسقابلارائه خدمات مثبت و  -

 رانبرداتصحیح نوع ارتباط مسئولین فنی با بهره -

 دارانتسهیل  امور مرتبط با معدن -

دار و فعالین دقیق و تخصصی و جلوگیری از متضرر شدن معدن صورتبه هاگزارشها و بررسی طرح -

 صنایع معدنی
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 هاآندانشگاهی در خصوص رفع مشکلات  باتجربهداران با جامعه علمی و مرتبط کردن معدن -

 هاآنداران و فعالین این عرصه با قوانین و مقررات مربوط به مطلع کردن معدن -

 دارانیهی مدیریتی و مهارتی به مدیران معدنی و معدنتوجهای ها و کارگاهارائه کلاس -

 تکنولوژی از استفاده 9-9-9-3

 نظارت، ارجاع کار و آموزش ازجملهها هوشمندسازی در تمامی عرصه -

 نیکتبدیل مجله سازمان به مجله الکترو -

 در اختیار قرار دادن تجهیزات نوین به مسئولین فنی و ناظرین جهت افزایش راندمان و دقت عمل -

 اشتغال پروانه ارتقا و صدور ساختار اصلاح 9-9-9-14

 پایه نحوه صدور پروانه اشتغال و ارتقایی مکمل یکدیگر در هاروشایجاد  -

به طور کلی  اساسی دارد.آزمون فعلی پاسخگوی نیاز این بخش نیست و نیاز به اصلاحات  

 .توانند روش مناسبی برای ارزیابی تجربه و دانش واقعی باشندای نمیهای چندگزینهآزمون

یار مهم است که در صدور و در نظر گرفتن رزومه افراد و سوابق کاری یکی از پارامترهای بس 

 بایست لحاظ گردد.پایه پروانه اکتشاف میارتقای 

مام جوانب آن جهت ارتقای نظر نیز با بررسی تفر از افراد متخصص و صاحبییدیه از جانب چند نتأ 

 قرار گیرد. مدنظرتواند پایه نیز می

های ها و گزارشبررسی عملکرد شخص در پایه قبلی و میزان فعالیت آن و نتایج حاصله از طرح 

های فعالیتی در زمینه یک حداقلیهپاقرار بگیرد. جهت ارتقای  مدنظربایست می حتماًییدشده نیز تأ
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آن را  ساس آن نوع عملکرد و امکان ارتقابایست در پایه قبل تعریف گردد که بتوان بر امشخص می

 بررسی نمود.

های اشتغالی که های اشتغال قدیمی؛ لازم به ذکر است که این نکته مهم بیان گردد که پروانهبازنگری در پروانه -

بایست بررسی مجدد گردد. هایی میبر طبق ملاک مجدداًیک بازنگری دارد و صادر گردیده نیاز به  حالتابه

جهت اجرایی شدن نیاز به تغییر قانون و تعامل این مسئله تحت مسئولیت مستقیم وزارت صمت است  کهییازآنجا

 دارد. وزارتخانهبا آن 

 معدن بخش یگذارهیسرما در یخصوص بخش یبترغ با کشور یمعدن اقتصاد توسعه در نقش یفایا 9-9-1

ای مواجه است. رشد فزاینده نقدینگی برد و با تورم افسارگسیختهمینبه سر  مطلوبی اقتصاد ایران در شرایط

کرد. طبق آخرین آمار بانک مرکزی  یشیاندچارهیکی از عوامل اصلی این تورم است که باید برای کنترل آن 

. جذب قسمتی از این نقدینگی در بخش معدن و صنایع باشدیم هزار میلیارد تومان 1144میزان نقدینگی بیش از 

تواند موجب شکوفایی در اقتصاد شود. همه باید برای هدایت صحیح جریان نقدینگی تلاش کنند و معدنی می

در بخش معدن را در  هاآنگذاران و تشویق سازی برای ورود سرمایهنیز لازم است فرهنگ مهندسینظامسازمان 

تواند و باید در این زمینه انجام دهد، می مهندسینظامهایی که سازمان عمده فعالیتاری خود قرار دهد. برنامه ک

برای این منظور راهکارهایی گذاری در حوزه معدن است. ترغیب بخش خصوصی به سرمایهسازی برای فرهنگ

 شود.به شرح زیر پیشنهاد می

 داده پایگاه توسعه 9-9-1-1

از اطلاعات معادن  یسازشفافکند و آن گذار نقش مهمی ایفا میسرمایه فضای جذبتوسعه پایگاه داده در 

گذار برای حضور در صنعت معدن و در اقناع سرمایه تواندیم. هریک باشدیم اعتناقابلموجود و گزارش آماری 
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 مهندسینظامزمان باشد. سا مؤثرهمچنین هدایت  سرمایه در منطقه درست  با توجه به نیاز کشور و سود بیشتر 

های پتانسیل معدنی هستند در تهیه شناسی که متولی تهیه نقشهتواند با همکاری سازمان ایمیدرو و سازمان زمینمی

 کنندیمهای معدنی اخذ این پایگاه داده همکاری کند و از اطلاعات ارزشمندی که مسئولین فنی از محدوده

 برای تشکیل این پایگاه داده استفاده کند. 

 مهندسی و فنی خدمات ارائه 9-9-1-2

سازی این ریسک شناسی و مهندسی کمینههای زمینمعدنکاری با ریسک بالایی همراه است و هدف فعالیت

گذاران برای ورود در بخش معدن است. سازمان است. ریسک بالا یکی از دلایل مهم برای عدم رغبت سرمایه

 گذاران مدیریت نماید. این ریسک را برای سرمایه تواندیممعدن از چند طریق  مهندسینظام

که بتواند عملیات اکتشاف و استخراج را به مسیر بهینه هدایت  بادانشو  باتجربهانتخاب مسئول فنی  -

 نماید.

قصد  گذارانی کههای معدنی جهت همکاری با سرمایههای تخصصی ارزیابی محدودهتشکیل کمیته -

و دانش، با اعمال کردن تشویق  باتجربهخرید یک محدوده یا معدن را دارند. باید علاوه بر انتخاب افراد 

 ارزیابی شود. نیبهترو تنبیه سعی بر 

 یگذارهیسرما بیمه صندوق از استفاده ترویج 9-9-1-9

معدنی در راستای اهداف اقتصادی کلان کشور و همچنین تقویت و  یهاتیفعال یگذارهیسرماصندوق بیمه 

در سال  1911قانون معادن مصوب  91خصوصی در بخش معدن، با عنایت به ماده  گذارانهیسرماحمایت از 

در  یگذارهیسرماتحقق توسعه پایدار در بخش معدن و ایجاد تضمین و امنیت  منظوربهشده و  سیتأس 1914

 از: اندعبارت. چند وظیفه مهم آن دینمایم، فعالیت هایگذارهیسرمادنی و هدایت و راهبری این مع یهاتیفعال
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  و  یگذارهیسرما یهانامهمهیبهای معدنی از طریق صدور در فعالیت یگذارهیسرماکاهش خطرات

 اعتباری

 ایجاد زمینه جهت صادرات محصولات معدنی به کشورهای خارجی 

  و کشورایجاد درآمدهای ارزی برای معدنکاران 

 افزایش سهم بخش معدن در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور 

این صندوق پیداست، یک فضای اطمینان خاطر برای  یاندازهاچشمکه از سابقه و وظایف و  طورهمان

با این صندوق وجود و کارکرد  امهنتفاهمتواند با استفاده از می مهندسینظامکند. لذا گذاران ایجاد میسرمایه

را به حضور در این بخش ترغیب  هاآنگذاران ترویج و با این مستمسک بتواند صندوق را در جامعه سرمایه

 دارانمعدندقیق برای  صورتبهنماید. باید مسئولین فنی به خدمات این صندوق اشراف کامل داشته باشند و 

دقیق و شفاف به صندوق بیمه، در تسریع بخشیدن به فرایند اداری های تشریح کنند و ضمن ارائه گزارش

 همکاری کنند.

 بورس در حضور جهت گذارانهیسرما ترغیب 9-9-1-1

 اقدام کند.بورس  گذاری معدنی درتواند به دو صورت در توسعه سرمایهمعدن می مهندسینظام

ای برای عرضه سهام خود توسعههای های معدنی و صنایع معدنی و سازمانداران، شرکتتشویق معدن -

تواند از پتانسیل ارتباط در بورس با استفاده از همایش، جلسات ، مذاکرات دوجانبه. در این زمینه نیز می

 نزدیک معدندار با مسئول فنی بهره ببرد. 

 .معدنی یهاشرکتو خرید سهام  بورس درگذاری فرهنگ سرمایهترویج  -
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 یارگذهیسرما صندوق توسعه در تدارک 9-9-1-5

گذاری در بازارهای مالی هستند ترین سازوکارهای سرمایهگذاری مشترک یکی از مهمهای سرمایهصندوق

ویژه برای افراد مبتدی گذاران مختلف بهریسک و بازده برای سرمایه ازنظرگذاری در بازار را که شرایط سرمایه

ای را گذاری افراد غیرحرفهگذاری با ایفای نقش واسطه مالی، سرمایههای سرمایهاین صندوق .کنندمساعدتر می

از حالت مستقیم به غیرمستقیم تبدیل کرده و در این رهگذر مزایای متعددی را هم برای بازار سرمایه و هم برای 

 تواند ایفا کند. می ر رازی دو نقش مهندسینظامدر این مقوله سازمان  کنند.گذار فراهم میسرمایه

های برگزاری جلسه و مذاکره با دولت، بانک مرکزی و سازمان بورس جهت اختصاص صندوق -

 گذاری برای بخش معدن سرمایه

 گذاریبرگزاری همایش و کارگاه برای صاحبان سرمایه جهت مشارکت در صندوق سرمایه -

 معدنی تعاونی یهاشرکت 9-9-1-6

های خرد و تهیه سرمایه لازم برای ورود در ی گرد هم آوری سرمایهبرا حلراههای تعاونی یک شرکت

گذاری معدنی یکی از ایرادات و شناسی و معدن در عرصه سرمایهحوزه معدن است. عدم ورود متخصصین زمین

-و عدم توانایی مدیریت تمام ابعاد سرمایه ییتنهابههای این بخش است. عدم سرمایه کافی افراد البته حسرت

ها تواند از طریق دفاتر سازمان در دانشگاهمی مهندسینظامعوامل این مسئله است. سازمان  ازجمله هاآنگذاری 

های آموزشی، دانشجویان را با کار ویژه فعالیت نماید. باید با تشکیل کارگاه صورتبهبر روی این موضوع 

تشریح شود و از  هاآنگذاری برای مایههای تعاونی آشنا کرد. همچنین مزایای سرگروهی و شرایط شرکت

بیاموزد. علاوه بر  هاآناند دعوت شود تا رمز موفقیت را به گذاری موفق بودهکه در سرمایه هاآن شانیکهم

باید  مهندسینظامسازی در بین اعضا نیز باید صورت گیرد و سازمان سازی در بین دانشجویان، فرهنگفرهنگ

 کنند نیز از دولت و متولیان این امر دریافت کند. که در این زمینه ورود می هایی برای اعضاییمشوق
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 یگذارهیسرما ترغیب 9-9-1-1

گذاران را مهیا نماید و با ارائه ها بستر حضور سرمایهها و نمایشگاهتواند با برگزاری همایشمی مهندسینظام

 ،وری بالاهای جدید و با بهرهگذاران و ایدهگذاری در بخش معدن، دستاوردهای دیگر سرمایهمحاسن سرمایه

 گذاران در بخش معدن نماید.سعی در ترغیب حضور سرمایه

 معدنی و حفظ سرمایه بردارانبهرهتوجه به  9-9-1-1

. اوضاع نابسامان برداران فعلی استو بهره گذارانگذاری، حفظ سرمایههاز توسعه و افزایش سرمای ترمهم

معادن کوچک رو به تعطیلی بروند و این خود اقتصاد  الخصوصیعلاقتصادی عامل شده تعداد زیادی از معادن، 

گذاران فعلی گذاری اولین حرکت حفظ سرمایهاست. در راستای توسعه سرمایهکرده  روروبهمعادن را با چالش 

برگزاری جلسات مشترک با دولت و  ید با با مهندسینظاما برداران است. در این راستو توانمندسازی بهره

برداران و جهت توانمندسازی بهره یسازوکار و رسیدن به، مالیات و ... ستیزطیمحهای وابسته اعم از سازمان

و ترغیب  هاآنهایی جهت حفظ و نگهداری . همچنین مشوقاقدام نماید ،و تسهیل در روند کاریشان دارانمعدن

با آموزش صحیح و توانمندسازی اعضای خود  مهندسینظامگذارها انجام گردد. از طرف دیگر سرمایهدیگر 

 جلوگیری شود. دارانمعدنها را بالا ببرد تا از متضرر شدن ها و طرحبتواند کیفیت گزارش

 ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی 9-9-1-3

در این حوزه  یگذارهیسرمایکی از موارد مهم جهت ترغیب بخش خصوصی برای ورود به بخش معدن و 

پذیر در سراسر کشور مشخص باشد و اطلاعات اولیه و های معدنی و صنایع معدنی سرمایهکه پتانسیل است نیا

باید با دیگر  مهندسینظامزمان گذار وجود داشته باشد. در این زمینه سابرای ارائه به سرمایه هاآنمفیدی از 
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از طریق  هاآنآوری کرده و به تبلیغ های دولتی متولی هماهنگ عمل کند و اطلاعات مفیدی جمعارگان

 های عمومی بپردازد. مطبوعات و رسانه

 آن رفع جهت در تلاش و معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما موانع احصاء و بررسی 9-9-1-14

حمایت از معدنکاران باید در دستور کار قرار گیرد. باید معادن و صنایع معدنی تعطیل یا نیمه تعطیل شناسایی 

پس از تعیین  همچنین باید. تلاش شود هاآنبررسی شود و در راستای اصلاح امور  هاآنشوند و مشکلات 

گرفته است یا خیر.  گذاری انجامپتانسیل هر استان، بررسی شود که آیا متناسب با آن پتانسیل سرمایه

انجام نشده باید دلایل آن شناسایی شوند که ممکن است دلایلی از قبیل  یخوببهگذاری سرمایه کهیدرصورت

گذاران نسبت به آن پتانسیل، مشکلات معارضین محلی و ارگانی و یا غیره باشد. در ادامه عدم شناخت سرمایه

 نمودن آن موانع و مشکلات نماید. سه و مذاکره سعی بر برطرفباید سازمان از طریق برگزاری جل

 معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما یهامشوق پیشنهاد و بررسی 9-9-1-11

و ترغیب بخش خصوصی  تاثیر بر توسعه اقتصاد معدنیهمانطور که بیان شد، سازمان نظام مهندسی در قسمت 

تواند ضمن در این زمینه سازمان نظام مهندسی میرا ایفا کند.  سازیفرهنگ، عمدتاً باید نقش گذاریبه سرمایه

گذاران در تر سرمایهگررنهایی را برای حضور پکند مشوقمی جلساتی که با وزارت صمت و دولت برگزار

تواند دار دارد بهتر مییشنهاد دهد. با توجه به اینکه سازمان نظام مهندسی ارتباطی نزدیکی با معدنبخش معدن پ

ها یشنهاد دهد تا برخی از مشکلات آنران را شناسایی کند و به سازمان پگذاهای اساسی و مشکلات سرمایهنیاز

تواند معرفی کارشناسان زبده و مسئولین فنی با ها برطرف نماید. از طرفی خود سازمان نیز میرا با دادن مشوق

 اقدام نماید. گذاران در بخش معدنبه ورود با ریسک کمتر سرمایه ،تجربه
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 مقدمه 1-1

کامل و  صورتبهدقیق است که اقدامات لازم برای رسیدن به هدف را  عملیاتی یک نقشه و برنامهبرنامه 

ترسیم شد و  یمهندسنظاموری سیستم تا این مرحله یک نقشه راهبردی جهت بهره .دینمایمجامع ترسیم 

. برای رسیدن به امور خود قرار دهد مشخص شد رأسهای مهمی که این سازمان باید در استراتژی

مذکور باید برنامه عملیاتی تدوین شود و برای اجرای هر  یهایاستراتژسازی و اجرای و پیادهاهداف 

در قسمت مسئولی مشخص شود. در این فصل برنامه عملیاتی و اجراسازی معرفی شده تشریح شده است. 

-نمودار چارت گانت برنامه عملیاتی پیشنهادی نشان داده شده است که مربوط به تمام فعالیت 1-1شکل 

 های ذکر شده در این بخش است. 
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 نمودار گانت چارت برنامه عملیاتی سند استراتژی و برنامه راهبردی پیشنهادی -1-1شکل 
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 ساختار اداری اصلاح 1-2

شالوده و اساس آن سازمان است. تا زمانی که این مجموعه فعال  درواقعساختار و سیستم اداری یک سازمان 

های بارتری به لایهصورت فاجعهموج آن به ،مهندسی فعال است و در صورت لغزشباشد کل نظام1و چابک

و اجرایی لازم برای هدایت سازمان  رسد. مجموعه اداری موجود، فاقد سیستم و توان علمیدیگر می

تنها مزیت  انددریافتهشده است که همگان  ایگونهبه کنونی تغییرشرایط در دنیای پر  ی معدن است.مهندسنظام

بیاموزند چگونه باید زودتر از رقبایشان یاد بگیرند و این  هاآنرقابتی یک سازمان در آینده این است که مدیران 

است. چابکی سازمان در دنیای پر تغییر امروزی اهمیتی فزاینده دارد. بسیاری از خبرگان  همان مفهوم چابکی

 .ترندچابکهستند که  هاییآنآینده،  هایسازمان ترینموفقکه  کنندمیچنین ادعا 

اقدامات زیر جهت اصلاح ساختار اداری سازمان ضروری است که در ادامه هر مورد با جزئیات بیشتر تشریح  

 ه است.شد

 تغییر ساختار چارت اداری .1

 مشخص شدن راهبرد هر قسمت .2

 آموزش سیستم شناسی، کارگروهی و اصول کار اداری .9

 توانمندسازی کارکنان .1

 

 

                                                      

1 Agile 
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 گانت چارت پروژه ساختار اصلاح اداری -2-1شکل 

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملاحل مر -1-1جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

1 
برنامه ریزی و مدیر تیم  تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید

 بودجه
1 2 

2 
برنامه ریزی و مدیر تیم  آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری

 بودجه
9 5 

9 
برنامه ریزی و مدیر تیم  ترویج سیستم شناسی و کار تیمی

 بودجه
6 1 

1 
برنامه ریزی و مدیر تیم  توانمندسازی کارمندان

 بودجه
 نامحدود 3

 

 

1

2

2

نا محدود

0 2 4 6 8 10 12 14

تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید

آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری

ترویج سیستم شناسی و کار تیمی

توانمندسازی کارمندان

ماه

گانت چارت پروژه اصلاح ساختار اداری
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 جدید چارت اجرای و چارت ساختار تغییر اول: مرحله 1-2-1

طراحی شد. مطالعات  1صورت سازمان تختبهلایه مدیران میانی چارت سازمانی جدید سازمان با حذف یک

گیری در های کمتری در ساختار مدیریت دارند. تمرکز فرایند تصمیملایه های موفق دهد که سازماننشان می

مقام قائم به ید روزانه به ریاست و در صورت غیبت رئیس،شود و جهت تایها واگذار میز تیماین ساختار به مرک

-گیری به مرور به لایهشود. برای چابک شدن سازمان باید تلاش شود حوزه تصمیملاغ میسازمان اب وقتتمام

تر منتقل شود؛ لذا چارت سابق یا در اصطلاح سیستم عمودی جوابگوی این مسئله نیست و ساختار های پایین

سیستم چابک،  مناسبی است تا بتوان با تغییر تدریجی حوزه تصمیم سازی، سیستم تبدیل به یک حلراهجدید 

شده است که یلتشکتیم  6شود. این چارت با مرکزیت ریاست سازمان و  9و خود اصلاح 2خود ارزیاب

 اند از:عبارت

 حوزه ریاست 

 فنی و نظارت 

 پشتیبانی 

 فناوری 

 برنامه ریزی و بودجه 

 و پژوهش آموزش 

                                                      

1 Flat Organizations 

Self Evaluation0  

Self Reform9  
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 ی معدن ایرانمهندسنظامچارت سازمانی پیشنهادی برای سازمان  -9-1شکل 

 حوزه ریاست 1-2-1-1

توجه به اینکه رئیس  و دیگر معاونی در کار نیست. اما با اندشدهحذف معاونت هادر چارت پیشنهادی، 

یک  و  فر بعنوان قائم مقام رئیسنیک  وجود باباشد، در اینجا شاغل نیز مهندسی ممکن است در جای دیگر نظام

 شود. تیم حوزه ریاست وظیفه روابط عمومی تر میمسئول دفتر ریاست نقش تیم حوزه ریاست پررنگنفر بعنوان 
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و  پیگیری    هانامهبررسی و پیگیری امور قراردادها و تفاهم ،مسئولیت تولید محتوا و تدوین فصلنامه  و بین الملل،

 دارد.ها را بر عهده  مربوط به امور استان

 نی و نظارتف 1-2-1-2

 تیم فنی چند راهبرد اساسی دارد: 

 . نظام نامه هاو اصلاح  تدوین دستورالعمل ها تک ارکان سازمان وتقویت نظارت فنی بر تک -1

 روزرسانی استانداردهای فنی.بررسی، پیگیری و به -2

 پایدار.زیست و توجه به توسعه پیگیری و ترویج در راستای رعایت ایمنی و بهداشت و مراقبت از محیط -9

 پشتیبانی 1-2-1-9

 محور عمده دارد: ششتیم پشتیبانی 

 کنترل سیستم مالی -1

 داریانجام کارهای امور ا -2

 های سازمان، ملزومات و نیازمندیتأمین خدمات -9

 انجام امور مربوط به دبیرخانه. -1

 جلسات برگزاری مجامع، شوراها و -5

 انتشارات -6
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 فناوری 1-2-1-1

گردد. در می از تیمی گسترده و مستقل تشکیل دار خواهد شد و فناوری نقش جدیدی در سازمان عهده

 تیم برنامه ریزی و بودجهاجرای سند استراتژی پیشنهادی، نقش اساسی به عهده دو بازیگر است که اولین آن 

خواهد است( و دیگری تیم فناوری اطلاعات است که می شدهدادهباشد. )که در قسمت بعدی توضیح می

، نظارت و تخصیص کار که در این و پژوهش افیت بیشتر و تسهیل در امور آموزشای باشد برای ایجاد شفواسطه

-2رجوع به قسمت کاربردی ) اپلیکیشنراستا این تیم بایستی با دو محور پیش برود ، اول طراحی و تولید یک 

ریزی برای روزرسانی آن و دوم اینکه توسعه پایگاه داده فعلی  و برنامه( و به دنبال آن نظارت و به1-9-9

رجوع به قسمت پایگاه داده در ترین بانک اطلاعاتی معدنی کشور)ای  و تبدیل آن به مستدلروزرسانی لحظهبه

 (.9-9-1-2بخش 

 برنامه ریزی و بودجه 1-2-1-5

یفه عمده این تیم به چندوظاست.  برنامه ریزی و بودجهبازیگر نقش اول این ستاد و دست راست ریاست، تیم 

 باشد:شرح ذیل می

تدوین استراتژی و چک کردن برنامه عملیاتی و اصلاح ماهانه این برنامه و پیشنهاد و پیگیری جهت  -1

 اصلاح قانون و نظامنامه در راستای استراتژی

تندیس مهندسی و تشویق )ارزیابی عملکرد ساختار اداری و فنی )قسمت فنی با همکاری تیم فنی( نظام -2

ی عملکرد این تیم با برسی عملکرد با استفاده از آموزش و ... بایستی و تنبیه. در ادامه ارزیاب زرین معدن(

 در توانمندتر شدن نیروها تلاش کند و همچنین در جهت توسعه فنی و ساختاری هر تیم کمک کند.
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 جایزه سالانه تندیس زرین معدن

است. میل به  کند ایجاد رقابتیک از عواملی که باعث ایجاد توسعه، پیشرفت و تولید خلاقیت می

توان به عملکرد ور است. برای تحریک این شعله که از آن میها شعلهی انسانجویی در ذات وجودی همهبرتری

شود یافت. در این جهت پیشنهاد میاستاندارد و رعایت قانون و مقررات علمی و اخلاقی و تولید خلاقیت دست

عناوین  ارزیابی به منتخبین اهدا نماید. فته و با ایجاد یک فرمسالانه در نظر گر صورتبهکه این گروه جوایزی را 

 از: اندعبارتجوایز پیشنهادی 

 مسئول فنی نمونه کشور 

 عضو نمونه زن کشور 

 بردار نمونه کشوربهره 

  تندیس اخلاق 

 تندیس خلاقیت برتر 

  ی در کشورمهندسنظامکارمند نمونه سازمان 

  وری در کشمهندسنظامرئیس نمونه سازمان 

 )تندیس افتخاری )یکی از اعضای پیشکسوت یا افتخاری سازمان 

 تندیس دانشجویی 

 

 ماهانه و سالانه. وبودجهبرنامهتنظیم  -9

 و پژوهش آموزش 1-2-1-6

و امور ارتباط با دانشگاه و یت پژوهش قسمت آموزش مانند واحد آموزش سابق است با این تفاوت که مسئول

عهده خواهد داشت. قسمت آموزش در دو سال آینده وظیفه خطیر برقراری شیوه  جذب دانشجویان را نیز بر
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(. حرکت به سمت عملی کردن و فعال 9-9-1-9رجوع به قسمت جدید آموزش را بر عهده خواهد داشت )

 کردن آزمون مجازی و یکپارچه کردن فضای آموزش از دیگر وظایف پیشنهادی برای این گروه است.

اندازی و برقراری آن در دانشگاه و نخبگان واحدی جدید است که تقاضای بسیاری برای راهواحد ارتباط با 

ای نامهبین دانشگاهیان و حتی مدیران معدنی وجود دارد. در وهله اول باید ساختار مربوطه تشکیل شود و شیوه

مخصوص  "تخاریعضو اف"جهت جذب نخبگان و دانشجویان تدوین شود. اضافه کردن دو نوع عضویت جدید 

برای عضویت دانشجویان مهندسی  "عضو دانشجویی"علمی و پیشکسوت فعال در بخش معدن و اعضای هیئت

 یمهندسی با برقراری یک دفتر در هر دانشگاهشود. نظامژی پیشنهاد میربرداری و متالوشناسی، نقشهمعدن، زمین

تواند با مشارکت پردازد. همچنین میمی هاآنعلمی از  ها فعال هستند به جذب این افراد و استفادهکه این رشته

 را هدفمند نماید. هاآننامه های مربوط، آموزش تئوری و عملی ارائه گردد و کارآموزی، پروژه و پایاندانشکده

اولین قدم در عملیاتی کردن سند راهبردی انتخاب یک متخصص استراتژی و ارزیابی عملکرد  برای سازمان 

 نیازاپسباشد. ریاست محترم سازمان می بر عهدهشک سازمان است که بی  رئیس قائم مقام ردنو مشخص ک

 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم به  پروژه توسعه قسمت داخلی سازمان  بایدشود و کلیه دو انتصاب کار آغاز می

م و به مرکزیت ریاست سازمان سپرده شود. در مرحله اول استقرار چارت جدید اداری است که شامل شش تی

و سپس ریاست حکم  قائم مقامبه مصاحبه و مشاوره روانی و علمی از کادر فعلی با حمایت  با توجهکه است 

 شود.مینیروی جدید جذب  نیرو،  کمبود در صورتشود و میافراد ابلاغ 

داخلی استفاده و حتی در سعی شود از نیروهای باید  هدف اساسی لاغر کردن قسمت اداری سازمان است و 

 .داده شودآموزش لازم و تمرین مناسب  هاآنصورت نداشتن صلاحیت در مراحل بعد به 
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 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملحله اول مر -2-1جدول 

 تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید عملیات
 برنامه ریزی و بودجهمدیر  پیگیری مسئول

 برنامه ریزی و بودجهتیم  همکار
 روزانه دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه اول شروع عملیات
 ماه دوم پایان عملیات

 مشاوره با روانشناس هایازمندین

 

 اداری کار چگونگی و وظایف حوزه آموزش دوم: مرحله 1-2-2

 هاآنتفهیم وظایف، اختیارات و انتظاراتی است که ریاست از  ،مرحله دوم پروژه اصلاحات واحد اداری

بر در چند نوبت صحبت داشته و  هاآنبا انفرادی  صورتبهباید  برنامه ریزی و بودجهمدیر دارد. در این فاز نیز 

چگونگی کار  موازاتبهکند. در ادامه این فاز بایستی  مشخصرا  هاآننظارت داشته باشد و اشکالات  هاآن کار

گوشزد کردن چگونگی کار اداری قابل انجام  ،اداری را به همه آموزش دهد. در همان قسمت صحبت انفرادی

های دعوت از اساتید روانشناس و همچنین متخصص رفتار سازمانی، با برپایی کلاسمانند است. اما به روش بهتر 

 یابد.وری کاری افزایش میبهره، کارمندان  تکتکبا آن نظارت بر  زمانمهضمن خدمت و 

 اداریاصلاح ساختار پروژه مرحله دوم )آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری(  یاتیبرنامه عمل -9-1جدول 

 آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری عملیات
 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول پیگیری

 برنامه ریزی و بودجهتیم  همکار
 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه سوم شروع عملیات
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 ماه پنجم پایان عملیات
 جهت آموزش: متخصص مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی هایازمندین

 

 تیمی کار و شناسی سیستم ترویج سوم: مرحله 1-2-9

به درست عمل کردن در دو  وابستهبازدهی خوب این مرحله  .اجراستقابلاین مرحله پس از دو مرحله قبل 

های ضمن کلاس جهت  برگزاری MBA از اساتید روانشناس و رفتار سازمانی و مرحلهقبلی است. در این  مرحله

ها جهت دو مرحله  باشد یکی برای مدیر تیمباید  ها نمود. این کلاسباید دعوت خدمت و حتی در حین کار 

 .ی کارمندان شاغل برگزار شودهدایت تیمشان و دومی برای همه

ها جهت هدایت بهتر تیمشان و هر مدیر تیم ناظر افراد ی مدیر تیمناظر بر همه برنامه ریزی و بودجهمدیر 

 مرحله کیفیت این .باشدیم برنامه ریزی و بودجهمدیر مسئولیت نهایی با  ،باشد. جهت حل مشکلاتتیمش می

 کیفیت بالای استاد و هزینه کافی  بالا باشد. ازنظر باید

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -1-1جدول 

 کار تیمیسیستم شناسی و ترویج  عملیات
سیستم شناسی و کار ترویج 

 تیمی

 مدیر تیم هر تیم برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول پیگیری

 هایمیتهم برنامه ریزی و بودجهتیم  همکار

 سه روز هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
برنامه ریزی و مدیر تیم 

 بودجه

 ماه ششم ششمماه  شروع عملیات

 ماه هشتم ماه هشتم پایان عملیات

 هایازمندین
و مدیر   MBAمشاوره با روانشناس ، متخصص

 ی و رهبریدهسازماناستراتژیک و متخصص 
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 کارمندان توانمندسازی چهارم: مرحله 1-2-1

از  یتوانمندسازهای قبل خود توانمندسازی است ولی فاز پروژه احیا تمام شده و کار ها در دورهتمام فعالیت

 است و پایانی ندارد و همیشه باید جهت برنامه ریزی و بودجهمدیر بر عهده  کاملاًشود که این مرحله آغاز می

 باشد. فعال رفع مشکلات 

 

 

 

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -5-1جدول 

 توانمندسازی کارمندان عملیات

 برنامه ریزی و بودجهمدیر   مسئول پیگیری
 برنامه ریزی و بودجهتیم  همکار

 ماهانه دوره گزارش کار
 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش

 ماه نهم شروع عملیات

  پایان عملیات

 هایازمندین
و مدیر  MBAمشاوره با روانشناس ، متخصص 

 ی و رهبریدهسازماناستراتژیک و متخصص 
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 یوربهرهپروژه صیانت از مواد معدنی و افزایش  1-9

هستند  هاآنکه بیان شد برای صیانت از مواد معدنی، مسئولیت مهمی بر عهده مسئولین فنی است.  طورهمان

برای  بهینه از ماده معدنی استفاده شود. صورتبهکه باید با هدایت و راهنمایی صحیح معدندار، تلاش کنند که 

اصلاح مشکلات فعلی مسئولین فنی دو راهکار اصلاح آموزش و ارتقاء سطح فنی مسئولین فنی و افزایش نظارت 

 بر مسئولین فنی و معدنکاری پیشنهاد شد. در ادامه برنامه عملیاتی برای اجرا کردن این موضوع ارائه شده است.

 آموزش اصلاح پروژه  1-9-1

است.  شدهیزیربرنامهسال زمان احتیاج دارد و در این مدت هشت مرحله مختلف  9انجام این پروژه به 

-ای برخوردار میها خواهد گذاشت از اهمیت ویژهمثبتی که در اکثر بخش ریتأثاصلاح ساختار آموزش به دلیل 

 های عملیاتی آن اشاره خواهد شد.کارپروژه آورده شده و به برخی از راهاجراسازی  مراحلباشد. در ادامه 

 

 گانت چارت پروژه اصلاح آموزش -1-1شکل 
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5

2

2

نامحدود

2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ریزی و تدوین آیین نامه هااصلاح قوانین، برنامه

های تخصصیتشکیل گروه

نیازسنجی آموزشی

تولید محتوای آموزشی

آموزش مجازی

های تخصصیاجرای دوره

هادفاتر سازمان در دانشگاه

آیین رونمایی و آغاز کار آموزش جدید

ماه

روژه اصلاح ساختار آموزشگانت چارت پ
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 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عملمراحل  -6-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 عملیات شروع

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 12 6 حوزه ریاست-مدیر آموزش هانامهنییآریزی و تدوین اصلاح قوانین، برنامه 1

 11 19 مسئول آموزش های تخصصیتشکیل گروه 2

 21 13 مسئول آموزش نیازسنجی آموزشی 9

 21 22 مسئول تولید محتوا تولید محتوای آموزشی 1

 94 21 آموزش مسئول آموزش مجازی 5

 94 21 تخصصی مسئول آموزش های تخصصیاجرای دوره 6

 نامحدود 94 مدیر آموزش هادفاتر سازمان در دانشگاه 1

 96 91 مسئول روابط عمومی و آغاز کار آموزش جدید ییرونماآیین  1

 

 آموزشی یهانامهنییآو تدوین  یزیربرنامهاصلاح قوانین،  :مرحله اول 1-9-1-1

های اجرایی نامهو شیوه هانامهنیآئگام نخست برنامه عملیاتی در پروژه آموزش، اصلاح برخی قوانین، 

 بایدباشد. این اقدامات های جدید آموزشی، مطابق با نیازهای سازمان میمربوطه به همراه تدوین دستورالعمل

تغییرات در  ازجملهضا را پوشش دهد. سازمان، جهت ارتقاء سطح علمی و فنی اع مدنظرهای کاربردی قابلیت

 توان به موارد زیر اشاره نمود.این خصوص می

 معدنی مؤثرتغییر در تعریف و شرایط عضویت در سازمان و لزوم داشتن سابقه کار  -

 فاقد سابقه کاری اعضااجرای مسئله کارآموزی  -

 مبحث تخصصی کردن ارجاعات کاری و آموزش همسو با آن واردکردن -

 مقررات مربوط به آموزش و آزمون مجازیوضع  -

-  
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 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عمل اولمرحله  -1-1جدول 

 آموزشی یهانامهنییآریزی و تدوین اصلاح قوانین، برنامه عملیات

 حوزه ریاست -مدیر آموزش مسئول پیگیری
 برنامه ریزی و بودجهمدیر  همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش

 ششمماه  شروع عملیات
 دوازدهمماه  پایان عملیات

 ریزی و آموزشیمشاور حقوقی، برنامه هایازمندین

 تخصصی یهاگروهتشکیل  :مرحله دوم 1-9-1-2

باشد. می ریناپذاجتنابهای آن عرصه گیری از بهتریناز یک اقدام، بهره قبولقابلدستیابی به نتیجه  منظوربه

خود است پس تخصصی کردن  اعضامعدن صیانت از مواد معدنی با استفاده از دانش  یمهندسنظاماگر هدف در 

های گروهتواند بسیار ثمربخش باشد. تشکیل بوده و می راهگشا اعضاهای کاربردی آموزش و استفاده از مهارت

که در زمینه  است یاقدامات نیترمهمتخصصی بر اساس معیارهایی که در قسمت قبل مشخص شده است یکی از 

ها از بهترین بایست به آن توجه شود. افراد حاضر در این گروهریزی تخصصی میایجاد بستر مناسب برنامه

خواهند شد. استفاده از نخبگان خارجی نخبگان فعال در عرصه معدن داخل و خارج از کشور انتخاب و جذب 

ایران با دیگر  یمعدنکارتواند فاصله دنیا قرار دارند می یمعدنکارکه در ترازهای بالای علمی و عملی 

کشورهای پیشرو را کاهش دهد. لذا در این مرحله جهت شناسایی و ترغیب افراد مختلف به همکاری با 

 ینی گردیده است.بچهار ماه زمان پیش ،معدن یمهندسنظام
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 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عمل دوممرحله  1-1جدول 

 های تخصصیتشکیل گروه عملیات

 مسئول آموزش مسئول پیگیری
 هاسازمان استان همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 سیزدهمماه  شروع عملیات
 هجدهمماه  پایان عملیات

 ارتباط گسترده با نخبگان معدنی هایازمندین

 

 نیازسنجی آموزشی :مرحله سوم 1-9-1-9

های تخصصی به تحقیق و تدوین پیرامون نیازهای آموزشی در این عملیات مسئول آموزش با همکاری گروه

در قالب رتبه پروانه اشتغال و نیاز  عمدتاًهای مناسب با نیازهایی که هر بخش مبادرت خواهد نمود. ارائه سرفصل

ترین اقدامات این قسمت از از مهم شدهفیتعرهای گیرد و شیوه اجرایی آن در  قالب تخصصقرار می اعضا

های مختلف از دیگر ها به همراه تبیین اهداف آزمونباشد. معرفی منابع و چگونگی اجرای کلاسپروژه می

 اقدامات انجام شده در این مرحله خواهد بود.

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل سوممرحله  -3-1جدول 

 نیازسنجی آموزشی عملیات

 مسئول آموزش مسئول پیگیری

 های تخصصیگروه همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 مدیر آموزش گزارشمسئول گرفتن 

 ماه نوزدهم شروع عملیات

 ماه بیست و یکم پایان عملیات

  هایازمندین
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 تولید محتوای آموزشی: مرحله چهارم 1-9-1-1

 یازسنجینمراحل یک آموزش موفق است. این مرحله بعد از یک  نیترمهمتولید محتوای آموزشی یکی از 

اجرایی گردد. کیفیت، کمیت، تنوع، شیوه اجرا، نحوه تولید، محل تولید،  یدرستبهتواند علمی، می کاملاً

مستمر مورد رصد قرار گیرد.  صورتبهبایست مسئولیت تولید هر قسمت و بسیاری از پارامترهای دیگر می

ریزی در این زمینه عمل نموده و بخش آموزش گذاری و برنامهمرکز هدایت، سیاست عنوانبهسازمان مرکزی 

بخشی از  یسپاربرونخواهند گرفت.  بر عهدهنقش را در زمینه تولید محتوی  نیترمهمها ازمان استانس

اقدام نمود.  هاآنتوان به اقداماتی است که می ازجملههای آموزشی فرآیندهای تولید محتوی مانند ساخت فیلم

ماه در  1است. در این  شدهینیبشیپفشرده  صورتبهماه زمان  1های جدید، جهت تهیه محتوی و شروع آموزش

بعد از  دشدهیتولابتدا مطالب تئوری و سپس مطالب تخصصی عملی تهیه خواهند شد. استفاده اولیه از محتوای 

 زمان مقرر خواهد بود.

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل چهارممرحله  -14-1جدول 

 تولید محتوای آموزشی عملیات

 مسئول تولید محتوا مسئول پیگیری

 همکار
مسئول آموزش -های تخصصیگروه

 هاسازمان استان -تخصصی

 دو هفته دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 ماه بیست و دوم شروع عملیات

 ماه بیست و هفتم پایان عملیات

 هایازمندین
ی،ساخت پادکست،استید سازلمیفتیم 

 تخصصی
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 آموزش مجازی: مرحله پنجم 1-9-1-5

های اجتماعی ها و شبکهآموزش مجازی در ابتدا با پشتوانه سایت سازمان مرکزی، سایت سازمان استان

آن قابلیت اجرایی خواهد  لهیوسبهسازمان  اپلیکیشنکانال سازمان در برنامه تلگرام و در ادامه با تکمیل  ازجمله

اندازی آموزش به راه ذکرشدهتوان از طرق ام، میدر ماه سی اپلیکیشناندازی داشت. در این مرحله تا قبل از راه

گردد. سپس ها استفاده میو سازمان استان اعضامجازی اقدام نمود. در ابتدا آموزش مجازی جهت آشنایی 

توان استفاده نمود. و در ادامه با فراگیر شدن از این شیوه آموزشی میکمک در کنار آموزش حضوری  عنوانبه

 های کلاسیک آموزشی شود.تواند جایگزین روشها میآن در بسیاری از قسمت

گردد. سازمان در ابتدا و بندی میآموزش مجازی به دو حالت اصلی آموزش آفلاین و آموزش آنلاین تقسیم

آموزش آنلاین  یهارساختیزای به ین را اجرایی و در این مدت، توجه ویژهتا ماه بیست و نهم آموزش آفلا

هایی که با مراکز علمی داخلی و خارجی بسته خواهد شد نامهتواند با عقد تفاهمخواهد نمود. آموزش آنلاین می

-وزشی معتبر میمند گردد. استفاده از آموزش آنلاین مراکز آماز دایره وسیعی از علوم و تنوع در آموزش بهره

 سطح علمی جامعه معدن بسیار سودمند باشد.  جهیدرنتتواند در ارتقاء سطح علمی آموزشی سازمان و 
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 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل پنجممرحله  -11-1جدول 

 آموزش مجازی عملیات

 آموزشمسئول  مسئول پیگیری
 هادانشگاه -فناوری اطلاعات همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 بیست و هشتمماه  شروع عملیات
 امماه سی پایان عملیات

 هایازمندین
-های اجتماعیشبکه -سایت قوی

 سازمان اپلیکیشن

 

 تخصصی یهادورهاجرای : مرحله ششم 1-9-1-6

توان به دو فاز اجرایی کلی تقسیم نمود. فاز اول در ماه هفدهم و بعد از تولید اولین میهای تخصصی را دوره

بایست هایی که بر مبنای آن میکه گفته شد تخصص طورهمانخواهد بود.  اجراقابلبسته محتوی آموزشی 

 یمهندسنظام ها تهیه و سپس ارجاعات کاری شکل بگیرد در اولین عملیات این پروژه توسط سازمانآموزش

 برهیتکهای تخصصی با های اکتشاف، استخراج و فرآوری، آموزشمشخص گردیده است. در زمینه فعالیت

نتایج حاصل از  ازجملهالمللی صورت خواهد گرفت.) به دلایل مختلف های بینهای عملی و آخرین یافتهفعالیت

ی اصلی سازمان باشد. در قسمتی از پیشنهادات به هابرداری نباید جزء رشتهمصاحبات صورت گرفته، رشته نقشه

 شناسی، به دلیل تعداد بالای زمین شناسان عضو، اشاره شده است(جایگزینی آن با رشته زمین

ها، در شروع فرآیند تخصصی کردن ممکن است نواقصی موجود باشد که استفاده از توان دیگر ارگان

توانند این نقیصه را جبران نماید. علاوه بر این استفاده از دودی می، تا حیردولتیغها و نهادهای دولتی و شرکت

های متنوعی را در معادن و محدوده بعضاًباشند و های یادشده، به دلیل اینکه دارای تجارب بالایی میپتانسیل
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ز در دستور کار قرار تواند در ادامه فعالیت نیشناسی، ایمیدرو، تهیه و تولید و غیره( میاختیار دارند)سازمان زمین

 داشته باشد.

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل ششممرحله  -12-1جدول 

 های تخصصیاجرای دوره عملیات

 تخصصی مسئول آموزش مسئول پیگیری

 فناوری اطلاعات -های تخصصیگروه همکار

 هفته دو دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 ماه بیست و هشتم شروع عملیات

 امماه سی پایان عملیات

 هایازمندین
-های اجتماعیشبکه -سایت قوی

 سازمان اپلیکیشن

 

 هادانشگاهدفاتر سازمان در : مرحله هفتم 1-9-1-1

تنگاتنگ فرا سازمانی است که ، در یک ارتباط رگذاریتأثدفاتر سازمان در دانشگاه یکی از مراحل حساس و 

ام از شروع تغییر در باشد. به همین منظور است که ماه سیورود به آن مستلزم اقدامات اصلاحی در سازمان می

ها)که در ابتدا تعداد کمی دانشگاه در اندازی این دفتر در دانشگاهسازمان برای آن در نظر گرفته شده است. راه

های فنی تهران، تربیت مدرس و خواجه نصیر اعلام آمادگی و رسی گردد. دانشکدهآزمایشی بر عنوانبهتهران 

کمک  یمهندسنظامها و دانشجویان با سازمان دانشگاه یعلمئتیه اعضاتواند به آشنایی کردند( می یمندعلاقه

به تبادل دانش و  یسمهندنظامتوان علاوه بر جذب دانشگاهیان در سازمان شایان توجهی نماید. در این زمینه می

های معدنی نیز اقدام نمود. استفاده از خدمات و فضاهای های مختلف مرتبط با فعالیتاطلاعات در زمینه

توان که می است یمهماقدامات  ازجملههای علمی ها و نشستکلاس یبرگزارها و آموزشی موجود در دانشگاه
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تواند به های پژوهشی با هماهنگی سازمان میقرار داد. انجام پروژه موردتوجه، اعضادر جهت ارتقاء علمی و فنی 

 کمک نماید. اعضاارتقاء فنی و عملی 

های معدنی و ارائه و مجتمع یمهندسنظاممعادن با همکاری سازمان  ازیموردنهای پژوهشی تهیه پروپوزال

 توان در قالب این دفتر به انجام رسانید.یکه م است یاقداماتهای دانشجویی از دیگر نامهدر غالب پایان هاآن

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل هفتممرحله  -19-1جدول 

 هادفاتر سازمان در دانشگاه عملیات

 مدیر آموزش مسئول پیگیری

 مدیر پشتیبانی -اطلاعاتمدیر فناوری  -برنامه ریزی و بودجهمدیر  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 امماه سی شروع عملیات

 نامحدود پایان عملیات

 سازمان اپلیکیشن-های اجتماعیشبکه -سایت قوی هایازمندین

 و آغاز کار آموزش جدید ییرونماآیین : مرحله هشتم 1-9-1-1

و ششم، های مختلف و رفع اشکالات موجود، در پایان ماه سی اندازی قسمتبعد از تکمیل مراحل و راه

 یمهندسنظامو مرتبطین حوزه معدنی، از تمامی خدمات و تغییراتی که در زمینه آموزش در سازمان  اعضاتمامی 

بط عمومی مند خواهند شد. آئین رونمایی رسمی بر عهده مسئول روابه وقوع پیوسته آگاهی داشته و از آن بهره

متمرکز، در یک همایش یا مراسم معتبر انجام  صورتبهها بوده و با در نظر گفتن مراحل پایانی مابقی پروژه

مستمر بعد از پایان هر مرحله از طریق روابط عمومی سازمان در سایت، مجله و  صورتبهگردد. انتشار اخبار نیز 

 رسانی خواهد شد.دیگر نشریات اطلاع
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 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل هشتممرحله  -11-1جدول 

 یی و آغاز کار آموزش جدیدرونماآیین  عملیات

 مسئول روابط عمومی مسئول پیگیری

 ی اطلاعاتفناور میت -تیم آموزش همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 و چهارم ماه سی شروع عملیات

 ماه سی و ششم پایان عملیات

 برگزاری جلسه رونمایی، انتشار در جراید و فضای مجازی هایازمندین

 

 نظارت سیستم اصلاح پروژه 1-9-2

است. مرحله اول به تغییر، اصلاح و تبیین  شدهمیتقسبه سه مرحله عملیاتی  مهمیک پروژه  عنوانبهپروژه نظارت 

بایست صورت پذیرد. عملیات دوم به پایگاه داده و ماه می 12ها اختصاص دارد که در مدت نامهقوانین و آیین

از شروع پروژه به اتمام خواهد رسید. با اجرای نظارت  23توجه دارد. این مرحله تا ماه  هارساختیزتوجه به 

و تا پایان  مرحلهبهمرحله صورتبهبایست سومین عملیات پروژه اصلاح سیستم نظارت که می عنوانبههوشمند 

معدن و در کل جامعه معدنی کشور شاهد نظارتی جامع و فراگیر  یمهندسنظاماجرایی گردد؛ سازمان  امسیماه 

 خواهد شد.
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 چارت پروژه اصلاح سیستم نظارتگانت  -5-1شکل 

 سیستم نظارتاصلاح پروژه  یاتیبرنامه عملمراحل  -15-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 12 1 حوزه ریاست -فنیمدیر  هانامهنییآریزی و تدوین ن، برنامهواناصلاح ق 1

 23 19 حوزه ریاست -مدیر فنی هاپایگاه داده و توجه به زیرساخت 2

 94 13 حوزه ریاست -مدیر فنی نظارت هوشمند 9

 

نظارت جزء وظایف حاکمیتی  کهییازآنجابیاید.  حساببهقسمت از این پروژه  نیترمهمشاید  اول مرحله

سازی اقداماتی است که در جهت یکپارچه نیترمهمباشد، تفویض این مورد به سازمان از وزارت صمت می

تواند صورت گیرد. همچنین تفکیک وظایف عملکرد بر فرآیندهای معدنی و در ادامه صیانت از منابع کشور می

ها نامهیر قوانین و آیینهای بازرسی از معادن و بسیاری از موارد دیگر در قسمت تغیمسئول فنی و ناظر فنی، شیوه

به لحاظ مسائل  یمهندسنظامها و گزارشات معدنی در سازمان قرار گیرد. بررسی طرح یموردبررسبایست می
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بایست به فنی و جداسازی عملی فرایندهای اجرا و نظارت، بخش دیگری از اقداماتی است که در این مرحله می

 آن توجه گردد.

های نوین و فرآیندهای در غالب روش عمدتاًکارها بازرسی در ارائه راهمبحث نظارت و  کهییازآنجا

به پیشرفت پروژه هوشمندسازی سازمان  وابسته کاملاًاز پروژه  مرحله سوماست لذا  شدهدهیدهوشمندسازی 

 نیز در هاآندر پایگاه داده جهت استفاده از  هاآن واردکردندارد. طراحی یک فرمت مشخص از اطلاعات و 

گزارشات ارسالی از  ازجملههای معدنی قدیمی و جدید این مرحله انجام خواهد شد. این فرایند جهت کلیه داده

از ماه ششم تا ماه بیست و چهارم به ساخت  شدهاشاره یبندزمانسمت مسئولین فنی در نظر گرفته خواهد شد. در 

متمرکز تا ماه بیست نهم پایگاه داده  طوربهبا آن و  زمانهمها تخصیص داده شده است که و توسعه زیرساخت

 مدنظر قرار خواهد گرفت.

تواند انقلابی در بخش نظارت و بازرسی بر معادن ایجاد نماید. اجرای این مرحله و به ثمر رسیدن آن می

و  های کاربردیترین کارشناسان بخش معدن، بهترین آموزشکه مشخص است استفاده از متخصص طورهمان

ترین قوانین بدون نظارت دقیق از هدف خود که همانا صیانت از منابع معدنی کشور است فاصله خواهد کامل

-و بلاک یهوش مصنوعسازمان، پایگاه داده قوی،  اپلیکیشنگرفت. لذا استفاده از پتانسیل تغییر قوانین به همراه 

  باشد. راهگشاتواند در این زمینه چین می
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 ازیهوشمندسپروژه  1-1

های در این گزارش است و ابعاد مختلفی از فعالیت شدهتعریفهای پروژه نیترمهمهوشمندسازی یکی از 

در  هاآناست که جزئیات  شدهتعریفمرحله  11دهد. برای اجرای این پروژه را پوشش می مهندسینظامسازمان 

 ادامه تشریح شده است. 

 

 گانت چارت پروژه هوشمندسازی  -6-1شکل 
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های فناوریتقویت زیرساخت

...برون سپاری فاز اول طراحی اپلیکیشن و 

برون سپاری پیاده سازی

پیاده سازی، تست و انتشار فاز پایگاه داده

مطالعه آموزش

تولید محتوای آموزش آفلاین دروس تئوری

تولید محتوای آموزش آفلاین دروس عملی

مطالعه فاز آنلاین و آماده سازی امکانات

مطالعه فاز تخصیص عادلانه

مطالعه فاز نظارت و هوشمندسازی آن

تست و تأیید سازی

انتشار

ماه

گانت چارت پروژه هوشمند سازی
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملاحل مر -16-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 5 9 فناوریمدیر تیم  تغییر و توسعه کارتابل اداری 1

 1 6 مدیر تیم فناوری هابررسی الزامات و نیازمندی 2

 19 3 مدیر تیم فناوری های فناوریتقویت زیرساخت 9

 15 11 مدیر تیم فناوری و ... اپلیکیشنفاز اول طراحی  یسپاربرون 1

 11 16 مدیر تیم فناوری یسازادهیپ یسپاربرون 5

 21 11 مسئول آمار و اطلاعات فاز پایگاه داده ، تست و انتشاریسازادهیپ 6

 13 11 اپلیکیشنمسئول پشتیبانی  مطالعه آموزش 1

 21 24 اپلیکیشنمسئول پشتیبانی  آموزش آفلاین دروس تئوری یتولید محتوا 1

 21 24 اپلیکیشنمسئول پشتیبانی  آموزش آفلاین دروس عملی یتولید محتوا 3

 21 24 اپلیکیشنمسئول پشتیبانی  امکانات یسازآمادهمطالعه فاز آنلاین و  14

 91 26 هوشمندسازیمسئول  مطالعه فاز تخصیص عادلانه 11

 91 26 هوشمندسازیمسئول  مطالعه فاز نظارت و هوشمندسازی آن 12

 93 91 برنامه ریزی و بودجه (Verification)یساز دییتأتست و  19

 11 14 روابط عمومی (Releaseانتشار) 11

 اداری کارتابل توسعه و تغییر :اول مرحله 1-1-1

 کار نیاکه  ،و انرژی است پرتوانپروژه هوشمندسازی گستره بزرگی دارد و نیازمند یک مدیر پروژه 

 قراردادبهتراست به مدیر تیم فناوری واگذار شود. در ابتدای کار برای اصلاح ساختار فضای الکترونیکی ابتدا با 

ها و امکانات کارتابل را ابتدا تعداد آپشن دهندهتوسعهو یا یک  افزارنرمبا یک شرکت یا همان شرکت پشتیبان 

 افزایش دهند تا موارد زیر برقرار باشد:

 امکان تعریف کارتابل برای مدیران، کارشناسان و کارمندان 

 سریعبین گیرندگان داخلی سازمان )ارجاع  وارده یهانامه توزیع سریع( 

  یک نامه وارده به چندین واحد یا شخص زمانهمامکان ارجاع 

 به یک شخص هانامهارجاع گروهی  امکان 
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 امکان تعریف کارتابل برای هر واحد 

 مرتبط با نامه یهانامه نمایش سریع 

 و جواب نامه سینوشیپ، داخلی یهانامهثبت  امکان 

  داخلی جهت تسریع در عملکرد پاسخگویی یهانامهوارده و  یهانامهپاسخ به 

 کارتابل در صفحه اصلی هانامهارجاعی بدون باز نمودن  یهانامهنمایش مشخصات 

 ارجاع نامه توسط یک پرسنل برای پرسنل یا واحدهای دیگر با رعایت سطح دسترسی 

  تاریخ ثبت، تاریخ ارجاع، موضوع،  برحسب دلخواهبهدرکارتابل  هانامهشینماامکان مرتب نمودن نحوه

 ...شماره نامه ، 

  نوشتن سریع  منظوربههر مدیر در سرویس ارجاعات نامه  پراستفاده یهاعبارتتهیه فهرستی از

 میانبر یدهایکلدستورات با استفاده از 

  و اندننمودهارجاعی به افرادی که روی نامه ارجاع شده اقدام  یهانامهامکان پیگیری...  

  پرسنل از طریق کارتابل ابیحضوروغگزارش کارکرد و کنترل 

 از طریق کارتابل امکان ارسال و دریافت گروهی فاکس و ایمیل 

 پیام کوتاه امکان ارسال) SMS(    کارتابل از طریقو ایمیل 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله اول مر -11-1جدول 

 تغییر و توسعه کارتابل اداری عملیات
 تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 برنامه ریزی و بودجهتیم پشتیبانی و  مدیر همکار
 سه روز دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه سوم شروع عملیات
 ماه پنجم پایان عملیات

 سینوبرنامه هایازمندین
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  داده پایگاه و اپلیکیشن سایت، برای هایازمندین و الزامات بررسی :دوم مرحله 1-1-2

برنامه ایشان  به همراه مدیر فناوری و مدیر  قائم مقام رئیسدر این مرحله شورایی متشکل از ریاست سازمان و 

های و مدیر پشتیبانی برگزار شود و مدیر فناوری دبیر این کمیسیون باشد. و همه نیازها و خواسته ریزی و بودجه

باید  برنامه ریزی و بودجهبندی و به نتیجه برسانند. ابتدای کار مدیر فناوری و را جمع هاقسمتدر همه 

ست شود سپس در جلسات آوری و لیهای پرسنل از طریق پرسشنامه و نظرسنجی جمعنیازمندی یآورجمع

، تحقیق و بررسی برنامه ریزی و بودجهشود و پس از جلسه نتایج توسط مدیر فناوری و مدیر  یبندجمعکمیته 

شود و برای هفته بعد به جلسات آورده و نتیجه نهایی بررسی شود.در جلسه پایانی نتایج مصوب و به مدیر فناوری 

 ابلاغ گردد.

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دوم مر -11-1جدول 

 و پایگاه داده  اپلیکیشنی سایت، ها برابررسی الزامات و نیازمندی عملیات
 تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 قائم مقام و ریاست و  برنامه ریزی و بودجه همکار
 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقامریاست و گرفتن گزارشمسئول 
 ماه ششم شروع عملیات
 ماه هشتم پایان عملیات

 مشاور فناوری هایازمندین
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 باند پهنای ،  Host، Server ازجمله تکنولوژیک و فناوری یهارساختیز تقویت م:سو مرحله 1-1-9

Hardو... 

گردد، سپس با توجه به ابلاغیه  یآورجمعهایی که نظام دارد توسط تیم فناوری در ابتدا باید زیرساخت

و به رئیس سازمان ابلاغ  مرحله قبل و گرفتن مشاور فنی از متخصصین فناوری کمبودهای سیستم لیست گردد

انعقاد قرارداد و  و سپسبه مدیر پشتیبانی جهت گرفتن رزومه و برگزاری مناقصه  ،رئیس دیتائپس از  گردد و

ی نتایج و انجام رسیدن کلیه یر فناوری، مدیر پیگیری تا به لاغ گردد. مداب  هارساختیزو نصب  نیتأم

 .باشدها میدرخواست

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -13-1جدول 

 عملیات
های فناوری و تکنولوژیک تقویت زیرساخت

 ...وHard، پهنای باند   Host ،Server ازجمله
 تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 تیم پشتیبانی مدیر همکار
 هفتگی دوره گزارش کار

 سیرئقائم مقام ریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه نهم شروع عملیات
 ماه سیزدهم پایان عملیات

 مشاور فناوری هایازمندین
 

 داده پایگاه و سایت ،اپلیکیشن طراحی اول فاز یسپاربرون م:چهار مرحله 1-1-1

 و الکترونیکی سازی استراتژی هوشمندسازی یافزارنرمآغازین مرحله توسعه پروژه 

با ،مختلف و تحلیل و بررسی تیم فناوری  یهاشرکتمدیر پشتیبانی با دریافت رزومه از ، با ابلاغ شروع پروژه

های فاز اول طراحی سایت است تا کلیه نیازمندی شود. مدیر فناوری موظفها قرارداد منعقد مییکی از شرکت
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باشد را در جلسات به تیم فناوری ابلاغ کند و گزارش آن را به می موارد زیر  و پایگاه داده که شامل اپلیکیشنو 

 .چابک انجام گردد یافزارنرممجموعه ارسال نماید تا طراحی ساختار اولیه توسط تیم 

  پروفایل شخصی هر عضو 

 ها و...(، درخواستینگارنامهمور اداری )انجام ا 

 ارسال گزارشات توسط مدیر فنی 

 مجله الکترونیکی 

  یرساناطلاعقسمت 

 فیش دریافت حقوق 

 قسمت آموزش 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -24-1جدول 

 عملیات
 اپلیکیشنها برای سایت، نیازمندیبررسی الزامات و 

 و پایگاه داده 
 تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 قائم مقام رئیسو ریاست و برنامه ریزی و بودجه همکار
 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه ششم شروع عملیات
 ماه هشتم پایان عملیات

 فناوریمشاور  هایازمندین

 

  یسازادهیپ یسپاربرون م:پنج مرحله 1-1-5

 مالی آن را پیگیری نماید. ازلحاظو مدیر تیم پشتیبانی  پیش روداین مرحله باید طبق برنامه مدیر فناوری 
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله پنجم مر -21-1جدول 

 یسازادهیپ یسپاربرون عملیات

 مدیر تیم فناوری مسئول پیگیری

 مدیر تیم پشتیبانی همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 برنامه ریزی و بودجه مسئول گرفتن گزارش

 ماه شانزدهم شروع عملیات

 ماه هفدهم پایان عملیات

 افزارنرمتیم تاپ جهت توسعه  قرارداد با هایازمندین

 

 داده پایگاه فاز م:شش مرحله 1-1-6

بسیار قوی که در راه فاز اول که همان الکترونیکی سازی است برقراری یک پایگاه داده  هابخشیکی از 

معتبرترین منبع جهت استخراج داده و  عنوانبهایجاد گردد  که  یاگونهبهباشد و باید ها میی قسمتپشتوانه همه

 .شناخته شودآمار 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -22-1جدول 

 تست فاز پایگاه داده فاز پایگاه داده یسازادهیپ عملیات
انتشار فاز پایگاه داده با 

 انواع دسترسی

 مسئول آمار و اطلاعات مسئول آمار و اطلاعات مسئول آمار و اطلاعات مسئول پیگیری

 هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

 مدیر فناوری مدیر فناوری مدیر فناوری مسئول گرفتن گزارش

 ماه هجدهم شروع عملیات
 ماه بیستم و یکم ماه بیستم

 ماه نوزدهم پایان عملیات

    هایازمندین
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 آموزش مطالعه :متفه مرحله 1-1-1

 یسازآمادهقسمت آموزش در فضای مجازی سه ماه در جهت اصلاح و  یاندازراهبرای  اپلیکیشنمسئول 

هایی را به همراه تیم آموزش انجام داده و جلساتی را با تیم آموزش مطالعات و پژوهش ،اطلاعات و نقشه راه

 کند.  یزی میرهایشان از این فضا را لیست و برنامهو خواسته هاآنبرقرار و نیازهای 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله هفتم مر -29-1جدول 

 مطالعه آموزش عملیات
 اپلیکیشنمسئول پشتیبانی  مسئول پیگیری

 تیم آموزش همکار
 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش
 ماه هفدهم شروع عملیات
 ماه نوزدهم پایان عملیات

 مشاوره با اساتید خبره آموزش هایازمندین

 

 آنلاین آموزش و عملی و تئوری دروس آفلاین آموزش دهم: و نهم ،هشتم مرحله 1-1-1

آفلاین، فاز  صورتبهگیرد. فاز آموزش تئوری صورت می سه فازدر  زمانهم طوربهآموزش  یاندازراه

آفلاین و فاز آموزش آنلاین. در این سه فاز تیم فناوری به کمک تیم آموزش تلاش  صورتبهآموزش عملی 

به تولید محتوا و داده بپردازند  تاًینهاهای حل نیازها را بیابند و سپس راه، یک نیازسنجی  انجام دهند  که کنندیم

ایجاد کنند. در دو فاز اولی به خاطر وجود فضای آفلاین بیشتر  اپلیکیشنامکانات را در داخل سایت و  زمانهمو 

ته است و در فاز پایانی بیشتر های مناسب آموزشی و اساتید برجستولید محتوا و استفاده از روش یبر روتمرکز 

 .باشدهای آنلاین میروی ایجاد یک استودیو و برقراری امکانات مناسب برای برگزاری کلاسبر 
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله هشتم مر -21-1دول ج

 عملیات
مطالعه و تولید محتوا 

برای آموزش آفلاین 

 دروس تئوری

فاز آموزش  یسازادهیپ

 دروس تئوری آفلاین
تست فاز آموزش 

 دروس تئوری آفلاین
 آموزش فاز انتشار

 تئوری دروس آفلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار
مسئول گرفتن 

 گزارش
 مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش آموزش مدیر فناوری و مدیر فناوری و آموزش

 ماه بیستم شروع عملیات
 ماه بیست و هشتم ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم

 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله نهم مر -25-1جدول 

 عملیات
مطالعه و تولید محتوا 

برای آموزش آفلاین 

 دروس عملی

فاز آموزش  یسازادهیپ

 دروس عملی آفلاین

تست فاز آموزش 

 دروس عملی آفلاین

 آموزش فاز انتشار

 عملی دروس آفلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار
مسئول گرفتن 

 گزارش
 مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش

 ماه بیستم شروع عملیات
 ماه بیست و هشتم ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم

 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دهم مر -26-1جدول 

 عملیات
 فاز آموزش مطالعه

 یسازآمادهآنلاین و 

 امکانات

فاز آموزش  یسازادهیپ

 آنلاین
تست فاز آموزش 

 آنلاین
 آموزش فاز انتشار

 آنلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار
مسئول گرفتن 

 گزارش
 مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش مدیر فناوری و آموزش

 ماه بیستم شروع عملیات
 ماه بیست و هشتم ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم

 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین

 

 نظارت و کار عادلانه تخصیص هوشمندسازی دوازدهم: و یازدهم مرحله 1-1-3

گیرد. فاز هوشمندسازی تخصیص عادلانه کار و انجام می زمانهمهوشمندسازی دو فاز در دو مرحله بالا  

هایی را که منتج به مسئول هوشمندسازی است تا به کمک تیم فنی راه بر عهدههوشمندسازی نظارت. این دو فاز 

بسپارد. تست این کار و  یسازادهیپو پس از تأیید تیم فنی به تیم  داکردهیپشود را دو فاز می هوشمند شدن این

 نهایی به عهده تیم فنی است تا هیچ خللی در کار بررسی و نظارت و تخصیص کارها نباشد. دیتائ
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیعمل برنامهحله یازدهم مر -21-1جدول 

 عملیات
مطالعه فاز تخصیص 

و  کار عادلانه

 هوشمندسازی آن

فاز  یسازادهیپ

 کار تخصیص عادلانه
تست فاز تخصیص 

 کار عادلانه
انتشار فاز تخصیص 

 کار عادلانه

 هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  مسئول پیگیری
 تیم فنی تیم فنی تیم فنی تیم فنی همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار
مسئول گرفتن 

 گزارش
 مدیر فناوری و فنی مدیر فناوری و فنی مدیر فناوری و فنی مدیر فناوری و فنی

 ماه سی . پنجم ماه سی و دوم ماه بیست و ششم شروع عملیات
 ماه سی و هفتم

 ماه سی و ششم ماه سی و چهارم یکمماه سی و  پایان عملیات

     هایازمندین

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دوازدهم مر -21-1جدول 

 عملیات
 نظارتمطالعه فاز 

 هوشمندسازی آن
فاز  یسازادهیپ

 هوشمندسازی نظارت
هوشمندسازی تست فاز 

 نظارت
انتشار فاز 

 هوشمندسازی نظارت
 هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  مسئول پیگیری

 تیم فنی تیم فنی تیم فنی تیم فنی همکار
 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار
مسئول گرفتن 

 گزارش
 مدیر فناوری و فنی و فنیمدیر فناوری  مدیر فناوری و فنی مدیر فناوری و فنی

 ماه سی . پنجم ماه سی و دوم ماه بیست و ششم شروع عملیات
 ماه سی و هفتم

 ماه سی و ششم ماه سی و چهارم ماه سی و یکم پایان عملیات

     هایازمندین
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 تأییدسازی :سیزدهم مرحله 1-1-14

سپرده  برنامه ریزی و بودجهجهت افزایش کیفیت و بررسی کار مدیر فناوری، کار تست و تأییدسازی به تیم 

شود و تا عملکرد آن چک میشود که با همکاری مدیر فناوری در کلیه نقاط کشور محصولات بررسی و می

 شود.بازخورد و مشکلات به مدیر فناوری منتقل می ،تأیید نهاییمرحله 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله سیزدهم مر -23-1جدول 

 تست و تأییدسازی عملیات

 برنامه ریزی و بودجه مسئول پیگیری
 تیم فناوری همکار

 هفتگی دوره گزارش کار
 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش

 و هشتم ماه سی شروع عملیات
 ماه سی و نهم پایان عملیات

  هایازمندین

 

 انتشار :چهاردهم مرحله 1-1-11

مسئول روابط عمومی است که با هماهنگی ریاست سازمان آیین رونمایی از  بر عهدهانتشار و رونمایی کار 

 شود.این دو برگزار می
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله چهاردهم مر -94-1جدول 

 انتشار عملیات

 روابط عمومی مسئول پیگیری

 و پشتیبانی برنامه ریزی و بودجههای فناوری و تیم همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسریاست و  مسئول گرفتن گزارش

 ماه چهل شروع عملیات

 ماه چهل و یکم پایان عملیات

 هایازمندین
 مشاور تبلیغات

 برگزاری جلسه رونمایی و انتشار در جراید و فضای مجازی

 

 پروژه اصلاح جایگاه سازمان 1-5

داران چندان دارای با توجه به مصاحبات و نظرسنجی اعضا مشخص گردید که سازمان در میان اعضا و معدن

 ان اصلاح جایگاه سازمان تعریف شود.ای تحت عنوباشد. لذا ضروری گردید که پروژهجایگاه مناسبی نمی

 

 نمودار گانت چارت پروژه اصلاح جایگاه سازمان -1-1شکل 

11

5

15

12

0 10 20 30 40 50

هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه

اصلاح عملکرد در روابط عمومی

اندازی آزمایشی دفاتر فنیراه

اندازی سراسری دفاتر فنیراه

ماه 

پروژه اصلاح جایگاه سازمانگانت چارت 
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 جایگاه سازماناصلاح پروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل -91-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 12 1 برنامه ریزی و بودجهمدیر  هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه 1

 6 1 مسئول روابط عمومی روابط عمومی اصلاح عملکرد در 2

9 

 

 اندازی دفاتر فنیراه

 

 اجرای آزمایشی
 برنامه ریزی و بودجهمدیر 

19 21 

 11 23 اجرای سراسری

 

 هانامهنیآئ تدوین و یزیربرنامه قانون، اصلاح :اول مرحله 1-5-1

رضایت را در قسمت زیادی  مؤثر طوربهتواند هایی که میدر خصوص تغییر و یا وضع قوانین و دستورالعمل

 توان به موارد زیر اشاره نمود.از افراد فعال در حوزه معدن افزایش دهد، می

باشد. بیش از نیمی از می یمهندسنظامدر سازمان  شدهفراموشتوجه به مسئله زنان موردی بسیار مهم و  -

دهند که از این میان به شناسی و معدن را زنان تشکیل میهای زمینالتحصیلان دانشگاهی در رشتهفارغ

 یمهندسنظامویت در سازمان به عض و نیاز در ایران برای بانوان و یا عدم رغبت فرهنگی هایدلیل چالش

 اعضادرصد  25اند. بر طبق آمارهای موجود حدود به عضویت سازمان درآمده هاآندرصد کمتری از 

دهند. از این تعداد درصد بسیار کمتری در سازمان فعالیت دارند. تعریف نوع سازمان را زنان تشکیل می

، ارائهقابلر سازمان با ایجاد تنوع در خدمات به عضویت و فعالیت د جدیدی از اشتغال، ایجاد رغبت

جهت  ازیموردنهای ، آموزشها جهت تنوع در ارجاعات کاریهای همکاری با دیگر ارگاننامهتفاهم

تواند از پتانسیل اقداماتی است که می ازجملهو موارد دیگر  های فعال در بخش معدنجذب در شرکت

سازمان وظیفه بررسی و نیازسنجی  برنامه ریزی و بودجهیت بخش استفاده نماید. مدیر اعضااین حجم از 

 خواهد داشت. بر عهدهو در ادامه امکان تغییر شرایط را در این زمینه 
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های حقیقی و حقوقی و کارشناسان فعال در حوزه معدن در سازمان عضویت اجباری تمامی شرکت -

قدرت نظارت سازمان سبب ارتقا جایگاه سازمان به لحاظ مالی و  شیبرافزای علاوه مهندسنظام

 ی خواهد شد.رگذاریتأث

خدمات سازمان و  کنندگاناستفادهبخش مهمی از  عنوانبهگذاران معدنی برداران و سرمایهتوجه به بهره -

و تکمیل تواند بسیار حائز اهمیت باشد. ایجاد داشتن معادن و واحدهای تولیدی می بر عهدههمچنین 

 اپلیکیشنگذاری و قرار دادن آن در در بخش سرمایه ازیموردنیک پایگاه داده قوی با توجه به اطلاعات 

خروجی  کهیدرصورتلازم به ذکر است  گیری به افراد کمک نماید.تواند جهت تصمیمسازمان می

ف خود عمل نمایند ها و گزارشات معدنی دارای دقت و صحت خوبی باشند، مسئولین فنی به وظایطرح

-قرار بگیرد سازمان بهترین کمک را در زمینه سرمایه گذارانهیسرماو اطلاعات در بستر آزاد در اختیار 

 گذاری انجام داده است.

 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  یاتیبرنامه عمل اولمرحله  -92-1جدول 

 هانامهریزی و تدوین آئینقانون، برنامهاصلاح  عملیات

 برنامه ریزی و بودجهمدیر  مسئول پیگیری

 حوزه ریاست همکار
 دو هفته دوره گزارش کار

 و یا قائم مقام ایشان ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش
 اولماه  شروع عملیات
 دوازدهمماه  پایان عملیات

 ، تعامل با وزارت صمت و مجلسیزیربرنامهمشاور حقوقی،  هایازمندین
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 عمومی روابط عملکرد اصلاح :دوم مرحله 1-5-2

ها و به کمک امکاناتی که معدن با همکاری روابط عمومی سازمان استان یمهندسنظامروابط عمومی سازمان 

در پروژه هوشمندسازی در اختیارش قرار خواهد گرفت، خواهد توانست خود را به مرجع کاملی از اخبار، 

هایی در خصوص معدن و صنایع معدنی تبدیل نماید. در ابتدا به کمک سایت جدید سازمان، اطلاعات و تحلیل

های موضوعی در اختیار بندیتواند مطالب را با دسته، بخش روابط عمومی میاپلیکیشن لهیوسبهو در ادامه 

 عرصه معدن( قرار دهد. داران و کلیه فعالین، دانشجویان، معدناعضا)کنندگاناستفادهتمامی 

تشکیل یک کارگروه از مدیران سازمان و دریافت مشاوره از اشخاص متخصص این امر، پیرامون نیازهای 

در ادامه مسئول بخش روابط  انجام خواهد شد. اول تا ششمهای در ماه هاآنبندی بخش روابط عمومی و اولویت

-را دسته هاآنها فعال، با دریافت مطالب ارسالی از استان رتصوبهعمومی سازمان علاوه بر تولید خبر و محتوی 

 بندی و جهت انتشار به قسمت فناوری تحویل خواهد داد.

ها در مدارس و تشکیل یک ابلاغ یک دستورالعمل پیرامون حضور هدفمند روابط عمومی سازمان استان

. دیبازنماآموزان را با سازمان و معدن مندی دانشتواند باب آشنایی و علاقهکارگاه و یا جلسه سخنرانی ماهانه می

 های متنوع صورت گیرد.تواند با ارائه مطالب جذاب، پخش فیلم و کاتالوگاین کار می

در جهت تقویت جایگاه سازمان  های دیگربا همکاری قسمت از دیگر اقداماتی که بخش روابط عمومی 

ون اینترنتی معدن کشور است که از بهترین مطالب علمی و آموزشی، اندازی تلویزیتواند به آن توجه نماید راهمی

فراوری و مسائل فنی  ، استخراج،معدن و همچنین مستندهای مختلف از اکتشاف حوزهمصاحبات با افراد مختلف 

 .شوداستفاده  آوری و، تولید، جمعمحتوی عنوانبهتواند می را یطیمحستیزو 
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 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  یاتیبرنامه عمل دوممرحله  -99-1جدول 

 عملیات
اصلاح عملکرد 

 روابط عمومی

 تشکیل کارگروه

 اندازی تلویزیون اینترنتیراه

 مسئول روابط عمومی مسئول پیگیری

 هاسازمان استانو  مدیریت فناوری همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 شروع عملیات
 اولماه  مرحله اول

 ماه چهل و دوم مرحله دوم

 پایان عملیات
 ششمماه  مرحله اول

 ماه پنجاه و سوم مرحله دوم

 هایازمندین
 یرساناطلاعهای زیرساخت، سایت و سامانه

 ، مشاور روابط عمومیاپلیکیشنمناسب، 

 

 فنی دفاتر یاندازراه سوم: مرحله 1-5-9

طور انجام دقیق کارهای محوله از دیگر ارجاعات منصفانه و هدفمند و همین منظوربهدفاتر فنی  اندازیراه

این  ها به انجام رسانید.توان با همکاری سازمان استانای مینامهکه بعد از اقدامات مطالعاتی و آیین است یموارد

 ها و گزارشات معدنی استفاده گردد.ل محدود و هدفمند در تهیه و نگارش طرحتواند در ابتدا به شکاقدام می
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 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  یاتیبرنامه عمل سوممرحله  -91-1جدول 

 عملیات
اندازی دفاتر راه

 فنی

 ی آزمایشیاندازراه

 ی سراسریاندازراه

 برنامه ریزی و بودجهمدیر  مسئول پیگیری

 هاسازمان استان همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 و یا قائم مقام رئیس ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 شروع عملیات
 سیزدهمماه  مرحله اول

 بیست و نهمماه  مرحله دوم

 پایان عملیات
 بیست و هشتمماه  مرحله اول

 چهل و یکمماه  مرحله دوم

 هایازمندین
، تعامل با وزارت صمت یزیربرنامهمشاور حقوقی، 

 و مجلس
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توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در ایفای نقش در  پروژه 1-6

 یگذارهیسرما

 

 

 

 یگذارهیسرمانمودار گانت چارت برنامه عملیاتی ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی با ترغیب بخش خصوصی در  -1-1شکل 

 

 یگذارهیسرماایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل  -95-1جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

پایان 

 عملیات

 )ماه(

 گذارتشکیل دفتر جذب سرمایه 1
برنامه ریزی و مدیر تیم 

 بودجه
1 9 

 گذارتشکیل کمیته جذب سرمایه 2
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
9 5 

2

2

3

5

5

نامحدود

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

گذارتشکیل دفتر جذب سرمایه

گذارتشکیل کمیته جذب سرمایه

توسعه پایگاه داده

بررسی مشوق های سرمایه گذاری

رانشناسایی مزیت سرمایه گذاری معدنی در جغرافیای ای

…ره برای برگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، نمایشگاه و غی

ماه

گانت چارت ایفای نقش در اقتصاد و ترغیب سرمایه گذاری
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 توسعه پایگاه داده 9
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 3 

 یگذارهیسرما یهامشوق بررسی 1
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 11 

5 
 در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای

مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
14 15 

6 
برگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، 

 نمایشگاه و غیره برای توسعه استراتژی

مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 - 

 گذارسرمایه جذب دفتر تشکیل اول: مرحله 1-6-1

برای شروع کار و وارد نمودن انسجام به این پروژه نیازمند یک دفتر که در ابتدا با یک نفر با خصوصیات 

برنامه ریزی باشد. مسئول تشکیل و پیگیری این دفتر مسئول داشتن دانش معدن و آشنا به  اقتصاد و بازرگانی می

 است.  و بودجه

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عملحله اول مر  -96-1جدول 

 یگذارسرمایه

 گذارسرمایه جذب دفتر تشکیل عملیات

 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول پیگیری

 قائم مقام رئیس همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست  مسئول گرفتن گزارش

 ماه اول شروع عملیات

 ماه سوم پایان عملیات

  هایازمندین

 گذارسرمایه جذب کمیته تشکیل دوم: مرحله 1-6-2
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جهت کلیه امور مربوط به پروژه ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب  یریگمیتصمبرای 

و با  ای به ریاست رئیس سازمان و دبیری مسئول دفتر جذب سرمایهی کمیتهگذارسرمایهبخش خصوصی در 

معدن تشکیل گردد . تشکیل این  مهندسینظامو عضویت مشاوران و مدیران  برنامه ریزی و بودجهنظارت مدیر 

 شود.گذار است و ماهیانه تشکیل میکمیته به عهده مسئول دفتر جذب سرمایه

 

 

 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عملحله دوم مر -91-1جدول 

 یگذارسرمایه

 گذارسرمایه جذب کمیته تشکیل عملیات

 گذارمسئول دفتر جذب سرمایه مسئول پیگیری

 بودجه برنامه ریزی ومدیر تیم  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 قائم مقام رئیسو ریاست  مسئول گرفتن گزارش

 ماه چهارم شروع عملیات

 پنجمماه  پایان عملیات

  هایازمندین

 

 داده پایگاه توسعه سوم: مرحله 1-6-9

هایی دارد تا این پروژه هم نیازمندی بیهر ترتشود اما به های موجود پایگاه داده اصلاح میدر دیگر پروژه

در پایگاه داده اعمال گردد. لذا بایستی مسئول دفتر جذب سرمایه به کمک مسئول پژوهش و تصویب در کمیته 
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ها را استخراج نماید و به مسئول پایگاه داده و آمار انتقال دهد تا این قسمت را تشکیل و در هر زمان نیازمندی

 روز نماید.فعال و به

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -91-1جدول 

 یگذارسرمایه

 توسعه پایگاه داده عملیات

 گذارمسئول دفتر جذب سرمایه مسئول پیگیری

 مسئول پایگاه داده و مسئول آمار همکار

 هفتگی کاردوره گزارش 

 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 نهمماه  پایان عملیات

  هایازمندین

 یگذارهیسرما یهامشوق بررسی چهارم: مرحله 1-6-1

گذاری تحقیق کرده و سرمایه یهامشوق یبر رودر ابتدای پروژه در طی یک مطالعه کلی در مدت سه ماه 

 .استفاده بنمایند هاآنجهت بهبود راهبردها و ارائه و مذاکره با دولت از 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -93-1جدول 

 یگذارسرمایه

 اتعملی
 یهامشوق بررسی

 یگذارهیسرما

 گذارمسئول دفتر جذب سرمایه مسئول پیگیری

 مسئول پژوهش همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 نهمماه  پایان عملیات

  هایازمندین
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 ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی پنجم: مرحله 1-6-5

-گذاری با همکاری تیم فنی به شناسایی مزیتبه نیاز برای ارائه به صاحبان سرمایه مسئول دفتر سرمایه با توجه

یک پروژه  عنوانبهپردازند و در صورت نبود امکانات فنی این عملیات را بگذاری در سرتاسر ایران های سرمایه

 نمایند یسپاربرون

 یگذارسرمایهایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -14-1جدول 

 عملیات
 معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای در

 گذارمسئول دفتر جذب سرمایه مسئول پیگیری

 مدیر فنی همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم 

 ماه دهم شروع عملیات

 ماه پانزدهم پایان عملیات

  هایازمندین
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 استراتژی توسعه برای غیره و نمایشگاه کارگروه، ، همایش جلسه، برگزاری :ششم مرحله 1-6-6

، مجلس، سازمان بورس ، صندوق  مرداندولتدر غالب جلسات با  مهندسینظامها برای ی این فعالیتهمه

-می های جذب سرمایه انجامگذاری و همچنین  برگزاری نمایشگاه و همایش و همچنین کارگروهبیمه سرمایه

 هاست.گذار مسئول پیگیری و برگزاری آنشود. که مسئول دفتر جذب سرمایه

 یگذارسرمایهایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -11-1جدول 

 عملیات
 و نمایشگاه کارگروه، ، همایش جلسه، برگزاری

 استراتژی توسعه برای غیره

 گذارمسئول دفتر جذب سرمایه مسئول پیگیری

 پژوهش و مدیر پشتیبانی مسئول همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 برنامه ریزی و بودجهمدیر تیم  مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 نامحدود پایان عملیات

  هایازمندین
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 هاپیوست 5
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  ( به تفکیک 1ها )فرم شماره سازمان استان رهیمدئتیهجدول خلاصه نتایج پرسشنامه : 8پیوست

 سؤالات

 سؤال

 اول

اهداف این سازمان  عنوانبهمعدن  یمهندسنظامچه میزان از اهدافی که در ماده دوم قانون سازمان 

هر بخش و میزان  افتهیتحققمحقق گردیده است؟ خواهشمند است میزان  تاکنونشده است  بردهنام

برای تحقق بخشیده به این اهداف را بیان  مدنظرتانضرورت برای پرداختن به هر هدف و راهکارهای 

 نمایید.

 

 اهداف

 میزان تحقق
میزان 

 ضرورت

میزان 

 تحقق

میزان 

 ضرورت

میزان 

 تحقق

میزان 

 ضرورت

)مجموع 

 (004امتیاز

)مجموع 

 (004امتیاز
 )درصد( )درصد( )میانگین( )میانگین(

 الف
منابع  یوربهرهحفظ و افزایش 

 معدنی
141 135 1.1 1.3 11.1 11.6 

 ب
تنسیق مربوط به مشاغل و 

 فنی و مهندسی یهاحرفه
116 244 5.1 3.5 51 35.2 

 پ
تأمین موجبات رشد و اعتلای 

 مهندسی معدن در کشور
111 245 5.1 3.9 51.9 39.2 

 31.1 13 3.1 1.3 241 149 ترویج اصول فنی و مهندسی ت

 ث
بالا بردن کیفیت و نظارت در 

 خدمات مهندسی
116 249 5.5 3.2 55.2 32.9 

 ج
ارتقای دانش فنی صاحبان 

 معدنی یهاحرفه
33 241 1.1 3.5 11.1 31.5 

 چ

رعایت  منظوربهوضع مقررات 

مناسب و...  یدهبهرهاصول ایمنی، 

 و نظارت بر آن

115 241 5.5 3.5 51.1 31.5 

 ح
 یهاتشکلایجاد همکاری با سایر 

 معدنی
31 242 1.1 3.2 16.1 31.1 

 خ

ایجاد زمینه مشارکت صاحبان 

معدنی در تهیه و اجرای  یهاحرفه

 توسعه و عمرانی کشور یهاطرح

66 133 9.1 3 91.1 34.5 

 د

ایجاد و تحکیم روابط در سطح 

 المللنیب

 

12 111 2 1.5 24 15.5 

 راهکار پیشنهادی مدیران)اعداد داخل پرانتز تکرار آن راهکار در بین پاسخ مدیران است(



 یوستهاپ ت

 

 

 

 الف

 روز دنیا یاستانداردها*استفاده از 

 *اجبار در رعایت اصول فنی و مهندسی

 متخصص یروهاینایجاد انگیزه در 

 آموزشی یهادورهدر مشارکت  هاحرفه*ترغیب صاحبان 

 (1*نظارت مستمر بر مسئولین فنی )

 *تقویت بخش فراوری مواد معدنی

 بردارانبهره*آموزش 

 در معدن و صنایع معدنی یمهندسنظام*تقویت جایگاه 

 و اکتشاف یبرداربهره یهاطرح*اصلاح و بهبود 

 (1معدنی) یوربهره*استفاده از علوم و تکنولوژی روز برای شناسایی و 

 *اصلاح قانون در راستای تقویت نقش مسئولین فنی در فرایند تولید

 *استفاده بیشتر از توان کارشناسی در امور فنی و مهندسی

 (2) یبرداربهرهو  یاتوسعه یهاطرحو بروز رسانی  آلاتنیماش*بروز کردن 

 مسئول فنی یریکارگبهسازمان صمت به کارفرمایان برای  رانهیگسخت*فشار 

 فنی و متخصص یروهاین*استفاده از 

 *حرکت به سمت شفافیت و کنترل دقیق منابع

 *واگذاری امور معادن و توسعه آن به متخصصین

 (9ارتقای سطح کیفی و دانش مسئولین فنی)

 در خصوص ارتباط هرچه بیشتر با مهندسین بردارانبهره*توجیه 

 رمجازیغ*اعطای ضمانت اجرایی برخورد با متخلف برداشت 

 مسئولین فنی الزحمهحق*تغییر نظام پرداخت 

 ب

 هاآنمهندسی بر اساس توانایی و آموزش فنی  یهاحرفهمهندسین و  یدهسازمان*

 (2*فراهم نمودن شرایط ورود نخبگان)

 (2فرآیند ارجاع خدمات ) هوشمندسازی*

 *پالایش و پیگیری موضوع با همکاری ریاست صمت

 *استقلال و اختیارات لازم برای مسئول فنی

 *تنسیق امور در مشاغل با ارزیابی علمی و عملی واقعی

 *ارزیابی سالانه افراد صاحب صلاحیت

 معدنی به اخذ خدمات معدنی یمجوزهادارندگان  مکلف کردن *

 هاتعرفه*واقعی کردن 

 (9)یا عدد  الزحمهحق*افزایش 

 معدن یمهندسنظامم دو مجموعه وزارت صمت و *همکاری پیوسته و پیگیری مداو
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 (2جدید ) یهاشغلو ایجاد شرح  هاشغل*بازنگری در شرح 

 پ

 (6آموزش تئوری  و عملی ) یهاکارگاه یاندازراه*

 هادانشگاهآموزشی و پژوهشی و بالا بردن کیفیت  یفضاها*ایجاد 

 (2*گسترش ارتباط مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی با معادن )

 معدنی انیبندانش یهاشرکت*حمایت از 

و ارتباط و تعامل با مراکز علمی و پژوهشی و همکاری دوجانبه سازمان با  یالمللنیب یهاشیهماشرکت در * 

 مراکز علمی و تحقیقاتی

 هانهیهز*گردش آزاد اطلاعات جهت جلوگیری از موازی کاری و کاهش 

 عمرانی یهاتیفعالمهندسین معدن در  یهاتیظرف*استفاده از 

 تخصصی مربوط به  معدن تحت مسئولیت یهادوره*الزام گذراندن 

 و جراید هارسانهدر  یمهندسنظام*معرفی بیشتر سازمان 

 یمهندسنظام*تقویت ساختار قانونی و علمی 

 *حضور واقعی مهندس معدن در جایگاه کارشناس حقیقی

 دولت در این بخش و توجه به آموزش عالی یگذارهیسرما*اهمیت و همایت 

 *شناساندن وظایف مسئولین فنی

 *سپردن مسئولیت و اختیارات حقوقی

 مهندسی صرفاً*پرداختن به امور 

 *نظارت بر عملکرد اعضا

 ت

 (2تخصصی ) یهاآموزش*

 اصول فنی یریکارگبهدر معادن و شناساندن مزایای  بردارانبهرهبه  یادوره*تبلیغات خلاقانه و آموزش 

 ماندن در سازمان و ارجاع از طریق سازبخش مع یهاتیفعال*متمرکز نمودن تمامی 

 صلاحیت افراد توانمند در اخذ*تسهیل 

 هوشمندسازی*

 *افزایش توان فنی و مهندسی افراد کارآموز

 معدنی یهاتیفعال*واگذاری قانونی آموزش نظارت و ارزیابی رعایت اصول فنی و مهندسی در 

 *ارتقای نقش مسئولین فنی

 (2) بردارانبهرهآموزشی برای  یهادوره*برگزاری 

 به مسئول فنی معادن یاعتباربخش*

 و کارشناسان بازدید فنی به معادن یگذارهیسرما دیباد بردارانبهره*نگاه 

 رمتخصصیغ*جلوگیری و عدم واگذاری معادن به 

 به انعقاد قرارداد با مسئول فنی بردارانبهره*الزام 

 معدنی یواحدها یسوددهعملکرد جامعه مهندسی در میزان  ریتأث*تبیین 

 کاربردی برای صاحبان پروانه اشتغال یهادوره یبرگزار*رشد و 
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 های تخصصیمختلف و  برگزاری سمینار*بازدید مکرر از معادن 

 سازمان*تفویض نظارت بر معادن از طرف وزارت به 

 ث

 (6تئوری و عملی ) یهاآموزشدانش مهندسان طی  یروزرسانبه*

 *افزایش بازرسی از معادن

 *ارزیابی و دریافت بازخورد از کار مسئولین فنی

 هادستورالعملو اصلاح  یروزرسانبه*

 تخصصی یهاییگردهماو  هاتهیکم*نظارت بر حسن انجام خدمات توسط 

 گروه تخصصی در موضوع برسی خدمات *تشکیل کمیته یا

 *نظارت بر خدمات اعضا

 *نظارت مستمر بر حسن اجرای خدمات

 بر عملکرد مسئولین فنی مؤثر*نظارت مستمر و 

 *ایجاد وحدت رویه

 *تشکیل کارنامه عملکرد اعضای نظام

 خدمات و اعمال کارشناسان بر حقوق مادی و معنوی ریتأث*

 تخصصی یهاگروه*بررسی گزارشات مسئولین فنی در 

 یمهندسنظاماعضای  یاحرفه یهاتیفعال*تعریف جایگاه نظارت بر 

 یمهندسنظام رهیمدئتیهو عدم حضور کارکنان صمت در  یخواررانت*پرهیز از 

 واگذارشده*پاسخگویی اعضا در قبال مسئولیت 

 مناسب و محترمانه الزحمهحق*پرداخت 

 تخصصی یهاگروهو گزارشات در  هاطرح*کنترل 

 (2*ارزیابی عملکرد سالانه اعضای سازمان )

 متخصص یروهاین*استفاده از 

 ج

 *برگزاری مسابقات علمی

 علمی و فنی صلاحیت بالایی دارند ازنظر*حضور اساتیدی که 

 (2علمی از معادن بزرگ و متوسط ) یدهایبازد*برگزاری 

 (5آموزشی و توجیهی ) یهادوره*برگزاری 

 *ایجاد انگیزه و رغبت

 *ایجاد رقابت

 افراد شاغل در معدن هیکل یاحرفهصلاحیت  دییتأ*

 (2) بردارانبهره*آموزش 

 *دریافت صلاحیت فنی قبل از واگذاری

 آموزشی در سطح کارگری یهاکلاس*

 سالانه صورتبه هاحرفه*الزامی نمودن آموزش و ارزیابی صاحبان 
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 (9*اهرم آموزشی )

 هاحرفهآموزشی برای صاحبان  یهادوره*برگزاری 

 (9) یآموزمهارت یهاکلاس*تلاش در برگزاری 

 چ

 ایمنی فصلی و ارزیابی ریسک سالانه از معادن یهایبازرس*انجام 

 (2آموزشی و رفع مقررات بازدارنده ) یهادورهبرگزاری 

 مفید و مشهور جهانی یاستانداردها*بهره گرفتن از 

تخصصی و  یهاگروهدر معادن و نظارت بر آن توسط مسئول فنی و کنترل آن توسط  HSE*اجرای کامل 

 بازرسی از معادن

 یاستانداردساز*

 (1*نظارت مستمر بر اجرای شدن قوانین )

 موضوع در قالب پنجره واحد*رصد 

 (9و ایمنی) یطیمحستیزدر زمینه رعایت مسائل  بردارانبهره*وضع مقررات تنبیهی و تشویقی برای 

 آموزشی مفید و عملیاتی یهادوره*برگزاری 

 زیگرقانون یواحدها*دادن قدرت اجرایی به سازمان جهت تعطیلی 

 نامهنظامو  یمهندسنظاماجرایی و  نامهنییآدر  دنظریتجد*اصلاح و 

 *پاسخگو نمودن اعضا در قبال مسئولیت

 یعیطبو منابع  ستیزطیمحو  سازمانین بهمکاری  نامهتفاهم*انعقاد 

 فکری متخصصان در هر زمینه باهم هادستورالعمل*تعیین 

 ح

 هاآناست نه رقیب  هاآنمعدن کمک و مشاور  یمهندسنظام*تبیین این نکته که سازمان 

 *برگزاری کمیسیون مشترک استانی

 اجراقابلاختیارات  ضیتفو*

 مهندسی یهانظامهمکاری با سایر  یهانامهتفاهم*تشکیل جلسات مشترک و تهیه 

 ندهایفرآنظام در  یاثرگذار*تعریف میزان قدرت و 

 هاتشکل*تسهیل واگذاری امور اجرایی و نظارتی به 

 مسئولین فنی و بخش صنعت و معدن بردارانبهرهاز بین  ییهاگروه*تشکیل 

 *تعامل سازنده درک متقابل و داشتن هدف یکسان

 تا حد امکان و کامل یمهندسنظام*تفویض امور به سازمان 

 *تشکیل کارگروه تخصصی

 خ

 (2و..) یسازراه*حضور مهندسین و کارشناسان  در تمام عملیات عمرانی مانند 

 و تشکیلات حقوقی هاارگانبا سایر ادارات  نامهتفاهم*انعقاد 

 هانهیزم*صدور مجوز صلاحیت انجام خدمات مهندسی در سایر 

 یمهندسنظامارائه توان  در خصوص یترابرنیرو، مسکن و شهرسازی، راه  یهاوزارتخانه*گذاشتن جلساتی با 

(9) 
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 عمرانی یهاپروژهبازوی توانمند جهت مطالعه و اجرای  عنوانبه*معرفی سازمان 

 د

 معدن ایران یمهندسنظام ر*ایجاد معاونت یا مدیریت کل د

 بیان اهمیت جایگاه سازمان در کشور

 یهایتکنولوژو  یالمللنیبو جهت استفاده از تجارب  یالمللنیب*ایجاد تسهیل زمینه همکاری با مجامع ملی و 

 روز

 یالمللنیبهمکاری  یهانامهتفاهم*تلاش برای تعریف 

 در شورای مرکزی المللنیب*فعال شدن بخش روابط 

 همسایه یکشورهاو روابط با  یالمللنیب یهاکنفرانس*شرکت در 

 تخصصی در شورای مرکزی یهاتهیکم*فعال شدن 

 یالمللنیب*تقویت امور روابط عمومی و 
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 دوم سؤال

با توجه به نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی ایران و برنامه چهارساله وزارت صنعت، معدن و 

است، در موارد  ذکرشدههمکار  عنوانبهمعدن  یمهندسنظامسازمان  عمدتاً( که 8144-8939تجارت )

 ذیل چه اقداماتی در دست اقدام است؟ نظر خود را پیرامون نقش سازمان در هر یک از ذکرشده

 موارد ذکر شده و راهکارهایی برای اجرای به نحو احسن هر مورد بیان نمایید.

 خلاصه نظرات شرح ردیف
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 های مختلفافزایش تفویض اختیار نمایندگان استانی در کمسیون-

 های مختلفقابلیت اجرای مصوبات استانی در کمسیون-

عضو کمیته معدن کمسیون  1بار با حضور یکی از طور مرتب هر سه ماه یکها بهدورهبرگزاری   -

 صنایع 

 شورای مرکزیفعال شدن کمیته تخصصی در -

 برقراری اعتماد میان کمیته تخصصی و اتاق معدن-

ها متشکل از نمایندگان معدن کاران، خانه معدن، سازمان های معدنی در استانتشکیل کارگروه فعالیت-

 مهندسی معدن، سازمان صمت و ارائه نظرات به کمسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامینظام

ها جهت انعکاس مشکلات پیش روی ارتقای معدن در هر استان و مرکزی از استاندرخواست شورای -

 انعکاس این نظرات در جلسات مذکور

 های مشکلات معدنی و صنایع وابسته حوزهطبقه بندی  -

خصوص آلات معدنی و بهمحدوده مشکلات در بخش گمرکات برای صادرات و واردات و ماشینحل  .

 باید در کارگروه ویژهآلات کارکرده ماشین

 زیست و صمت برای حل مشکلات معدنی برای منابع طبیعی و میراث و محیط کمسیون مشترکیتشکلیل   .

های معدنی، تشکیل جلسات مستمر و منظم سازمان نیاز برگزاری جلسات در سطح مجلس و تشکلپیش-

ها به قبل از هر چیز مقرر نمودن سازمان استانهای معدنی استان است، لذا مهندسی معدن استان با تشکلنظام

های صنفی و یا معدنی است تا بتوان در صورت تشکلبرداران، فعالان حوزه معدنی چه بهتشکیل جلساتی با بهره

 سطح بسیار بالاتری این جلسات برگزار گردد

 است که باید مدنظر قرار گیردهای معدنی و صنایع وابسته وری مناسب از فرآوردهالتزام مناسب برای بهره-

 مهندسی معدن در کارگروه استانیدبیری سازمان نظام

 هااخذ نظرات استان-

 مهندسی که دارای بدنه کارشناسی بسیار قوی بودهواگذاری دبیری جلسات به سازمان نظام-

 ای و پرهیز از رفتار سیاسیعدم دخالت مستقیم مجلس و دولت در امور حرفه-
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بیشتر مسئولین فنی گردد.
زمان با مطالبه حقوق دولتی و پرداخت آن پس از تحویل گزارش پرداخت حقوق و مزایای مسئول فنی هم- 

 ماهیانه مسئول فنی به سازمان صمت

 برداران معادنهای بهرهبهبود بازرسی و نظارت وزارت صمت در خصوص اجرای دقیق طرح-

ای بردار پروژه، قطع ارتباط مالی مسئول فنی و بهرههاآنآموزش صحیح مسئول فنی و کاربردی کردن حضور -

 خورده استاست که قبلاً امتحان شده و شکست

حساب کامل متقاضی به اعضا سازمان باشد )ازجمله حقوق الزام هرگونه خدمات به متقاضیان منوط به تسویه-
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 مسئول فنی(

مهندسی و پس از تحویل گزارش به سازمان ضمانت بانکی ضمن عقد قرارداد مسئول فنی به نام نظامارائه -

 صورت ماهیانه پرداخت گرددمهندسی، بهنظام

 الزحمه مسئولین فنیاختصاص درصدی از حقوق دولتی جهت پرداخت حق-

 مهندسی معدننظامحساب سازمان ماه و واریز کل مبلغ قرارداد به 6عقد قرارداد -

ها الزحمه مسئول فنی نیز قبل از صدور پروانه توسط سازمان صمت استاننامه حقوق دولتی، حقمشابه ضمانت-

 دریافت گردد

نظام و صمت و بردار باید منوط به تائید مسئول فنی باشد و مسئول فنی بهی خدمات موردنیاز بهرهکلیه-

 بردار پاسخگو باشدبهره

ها و واریز حقوق مسئولین فنی به این مهندسی معدن استانتأسیس صندوق حقوق مسئولین فنی در سازمان نظام-

 های امور مالیاتی(های مناسب جهت هماهنگی یا طرحبرداران)تهیه طرحصندوق توسط بهره

رایط فعلی مهندسی معدن برای مسئولین فنی در ششده در نظامهای تدوینوضعیت و حجم مسئولیت-

 در شرایط خاص به همراه خواهد داشت هاآنازحد بوده و به لحاظ حقوقی مشکلاتی را برای بیش

 دن زیرزمینی ادر معالزام به داشتن مسولین فنی  تمام وقت -

 تفکیک وظایف مسئول فنی معادن و ناظر معدن-

 تشکیل سیستم نظارت بر امور معادن-

 بندی مجدد معادندرجه-

 ای معادن بر اساس ضرورت و شرایط کاری و منطقهدسته بندی -
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 در معدن کاریبرداری به رعایت اصول توسعه پایدار دارندگان پروانه بهره مکلف کردن -

 ای دانش آموزان از معادن پیرامونبازدید دوره-

 های دائمی معدن و صنایع معدنینمایشگاه -

 سازی و آزادسازی اطلاعاتشفاف-

 (2ارتباط نزدیک دانشگاه و صنعت )-

 ها توسط سازمان در این بخشدر نظر گرفتن بودجه برای استان-

 های کشورمعدن در است آنمعرفی و تشویق فعالان بخش -

 مهندسی معدنهای لازم در موردبازسازی و بستن معدن به معدن کاران توسط سازمان نظامالزام آموزش-

ها و ها و دادستانای از معادن، محدوده اکتشافی و منابع معدنی )امامان جمعه، روسای دادگستریبازدید دوره-

 ...( جهت آشنایی و انعکاس به جامعه

علمی در سطح -آموزشی -های گردشگری ها جهت برگزاری دورهایجاد بخشی در سازمان و مراکز استان- - 

 استان و مراکز استانی مجاور

 بیان نقش صنایع معدنی در اقتصاد ملی-

 (9های تلویزیونی مرتبط با بخش معدن در مراکز سیمای استان )ایجاد برنامه-
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 صورت کشوری اقدام نمود.گردشگری  بهمعرفی معادن ازلحاظ توریسم معدنی و زمینتشکیل سایت جهت -

 طور انتشار منظمای هرچند کوتاه و مختصر بهنامهانتشار ماهنامه و یا هفته-

 مهندسی کشاورزی همچون سازمان نظام مهندسی معدن زیون اینترنتی نظامتأسیس تلوی -

 های معدنی و بازدیدهای علمیمحیطاجرای تورهای جمعی در -

 جذاب یهادفترکشناسایی روند تولید فلزات و همگانی سازی اطلاعات عمومی از طریق -

 گذارجانبه از افراد سرمایهگذاری معدنی و حمایت همهتبلیغ به سرمایه-

 تبلیغات مخفی و پوشیدههای سینمایی و تلویزیونی با موضوع معدن و صنایع معدنی و رشد ساخت فیلم-

 های گردش گریشده به حوزهتمام هاآنتبدیل معادنی که ذخیره -

 هاآنامکان بازدید افراد غیر معدنی از معادن و دریافت هزینه از -
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 مهندسیای زیر نظر سازمان نظامهای فنی و حرفهاحیای آموزش-

های فنی جهت عضویت در سازمان و شناسایی و الزام به برگزاری بندی تخصصآزمون در مورد طبقهپیش-

 های تحصیلاتیهای موردنیاز هر طبقه در راستای ارج نهادن به تخصصدوره

 هانیازهای آموزشی بر مبنای واقعیات بخش معدن باشد نه تئوری-

های ایمنی و بهداشت جهت صدور پروانه مدت معدنی و همچنین دورهگذراندن چند دوره کوتاهالزام -

 برداری بهره

 های ایمنی و بهداشتکارگیری کارکنان معدن برای گذراندن دورهشرط به -

 تدوین یک برنامه آموزشی جامع و ضروری در این خصوص و پایش در پایان هر فصل-

ون در سطح ایجاد سند آموزشی مد جهت  مهندسی و سازمان صمتهمکاری مشترک مابین سازمان نظام  - 

 کارشناسی و کاردانی 

 نظام مهندسیعنوان عضو حقوقی های معدنی بهدانشکدهفعال کردن -

های آموزشی جهت شرکت حداکثری اعضا بندی کردن کشور به چند قطب آموزشی و تجمیع دورهقطب-

 هامهندسی معدن در این دورهظامن

 ایهای معدنی و صنایع معدنی در نظام آموزش متوسطه کاردانش و فنی و حرفهتقویت رشته-

 های علمی کاربردی را دانشگاه تقویت -

 برای اعضای نظام هاآنهای مهارت افزایی و اجرای مناسب تدوین دوره-

 تدوین دروس عملیاتی و نگاه ویژه به آن در دانشگاه -

 های آموزشی قبلیاجرای طرح اثربخشی دوره-

 تشکیل گروهی از اعضای سازمان و تدوین مسائل حقوقی سازمان و معادن-

 های بازاریابی و فروش مواد معدنیحمایت از شرکت-

 های کارگری ایمیدروبرگزاری ردهای استان در همکاری با سازمان فنی و حرفه -

64
- 

ت 
تقوی

ش مدیران و 
دان

صان معدن 
ص

متخ

و صنایع معدنی 

کشور)
به

یو
 ژه

صوصی( 
ش خ

بخ

از طریق تبادل 

ت روز دنیا 
تجربیا

)بازدیدها، 

هما
ی

هاش
 ،

ش و ...( و 
آموز

استفاده از 

ت مدیران 
تجربیا

ص و 
ص

متخ

باسابقه
 

داخل و 

خارج از کشور.
 

های معدنی برای بروز دعوت از متخصصین باسابقه داخلی و خارجی جهت آموزش در قالب درس گروهی-

 معدنی کشور انیمتصدداشتن دانش فنی نگه

 قدرت اجرای سازمان  و ارتباط بخش خصوصی و دانشگاه-
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 تبادل اطلاعات با متخصصین بخش معدن-

 جهت اخذ راهنمایی و مشاوره دعوت از بازنشستگان متخصص و ایجاد کارگروه-

 های کاربردی و هدفمند با حضور متخصصین باتجربهبرنامه-

های مختلف و برگزاری های آنای در استانصورت دورهالمللی و داخلی بههای بینبرگزاری نمایشگاه-

 برداران و فعالان بخش معدنهای آموزشی در ضمن نمایشگاه برای بهرهکارگاه

 های مرتبطبرای آموزش هاآنبندی معادن بر اساس بعد و حجم اقتصادی طبقه-

 تهیه یک بانک اطلاعات متخصصین-

 شناخت معضلات موجود در معدن و صنایع معدنی و برگزاری میزگردهای تخصصی برای حل مسئله-

 های اتاق بازرگانیعضویت سازمان در تشکل-

 برداری برداران هنگام اخذ پروانه اکتشاف و بهرهآموزش بهره-

 آموزش مدیران و متخصصان بخش خصوصی معادن-

 بازدید از معادن کشورهای همسایه-

به دلیل عدم استقبال بخش خصوصی جهت هزینه کردن در های مالی برای آموزش توسط دولت تأمین هزینه-

 بخش آموزش

مشکلات معادن و صنایع معدنی با معرفی آن از طریق برگزاری مسابقات علمی سالانه و اهدا حل معضلات و -

 بنیانهای مشاوره مهندسی و دانشجوایز مالی و آموزشی به مراکز پژوهشی و دانشگاهی و یا شرکت

طور به هاآناندرکاران معدنی و معرفی های لازم جهت افزایش سطح دانش مهندسان و دستاهدا مشوق-

 سالانه
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قانون معادن و ...(
 

 حمایت از مخترعین معدنی-

منابع معدنی و طبیعی و اجرای آن توسط گروه دانشگاهی و  تدوین و تهیه پروپوزال پژوهشی در راستای حفظ-

 اجرایی

 های پژوهشی کاربردیتمرکز بر روی روش-

 زیستهای پایین جهت حفاظت از محیطعدم واگذاری معادن با ظرفیت-

 هااختصاص اعتبار لازم برای انجام پژوهش-

 مهندسی معدنو نظام ای در راستای کاهش فاصله بین دانشگاهرویکرد مشاوره-

ها و از اساتید دانشگاه و درخواست  تشکیل یک دبیرخانه در مرحله اول و اعلام فراخوان عمومی-

 جهت اعلام نظر و استفاده از نظرات کاربردی ایشان نظران صاحب

 ها و مراکز آموزش عالی توانمندهای ضمن خدمت در دانشگاهبرگزاری دوره-

 های معدنی آپها و استارت ای و ملی جهت بازدید فعالان بخش معدن از طرحهای منطقهبرگزاری نمایشگاه-

 افزوده و جلوگیری از خام فروشیهای معدنی برای افزایش ارزشتولید فرآورده-

 در کشوراستفاده از تجربیات دیگر مراکز علمی و تحقیقاتی برای فرآوری مواد معدنی ارزشمند موجود -

 شناخت نواقص و مشکلات در حوزه معدنکاری-

 های نوین اکتشافی برای شناسایی مواد معدنیکارگیری روشبه-
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 برداری مواد معدنی و جلوگیری از هدرروی آنهای بهرهاستفاده از روش-

 های معدنییابی فعالیتتخصصی معدن جهت عارضه کینیکلتشکیل -

 مهندسی معدن و وزارت صمتهای تحقیقاتی توسط سازمان نظامپروژهاعلام نیاز -

 اندازی مراکز رشد در حوزه معادن با ابلاغ وزارت صمتراه-

 بار( و مشاهده مشکلات اجرایی موجودای یکحضور اجباری اساتید دانشگاه در محیط معدن)هفته-
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محیطی، ایمنی و بهداشت و حوادث و گیری اعم از آمار معدن، مسائل زیستتکمیل سایت متمرکز گزارش-

 ی معدنیمسئولین فنی برای کلیه مجوزها

 غیراز دولت درزمینه معادنها بهارائه آمارهای تخصصی توسط سازمان-

 (9برداران به استفاده از آن )تشکیل بانک اطلاعات معدن کشور توسط وزارت صمت و ملزم شدن بهره-

 های تخصصی و توزیع در میان فعالان معدنی یا انتشار از طریق شبکه اطلاعات ملیآمارنامه چاپ-

شود تا مرحله تهیه یک سامانه جامع پایش فعالیت معدنکاری از زمانی که عملیات ثبت محدوده شروع می-

 هاوری و استخراج یا استحصال ماده معدنی و ثبت کلیه فعالیتبهره

 ها و همکاری نزدیک و با تعامل وزارت و سازمان و اقدامات هماهنگنشر هدفمند و آزاد داده-

 مهندسی معدن با مرکز آمار ایران جهت شفافیت در آمارسازمان نظامهمکاری -

افزوده صنعتی از تولید ناخالص داخلی و افزایش سهم صادرات صنعتی و صنایع معدنی با افزایش سهم ارزش-

 های صنعتی، معدنی و تجاریتوسعه بازارهای هدف در کنار افزایش سهم و نقش بخش خصوصی در فعالیت
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 های مرزیای با نگاه ویژه به است آنگذاری منطقههای مشوق سرمایهارائه طرح-

 هاآنگذاری در جهت حمایت از اصلاح قوانین مربوط به سرمایه-

 گذاری با ارائه اطلاعات کاملهای سرمایهها و ارائه طرحایجاد همایش-

 مهندسی معدن جامه عمل پوشیده شودسازمان نظامدر مجلس و قوه مجریه نسبت به تعمیم استقلال و ارتقا -

عنوان یکی از ارکان اصلی این کارگروه، قدرت طرح مسئله، مهندسی ضمن حضور مستمر بهسازمان نظام-

 گیری داشته باشدزنی و تصمیمچانه

موضوع و خود مهندسی معدن و استفاده از نظرات و تجارب دیگر افراد در این های نظاماستفاده از ظرفیت-

 هاسازمان و عضویت مستمر و کارآمد در این کارگروه

با ابزارهای جدید  هاآنگذاری موردنیاز معادن حتی معادن کوچک آشنایی با توجه به حجم سنگین سرمایه-

 SMEمالی خصوصاً     تأمین مالی در بورس و بازار سرمایه  

ها و مواد معدنی و میزان تناژ ها، ویژگیکمبودها، توانمندیگذاری شناخت لازمه تشکیل کمیته جذب سرمایه-

 موجود در داخل کشور

تنهایی گذاری که از برنامه کلان کشوری است و وزارت صمت بههای لازم برای سرمایهایجاد زیرساخت-

 تواند در این زمینه فعالیتی نمایدنمی

 ترو با بازدهی سریعهای معدنی کوچک حمایت از مشاغل مرتبط با فعالیت-

 های حوزه معدن به جامعههای تبلیغی برای شناخت توانمندیایجاد برنامه-

 تمرکز بانک اطلاعاتی معادن و صنایع معدنی در سازمان-
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 گذار خارجیها جهت جذب سرمایهاصلاح ارتباط خانه معدن با سایر ارگان-

طریق تصویب قوانین شفاف و کارآمد و عدم اعطای امتیازات و های اقتصادی از تضمین قراردادها و فعالیت -

 خواری استگذاری برای جلوگیری از ایجاد رانت و رانتای سرمایهتسهیلات بیهوده به بخشه

المللی شدن همه ارکان اقتصادی و گذاری کلان در جهت یکپارچگی، الکترونیکی شدن و بینسیاست-

احوال اسناد و املاک کشور، سیستم ثبتاری، سازمان مالیاتی، اداره ثبتاجرایی کشور بخصوص سیستم بانکد

 و سازمان بورس و اوراق بهادار

توانند در جذب نظر اعضای کارگروه با نظارت شورای مرکزی و شناسایی عواملی که میبحث و تبادل-

 سرمایه مؤثر باشند

 گذارسرمایههای سالیانه با موضوع جذب برگزاری همایش-

 مهندسیگذار در سازمان نظامتشکیل واحد راهنمایی و هدایت سرمایه-

 گذاری ) قوانین مالیاتی، حقوق دولتی و بهره مالکانه (سازی سرمایهتغییر قوانین و مقررات جهت آسان-

 هاایجاد ثبات در قوانین و بخشنامه-
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 سؤال سوم

بخش معدن، آیا اقداماتی در زمینه تقویت خلاقیت و ابتکار و  های کلی نظام دربا توجه به سیاست

های نوین و ارتقاء سطح آموزش و تربیت نیروی انسانی و تعمیق پژوهش و آوریدستیابی به فن

برداری مناسب از شناسی بنیادی، اقتصادی، مهندسی، محیطی و دریایی برای بهرهگسترش زمین

-معدن انجام گرفته است؟ میزان پیشرفت در بخش یمهندسامنظذخایر معدنی کشور، توسط سازمان 

 های مختلف چگونه بوده است؟ درباره نقشه سازمان در این زمینه نظرتان را بیان بفرمائید؟

 خلاصه نظرات

 های اجراییاستقلال سازمان، اصلاح قانون و تعامل با سایر دستگاه-

 های نو های خلاقانه و پژوهشمنظور پرورش ایدهبرای بخش پژوهش به در نظر بودجه سالانه  -

 التحصیلان و متخصصین این بخش های جدید فارغاز نظرات و طرحاستفاده -

 های پژوهشیارتباط با مراکز پژوهشی و افق تدوین-

 جالب هایها و ایدهمهندسی معدن و معرفی طرحهای نوین توسط سازمان نظامکارآفرینی -

 تخصیص منابع مالی موردنیاز-

المللی در قالب ها و مؤسسات بینهای موفق معدنی، دانشگاهبا همکاری شرکتتعریف افق های پژوهشی  چهارساله  -

 های دانشگاهی ها و رسالهنامههای از پایانحمایت

  

 بخاطرقوانین سختگیرانه دولتیرکود و تعطیلی واحدهای معدنی  -
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سؤال 

 چهارم

-معدن را در سطح کشور و سپس بین یمهندسنظامتوان با اتخاذ تدابیری اعتبار و جایگاه سازمان چگونه می

مهندسی معدن کشور، چه نظراتی را ، در زمینه برندسازی سازمان نظامگریدیعبارتبهالملل ارتقاء داد؟ 

 دانید؟می طرحقابل

 خلاصه نظرات

 مهندسی معدن و وزارت صمتنظام هماهنگی پیش از پیش سازمان-

 تقویت دانش فنی اعضا-

 هامدیره تمامی استانای هیئتهای سلیقهگیریاجرای دقیق قوانین و حذف تصمیم-

 ای باشدخدمات اعضا سازمان کاملاً تخصصی و حرفه-

 های کلان بخش معدنگیریافزایش نقش این سازمان در ارتباط با تصمیم-

های های کشورهای همسایه است آنالخصوص نمایشگاهالمللی علیهای داخلی و بینها در نمایشگاهسازمان استانحضور فعال -

 مرزی

 گذاری بخش معدن کشورارتباط و تعامل با مراکز سیاست-

لی و منافع ها جهت حفظ منابع مزیست، اداره کل منابع طبیعی و امور منابع آب استانارتباط بین سازمان حفاظت محیط-

 گذارانبرداران و سرمایهبهره

 گیریها به مراکز تصمیمارائه نظرات و پیشنهاد-

های داخلی های جمعی و برگزاری نمایشگاهدستی و محصولات آن از طریق کتب درسی، رسانهمعرفی بیشتر معدن و صنایع پایین-

 هادر سطح استان

 های سازمانرسانی در خصوص ظرفیتاطلاع-

 توسط سازمانخدمات ارزشمند ارائه  بردار و وزارت صمت و از طرف بهره مهندسی معدن نظامشدن  به رسمیت شناخته  -

 صورت الکترونیکیهای ورودی اعضا و ناظرین بهمهندسی معدن و درگاهرسانی سازمان نظامتوسعه پایگاه اطلاع -

 زبان و همسایههمرایزنی و برگزاری جلسات هدفمند با کشورهای -

ویژه در بخش دهی و ارائه خدمات مناسب به جامعه معدنی و افزایش کیفیت کاری معدنکاری بهو بهره اعضاارتقای دانش فنی -

 خصوصی و معادن و صنایع معدنی کوچک

 های صمتبرداران از نیروهای متخصصین و پیگیری امور توسط سازمانبهرهاستفاده  الزام -

 گذاشتن واقعی به نظرات کارشناسی از طریق اعمال حاکمیت دولت توسط سازمان در معدن و صنایع معدنیارزش -

 مهندسی معدناستقلال سازمان نظام- 

 ناظر بر اجرای قانون توسط دولتو  توسط دولت  حامی مالی و معنوی سازمان -

 بردارانزایش اختیار عمل سازمان در جهت منافع مهندسین و بهرهمنظور افها بهمهندسی و سایر بخشهای میان نظامحذف واسطه-

 شناسایی اهداف سازمان به کلیه نهادهای مربوط-

 های سیاسی و دولتیحذف دخالت-
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سؤال 

 پنجم

های معدنی را ساماندهی نمود؟ در ضمن به چه توان عرضه و تقاضای خدمات مرتبط با فعالیتچگونه می

ترین حالت آن را در بهینه کنندگانارائهمهندسی و  -توان ارتباط میان متقاضی خدمات فنینحوی می

 ریزی نمود؟خود برنامه

 خلاصه نظرات

 شناسایی و ساماندهی افراد واجد شرایط و صلاحیت برای ارجاع کارهای مختلف-

 جلوگیری از ارجاع کار به افراد فاقد صلاحیت-

 ارجاع خدمات مهندسی، باقابلیت تطابق درخواست کارفرما با اعضای واجد شرایطایجاد پایگاه ویژه -

 صورت نوبتیارجاع خدمات صرفاً توسط کارشناسان نظام به-

 طور کامل بر اساس سامانه الکترونیکی و بدون دخالت انسانعرضه و تقاضای خدمات مهندسی به-

 هاآنتشکیل دفاتر خدمات مهندسی و ارجاع خدمات از طریق -

 های نظارت بر معادنتخصصی نمودن شاخه-

 ها مربوطه نیز به یک حساب متمرکز خدمات فنی و مهندسی در یک سامانه جامع و واریزی ثبت  -

 متقاضیان دریافت خدمات فنی و مهندسیرسانی تحت شبکه و دسترسی بر خط کلیه اعضا و ایجاد یک بانک منظم و اطلاع-

 برداران و متقاضیان شفاف در معرض دید بهرهبصورت  کنندگان خدمات، سوابق و تعهداتشان کارنامه عرضهقراردادن -

 تواند نیروهای کاری را مدیریت و ساماندهی نمایدهای معدنی میهای تخصصی و ایجاد دفاتر فنی فعالیتتشکیل کارگروه- 

 گذاری بر روی خدمات فنی و مهندسیعدم قیمت-

طور خودکار اطلاعات که متقاضی ضمن مراجعه به سایت و ثبت درخواست خود بهطوریافزار جهت ارجاع کار بهطراحی نرم-

 کارشناس مربوطه را دریافت نماید

انجام یک مطالعه اسنادی و با  مایی نیازهاها و یا جانهای مطالبه کننده خلاقیت تحت عنوان موقعیتحوزه کشف و احضار ، -

 میدانی
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سؤال 

 ششم

های انتفاعی و درآمدزا برای کمک به گسترش سازمان و بهبود وضع نظر خود را در زمینه انجام فعالیت

 بیان نمایید؟ اعضامالی 

 خلاصه نظرات

 های معدنیایجاد آزمایشگاه-

 مشارکت در اکتشاف و استخراج-

 هاآنآلات معدنی و فروش واردات ماشین-

 فرآوری مواد معدنی-

 هاتأمین مواد معدنی کارخانه-

 مشارکت در بازاریابی و صادرات مواد معدنی-

 های معدنی و غیر معدنیهای حقوقی و انجام فعالیتایجاد شرکت-

 های اقتصادیجهت انجام فعالیت هاآنتشکیل صندوق با عضویت همه اعضا و ارائه سهام به -

 بنیانهای دانشایجاد تشکل-

 های مستقلهای ایمیدرو و... و یا فعالیتهای تعاونی جهت همکاری با سازمانایجاد شرکت-

 مهندسی معدن کشورسپاری به سازمان نظامبرداران از طریق برونبسیاری از خدمات وزارت صمت به بهرهمحول  -

و مدیرت آن  تسهیل در مراجعات متقاضیان، روند استعلامات جهت و اجرایی طورجدی وع پنجره واحد بهپیگیری موض -

 مهندسی معدن صورت کانالیزه شده توسط سازمان نظامبه

 توسط سازمان  و انجام آن توسط اعضا و دریافت بالا سری توسط سازمان  پروژه تغرف   - 

 صورت علمی و کارآمدمسئول فنی و متخصصین معدنی بهآموزش از سطح کارگری تا سطح  -

 های معدنیبرداری به صاحبان حرفههای مختلف اکتشاف تا بهرهشده در شاخهبندیارائه اطلاعات طبقه -

 مهندسی معدنفروش خدمات علمی توسط نظام -

 بت با اندیشه انتفاع و رقا های معدنی با همکاران یا شرکت سازمانعدم رقابت -

 های ژئوتوریسم و معدنکاری قدیمی با دفاتر مشخصهای در زمینهفعالیت-

 )سهامی عام(اعضافعالیت در یک کار معدنی یا صنعت وابسته به معدن و عضویت -

 های انتفاعی نداردسازمان نیازی به فعالیت-

 های متشکل از اعضای سازمانتشکیل شرکت-

 برای واحدهای صنایع معدنی ییآراکانهاندازی مسئولین راه -

 معدن یمهندسنظامسازمان  تفویض اختیار بیشتر از طرف وزارت صمت به -

آب یهاچاهنامه وزارت نیرو جهت نظارت بر تفاهم -  

 اخذ سه درصد حقوق دولتی مصوب قانون معادن -
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 هفتم

های معدنی چگونه میسر خواهد شد؟ و به فعالیتگذاران و کارآفرینان در حمایت و دفاع از حقوق سرمایه

گذاری در بخش معدن نمود؟ نظرتان درباره نقش توان بخش خصوصی را ترغیب به سرمایهچه نحوی می

 معدن در این مقوله را بیان بفرمایید. یمهندسنظام

 خلاصه نظرات

 ایجاد بستر امنیت کاری در معادن-

 کاهش بروکراسی اداری-

 های متولیهای مشوق از طرف سازمانسیاست-

 زیستتجدیدنظر در مقررات بازدارنده منابع طبیعی و محیط-

عنوان کارشناس رسمی دادگستری معرفی تا از توان  ها مربوطه بهمستقیماً جهت سپری نمودن دوره 1کلیه اعضای پروانه دار با پروانه پایه -

 گذاری در بخش معدن استفاده شودارزیابی ریسک و سرمایهو تجربه این افراد در مباحث 

 هاهای جدید و ارائه مشوقروش ها و تبیینون مرتبط با این فعالیتتغییرات گسترده در قان -

 بخشدهنده در این های آگاهیهای معدنی در سطح کشور با برگزاری سمینارها و تهیه برنامهان به پتانسیلگذارسرمایهآگاهی دادن -

 گذارتوجیه واقعی فنی و اقتصادی و اطمینان سرمایه -

 تخفیف در دریافت حقوق دولتی و مالیات و ... توسط دولت -

 مهندسی معدنبرداران و فعالان بخش معدن توسط نظامای به بهرهارائه خدمات مشاوره -

 های معدنیگذار فعالیتایجاد تسهیلات از طریق بیمه سرمایه-

 سریع و روان امور با حداقل بروکراسی در بستر فضای مجازی و بدون حضور انجام-

کارگیری نیروهای متخصص و زایی و تعداد بههای مالیاتی، سطح اشتغالگذاری با ایجاد معافیتتشویق بخش خصوصی برای سرمایه-

 کردهتحصیل

 گذاری در این پروسه نقش داشته باشدبرای سرمایه هاآنبندی های معدنی و طبقهتواند با شناخت توانمندیمهندسی معدن مینظام-

 هاآنوحقوق واقعی راهنمایی کارآفرینان به قوانین و حق-

 برداری بلندمدتهای بهرهاجرای قانون معادن در صدور پروانه-

 های دولتی و در اختیار گذاشتن اطلاعات معدنی کشور به عمومتبلیغبا  تشویق بخش خصوصی  -

 سازی در مناطق عملیات معدنیفرهنگ - 

بدون  های معدن کاریفعالیت جهت  مهندسی معدنسازمان نظاممناسب توسط  راهکارهای  وارائه  زیستتعامل با منابع طبیعی و محیط -

 در منابع طبیعی  تخریب 

 های مختلفگذار و ارتباط بین سازمانحقوق سرمایهدفاع از -

 ایجاد ثبات سیاسی که لازمه ثبات اقتصادی است-

 های بزرگ دولتیهای مختلف شرکتمهندسی در پروژهمشارکت اعضای  نظام-

 هاآنهای معدنی برای اعضا و ارائه تسهیلات خاص به امکان  اکتشاف محدوده-

 گذاران و کارآفرینانو فناوری روز و ارائه خدمات به سرمایه مجهز نمودن اعضا به دانش-

 به بخش خصوصی یواگذارقابلبرداری اکتشافی و بهره یهامحدودهپایه و اطلاعات سازی اطلاعاتآزاد و شفاف-

 وزارت و سازمان استگذاران از طرف های معدنی نیاز به ارائه تسهیلات به سرمایهبا توجه به هزینه و ریسک یالای فعالیت-
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سؤال 

 هشتم

ای، صدور پروانه اشتغال های حرفههای مهندسی از طریق تعیین صلاحیتمند کردن حرفهدر زمینه ضابطه

 و ارجاع کار، نظرات خود را منعکس نمایید؟

 خلاصه نظرات

 تطابق رشته تحصیلی کارشناسی با پروانه اشتغال-

 قبل از صدور پروانه اشتغالهای آموزشی الزامی عملی دوره-

 لحاظ امتیازهای مثبت و منفی در صدور و ارتقا پروانه اشتغال و همچنین صلاحیت فنی و مالی-

 ای و صدور پروانه جدا از برگزاری آزمون صورت گیردهای حرفهتعیین صلاحیت-

 ارجاع کار با توجه به اطلاعات موجود و از طریق سامانه الکترونیکی-

 گونه دفاتردفاتر خدمات مهندسی متشکل از اعضا و ارجاع خدمات به این ایجاد-

 های صادره با توجه به نوع ماده معدنی تخصصی شودپروانه-

 های نظارتی صادر شودبرای اعضای کارورز نیز پروانه-

 ه استهای زیرا درگذشته جداول امتیازدهی متفاوت بودیکسان نمودن جداول صدور و ارتقای پروانه-

مهندسی معدن بتواند سیستم ارجاع کار را نظام اعضاکه تمام شاغلین و طوریتر سیستم ارجاع کار ) بهسازی هر چه کاملشفاف-

 مشاهده کنند(

صرف چرخش یک مقدار سرمایه در فرصت تری حاکم شود. بهگیرانهدر صلاحیت مالی باید دقت بیشتری و قوانین سخت-

 تنهایی ملاک ثبت محدوده معدنی باشدهمدت نباید بکوتاه

مهندسی معدن صرفاً از طریق تعیین ظرفیت و صلاحیت باشد و تعیین کارشناس و انتخاب آن با خدمات در ارجاع کار دخالت نظام-

 گیرنده باشد

 مهندسیهای اجرایی و قوانین نظاماجرای درست دستورالعمل-

 مهندسیها و مشاوران بخش معدن به سازمان نظامشرکتبندی واگذاری تعیین صلاحیت و رتبه-

  



 یوستهاپ ف

 

 

 

 سؤال نهم
با توجه به اهمیت بالای عملکرد مسئولین فنی، مشکلات آن را بیان بفرمائید و راهکارهایی برای اصلاح آن 

 ارائه دهید.

 خلاصه نظرات

 مشکلات

 اسکان و ایاب و ذهاب وقت مسئول فنی به دلیل عدم وجود بسترهای مناسبعدم امکان حضور تمام-

 بردارپرداخت حق و الزحمه توسط بهره-

 مسئول فنیعدم واریز حق بیمه تأمین اجتماعی -

 آور قبل از ارجاع خدماتهای الزامعدم وجود آموزش-

 آورعدم وجود دانش عملی با اخذ مدرک تحصیلی به دلیل عدم تمایل و وجود شرایط الزام-

 خوبی ایفای نقش کنندتوانند در معادن بههای تئوری آشنا بوده و نمیالتحصیلان با جنبهفارغاکثر -

 و تجربه مسئول فنی عملی عدم دانش-

 نبود شفافیت در خصوص اهمیت عملکرد. عدم توجه به گزارش یا کارکرد مسئولین فنی-

 هاآنالزحمه برداران و دادن حقعدم مقبولیت از طرف بهره-

 سازی معدن، صرفاً برای تکمیل پروندهعدم نقش مسئول فنی در بهینه-

های مختلفهای صادرشده در رستهغیرتخصصی بودن پروانه-  

وقت در معادن و عدم تطبیق دستورالعمل با وضعیت موجود و درنتیجه عدم امکان کارگیری مسئولان فنی تمامعدم امکان به-

 های موجوداکثریت معادن استان و کشور با دستورالعملتطابق به وضعیت 

های ها برای سازمانهای مسئولین فنی و عدم وجاهت قانونی این گزارشعدم اهمیت کارشناسان سازمان صمت به گزارش-

 گیری برای برخورد و یا رسیدگی به امورات معادنصمت در تصمیم

 راهکارها

 با ظرفیت استخراجی پایینتجدیدنظر در عدم واگذاری معادن -

 های کاربردی به مسئولین فنیارائه آموزش-

 هاالزحمه مسئول فنی توسط سازمانپرداخت حق-

 شده با توجه به نوع مواد معدنی ارائه شودبندیصورت طبقههای آموزشی بهها و بستهدوره-

الزحمه مسئول فنی نیز به این حقوق اضافه گردد و در قالب حق عنواندر هنگام وصول حقوق دولتی در انتهای هرسال مبلغی به-

 گردد ردیف بودجه مشخص

کننده را داشته که مسئول فی علاوه بر مسئولیت فنی در معدن نقش ناظر و کنترلنحویاصلاح رابطه مسئول فنی و کارفرما به-

 باشد

که عملکرد مطابق قانون طرح مسئول فنی صورت گیرد و درصورتیبردار باید از طریق نظام و کلیه خدمات درخواستی بهره-

 برداری نبود طرفین مجازات شوندبهره

 صورت یکپارچه و معلومتعریف دقیق و مشخص مسئول فنی و ایمنی معدن به-

 بردار و مسئول فنی معدنمشخص نمودن رابطه مالی بهره-

 مهندسی معدنگزارش ماهیانه مسئولین فنی توسط نظام طراحی سیستم نظارت الکترونیکی بر روند تهیه-

کنند ) هر ماده معدنی گزارش مشخص خود را داشته تغییر گزارش ماهیانه معادن که مواد معدنی متفاوتی را استخراج می-

 باشد.(

 تفکیک وظایف مسئول فنی و وظایف ناظر معدن-

 برداران و سازمان صمتمند بین مسئول فنی، بهرهتعیین یک رابطه ضابطه-
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های معدنی توان سازمان را به عنوان مرجع آموزشهای قانونی و زیرساختی آیا میبا توجه به ظرفیت

 در کشور معرفی نمود؟ چه اقداماتی در این زمینه الزامی است؟

 خلاصه نظرات

 بودجه لازمشرط تقویت و حمایت از واحدهای آموزشی سازمان و تخصیص به-

 ایجاد مراکز آموزش کاربردی-

-پژوهشی قانونی در مباحث علمی-عنوان یک مرکز علمیمهندسی معدن بهاخذ مجوز از وزارت علوم برای اینکه سازمان نظام-

 آموزشی ورود کند

 ساختمان، شرکت گاز، اداره راهمهندسی های مختلف ازجمله جهاد کشاورزی، نظامها و ارگاننامه همکاری با سازمانعقد تفاهم -

 ای معدن به گذراندن دوره آموزشیوادار نمودن صاحبان حرفه -

 تواند پل ارتباط سیستماتیک با دانشگاه و صنعت باشدمی این امر-

 مهندسی معدنتقویت بخش آموزش سازمان نظام -

 هاآنهای آموزشی عملی و افزایش با برگزاری دوره-

 ترین مرجع آموزشی معدن در کشوربه مهمتبدیل سازمان -

 بایست در سازمان انجام شودآموزش تخصصی و کاربردی می-

 بردارانهای مختلف معدن برای اعضا و بهرهتعیین دروس آموزشی کاربردی در زمینه-

 گذاشتن منابع مالی قوی مهندسی معدن با در اختیارتشکیل کارگروه آموزش در وزارت صمت و واگذاری آن به سازمان نظام- 

 آوری اطلاعاتایجاد سامانه جامع مستندسازی و جمع-

مهندسی معدن و نمایندگان های کاربردی مانند معدن با مشارکت وزارت صمت، سازمان نظامهای رشتهتدوین سرفصل-

 بردارانبهره
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دولتی و خصوصی در بخش معدن را در های دولتی، نیمهها و مطالعات دستگاهتوان طرحچگونه می

های وابسته به وزارت صنعت، سازمان و یا زیر نظر سازمان اجرایی و نظارت نمود؟ ساماندهی پژوهشکده

پذیر است؟ قابلیت در ارتقاء فرآیندهای تولید چگونه امکان مؤثرهای معدن و تجارت در جهت پژوهش

های مبتنی بر آموزش و پژوهش)نگارش، نظارت و بهینه تاندازی یک پژوهشکده با فعالیسازمان در راه

های واحدهای معدنی از حقوق دولتی و غیره ( جهت طیف های مرتیط، سهم پژوهشنمودن پروپوزال

 ه، چگونه میسر خواهد شد؟راد مرتبط با معادن و صنایع وابستگسترده اف

 خلاصه نظرات

 هاها و مطالعات دستگاهمدت و بلندمدت طرحمیانمدت، های کوتاهنظارت مستمر بر برنامه-

مهندسی معدن ها و مطالعات با نظارت سازمان نظامبا تصویب قوانین مرتبط در مجلس شورای اسلامی مبنی بر اینکه کلیه طرح-

 انجام گیرد

 های مرتبطنامه با سازمانایجاد تعامل و عقد تفاهم-

 پژوهشکده در قالب آموزش و پژوهش و ایجاد کارگروه پژوهشاخذ مجوزهای لازم جهت ایجاد -

ایجاد پژوهشگاهی مستقل در بخش معدن از سوی وزارت صمت و ارتباط این پژوهشکده با فعالان دانشگاهی و ارتقای متدهای  -

 کاری روز دنیا به بخش معدن

 ها و مطالعات و بایگانی آنحطراحی بخش اطلاعاتی معدن و صنایع معدنی جهت ارائه خلاصه فعالیت طر -

غیراز تهران جهت توزیع ها بهمهندسی معدن در یکی از استاناندازی پژوهشکده وابسته به وزارت صمت و سازمان نظامراه -

 ها در پایتختها و مقابله با تمرکز زیاد فعالیتفعالیت

 های استانپژوهشی با دانشگاه-ایجاد ارتباط علمی-

 مختلف یهااستانهای مشاوره توسط سازمان در های مختلف توسط اعضا سازمان و یا ایجاد شرکتتشکیل تعاونی-

کاره را شناسایی های نیمهتوان پروژههای دولتی است میها و پروژهایجاد بانک اطلاعاتی که شامل همه اطلاعات مربوط به طرح-

 و پیگیری کرد

صورت محور موضوع عنوان یک دانشگاه جامع بهو پژوهشکده معادن فعال گردد و دانشگاهی بهیک مرکز تخصصی ساماندهی -

 ها یک مجموعه قوی علمی در سطح استان تعریف نمایندقرار گیرد و با کمک بقیه دانشگاه

 طرف و بخش خصوصی از طرف دیگر عمل نماید.عنوان رابط بین مراکز علمی و دانشگاهی ازیکسازمان به -
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معدن چیست؟ و چه  یمهندسنظامنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای سازمان  نیترمهمبه نظر شما 

 توانید ارائه نمایید؟گیری از مزایا میها و بهرهکارهایی جهت رفع کاستیراه

 تکرار قوت

 1 یشناسنیزمدر دسترس داشتن طیف وسیعی  از اعضا و کارشناسان خبره و جوان با تجارب مختلف از حوزه معدن و 

 9 دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشور یرانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم

 9 اعضاو همچنین وجود صمیمیت میان  معدن کارانتعامل نزدیک با سازمان صمت و 

 9 هااستانو استقلال مالی  آزادورود به سن بلوغ  سازمان به همراه انتخابات 

 8 اشتغال یهاپروانه یدهسازمان

 8 بانک اطلاعاتی جامع معادن و اعضا

 تکرار ضعف

 3 اعضاو عدم احترام به قانون از سمت  هاتیفعال،سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در ییاعتنایب

در  رنگکمو حضور  هاییتوانااز جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه  یمهندسنظامفاصله 

 بالا یرگذاریتأثجایگاه 
1 

 9 وعدم وجود صلاحیت فنی برخی اعضا و  سازمان، استفاده نکردن از افراد شایسته یتجربگیب

 6 با یکدیگر هاآنبودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب  متأثر

 9 اجرایی سازمان همانند قوانین انتخابات هانامهنییآضعف در قوانین و 

 0 عدم شناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمان

 8 بردارانبهرهبه این سازمان از طرف  یداربنگاهنگاه 

 8 هاآنو رصد  هاتیفعالنبود پنجره واحد 

 8 درصد حقوق دولتی معادن توسط سازمان 9عدم توانایی دریافت 

 8 عدم استقلال نظر مسئولین فنی در معادن

 8 وابستگی مالی اعضا به کارفرما

 8 انیکارفرمااز مسئولین فنی توسط  یریکارگبهعدم الزام در 

 8 معدنی و عملکرد مسئولین فنی یهاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

 8 بردارانبهرهفنی و ایمنی  یریپذتیمسئولعدم 

 8 هاآنعدم حفظ تعادل بین تعداد اعضا مطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به 

 8 فنی هیپااطلاعات یروزرسانبهمعدن در  یمهندسنظامعدم توجه اعضای سازمان 

 8 نداشتن منابع درآمدی پایدار

 8 و ایجاد رقابت  منفی هاشرکتفعالیت موازی سایر 

 تکرار فرصت

 9 تخصصی و متخصصین جوان مجرب در کشور یهاشرکتدانشگاهی،  یروهاینوجود 

 9 هایفناورو توانمندی بالقوه در گسترش  هیپااطلاعاتمعدنی فراوان در کشور به همراه  یهالیپتانسوجود معادن و 

 0 با توجه به توان تخصصی در هنگام تحریم افزودهارزششرایط خاص کشور و نیاز به ارتقای بخش تولید و ایجاد 

 8 تغییر نگاه دولت و ارکان مملکت به نقش معادن در ایجاد درآمد برای کشور



 یوستهاپ م

 

 

 

 تکرار تهدید

 0 اعضاو حس عدم اعتماد بین  یزگیانگیباحتمال ایجاد 

 8 دانشگاهی لانیالتحصفارغعدم سوابق عملی 

 8 زمان باگذشتکاسته شدن از ارزش علمی اعضا و مسئولین فنی 

 راهکارها

  اجرایی و نظامنامه یهانامهنییآمعدن  و  یمهندسنظام نیقوانبازنگری در 

 به لحاظ علمی و فنی اعضاعملی قبل و بعد از صدور پروانه و تقویت  یهاآموزش 

  معدنی یهاتیفعالجهت پیشرفت  هاآنهمکاری و حمایت وزارت صمت و سازمان و شناسایی موانع و رفع 

 استقلال مالی مسئولین فنی از کارفرما 

 پشتیبانی و حمایت از قدرت اجرایی مسئولین فنی 

  ییزااشتغالو  مدتکوتاه یگذارهیسرماهدایت جوانان و حمایت از 

  



 یوستهاپ ن

 

 

 

سؤال 

 سیزدهم
 معدن در دوره جدید چه باید باشد. یمهندسنظامهای کاری سازمان به نظر شما، اولویت

 تکرار اولویت اول

 14 بهبود آموزش و ارتقا کیفیت مسئولین فنی

 14 هانامهنییآاصلاح و بازنگری قوانین، مقررات و 

 6 اعضادر سطح کشور و ایجاد مشارکت حداکثری  یمهندسنظاممعرفی بیشتر سازمان 

 5 درصد حقوق دولتی( و فنی سازمان 9حفظ استقلال مالی) 

 2 تفکیک وظایف مسئولین فنی و مهندسان ناظر

 2 تلاش هرچه بیشتر در زمینه استفاده از نیروهای کارآمد و متخصص

 2 هانامهنییآکنترل و نظارت بر اجرای قوانین و 

 2 هااستان یمهندسنظامحمایت مالی و ایجاد تحرک و پویایی در سازمان 

 1 معدن یمهندسنظامپیشین  یدستاوردهاصیانت از 

 1 حذف ارتباط مالی کارفرمایان با مسئولین فنی

 1 (ستیزطیمحایجاد گروه تخصصی )ژئوفیزیکی، فرآوری، 

 1 (هاگزارشو   هاطرحمالی، بررسی  یهانامهنظامشفافیت در تمام مراحل کاری )ارجاع کار، 

 تکرار اولویت دوم

 1 یمهندسنظام یهاتیظرفشناساندن   منظوربهنیرو، مسکن و شهرسازی و غیره  یهاوزارتخانهتعامل با 

 2 اعتبار آناصلاح دستورالعمل ارتقا پایه پروانه اشتغال و افزایش 

 2 حوزه معدن یهایریگمیتصمدر  مؤثرتعامل با سازمان صمت و سایر مراکز 

 1 یادوره صورتبه هااستانارتباط نزدیک شورای مرکزی با سازمان 

 1 بخش پژوهش و تحقیقات یسازفعالنوین و  یهایآورفنهمکاری با اداره استاندارد و استفاده از 

 1 معدن و صنایع معدنی کینیکل یاندازراه

 1 رکود معدنکاری از رفتبرونارائه مشاوره به دولت و ارائه راهکار 

 تکرار اولویت سوم

 3 گسترش کارآفرینی و برقراری خدمات رفاهی جهت اعضا

 9 و شورای فنی و تخصصی هاونیسیکمشورای معادن و عضویت در  یرأایجاد حق 

 2 تخصصی و فنی یهاشیهماو  هاشگاهینماحضور فعال و پررنگ در 

 2 یمهندسنظام یهاسازمانصمت به  یهاسازمانپیگیری و واگذاری بعضی از وظایف و اختیارات 

 1 دفاتر فنی و خدماتی با اعضای جوان و قدیمی سیتأس

 1 هااستانبررسی و ایجاد و راهکارهایی برای ارسال پیشنهادات فنی توسط سازمان 

 1 هاسازمان استان رهیمدئتیهافزایش اختیارات 

 1 صنعتی یواحدهامسئولین فنی فرآوری و متالورژی در  یریکارگبه

 



 یوستهاپ ه

 

 

 

  حضور در جلسات و یا ارسال نقطه  صورتبههایی که ها و شرکتلیست افراد و تشکل :0پیوست

 اند.همکاری داشته معدن ایران یمهندسنظامنظرات در تهیه تدوین استراتژی سازمان 

 هاافراد مصاحبه شده در سازمان مرکزی و سازمان استان
 

 معدن ایران یمهندسنظامآقای دکتر داریوش اسماعیلی؛ رئیس سازمان 

 معدن ایران یمهندسنظامآقای دکتر گوهری؛ عضو شورای مرکزی و مشاور عالی رئیس سازمان 

 استان قزوین یمهندسنظامآقای دکتر نبئی؛ دبیر اجرایی شورای مرکزی و رئیس سازمان 

 معدن استان فارس یمهندسنظامآقای مهندس شرافت؛ رئیس 

 معدن ایران یمهندسنظامبرهانی؛ عضو شورای مرکزی و معاون فنی سازمان  مهندسآقای 

 ازندراناستان م یمهندسنظامآقای دکتر حمیدیان؛ رئیس سازمان 

 معدن ایران یمهندسنظامآقای مهندس مدنی؛ مدیر آموزش سازمان 

 استان خوزستان یمهندسنظامآقای مهندس حرمتی؛ رئیس سازمان 

 استان خراسان رضوی یمهندسنظام؛ معاون سازمان نیاآقای مهندس احتشام

 عدن ایرانم یمهندسنظامسازمان و استانداردهای فنی ضوابط حسینی؛ مدیر  مهندسآقای 

 آقای مهندس شاهسوارانی؛ مدیر روابط عمومی و حوزه ریاست

 مهندسی معدن ایرانآقای مهندس نصیری؛ مدیر پشتیبانی سازمان نظام

 ریزی و بودجه سازمان نظام مهندسی معدن ایرانآقای مهندس امیرشنوا، مدیر برنامه

 معدن ایران یمهندسنظامخانم مهندس شالچیان؛ مسئول سابق روابط عمومی و مسئول نشریه سازمان 

 معدن ایران یمهندسنظامخانم دکتر حیاتی؛ مسئول بازرسی سازمان 

 معدن ایران یمهندسنظامخانم مهندس فرشچی؛ مسئول آموزش سازمان 

 معدن ایران یمهندسامنظآوری اطلاعات سازمان خانم مهندس بلوری؛ مسئول فن

 معدن ایران یمهندسنظامگلریزی؛ مسئول مالی سازمان بنای خانم 

 معدن ایران یمهندسنظامخانم خلوصی؛ کارشناس اداری سازمان 

 
 نظر و تأثیرگذار در عرصه معدن و صنایع معدنیهای صاحبافراد و ارُگان

 

 عدنی ایرانآقای مهندس جعفری؛ مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد م

 برداری وزارت صنعت، معدن و تجارتآقای مهندس قاسمی؛ مدیرکل بهره

 آقای مهندس ایروانی؛ مدیرکل نظارت و ارزیابی وزارت صنعت، معدن و تجارت

 شناسی و اکتشافات معدنی کشورخانم دکتر لک؛ رئیس پژوهشکده سازمان زمین



 یوستهاپ و

 

 

 

 معدن ایران یمهندسنظامآقای مهندس ناصرنیا؛ ریاست سابق سازمان 

 دانشگاه تربیت مدرس یعلمئتیهمهندسی معدن ایران و عضو آقای دکتر بصیری؛ ریاست سابق سازمان نظام

 مهندسی معدن ایرانآقای مهندس مدبرنیا؛ رئیس اداره نظام

 های معدنیگذاری فعالیتآقای دکتر فرید دهقانی؛ مدیرعامل صندوق بیمه سرمایه

 رامن؛ رئیس خانه معدن ایرانآقای مهندس به

 شناسی و اکتشافات معدنی کشورمحمدی؛ معاون اکتشاف سازمان زمینآقای دکتر گل

 آقای مهندس ملارحمن؛ مشاور عالی سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران

 رانآقای مهندس اصغرزاده؛ مدیر اکتشاف سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ای

 ری زاده؛ معاونت زیرساخت سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایرانکآقای مهندس عس

 آقای مهندس برنا؛ مشاور شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران

 سابق سازمان صمت استان تهران رکلیمدآقای مهندس میرزایی؛ معاون سابق وزیر صنعت، معدن و تجارت و 

 رئیس دانشکده معدن دانشگاه تهرانآقای دکتر مجدی؛ 

 آقای دکتر کتیبه؛ رئیس دانشکده معدن دانشگاه امیرکبیر

 طوسی نیرالدینصخواجهبرداری دانشگاه آقای دکتر مشهدی؛ رئیس دانشکده نقشه

 دانشگاه تهران یعلمئتیهشناسی ایران و عضو آقای دکتر مدبری؛ رئیس انجمن علمی زمین

 ایران آهنسنگآقای مهندس اکبریان؛ رئیس انجمن 

 آقای مهندس شریفی مقدم؛ معاون انجمن سنگ ایران

 
 هامهندسی استانهای ارسالی به سازمان نظامپرسشنامه

 

 معدن استان اردبیل یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای فریبرز شجاع

 معدن استان زنجان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای کشاورزی

 بختیاری چهارمحالمعدن استان  یمهندسنظامسازمان  رهیمدئتیهعضو  ؛آقای ناظمی

 معدن استان ایلام یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای اسدی

 معدن استان ایلام یمهندسنظاممدیر داخلی سازمان  ؛آقای قاسمی

 معدن استان کرمان یمهندسنظامسازمان  قائم مقام رئیس ؛زادهآقای حسن

 معدن استان کرمان یمهندسنظامبرداری سازمان رئیس گروه تخصصی نقشه ؛زادهآقای غنی

 معدن استان کرمان یمهندسنظامدار سازمان و خزانه رهیمدئتیهعضو  ؛آقای ادیب

 معدن استان قم یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای سید حسینی

 معدن استان سیستان و بلوچستان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای شعبانی گورجی



 یوستهاپ ی

 

 

 

 معدن استان خراسان جنوبی یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای جوانشیر گیو

 معدن استان آذربایجان غربی یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای عبداله زاده

 معدن استان همدان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای یوسفی

 معدن استان سمنان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای آقاجانی

 معدن استان سمنان یمهندسنظامکارمند سازمان  ؛آقای امیری

 معدن استان مرکزی یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای غلامی

 معدن استان بوشهر یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای آذری

 مازندرانان معدن است یمهندسنظامرئیس سازمان  رئیس و نائب  ؛آقای حمیدیان و رنجبر

 معدن استان هرمزگان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای مقیمی نوه

 معدن استان لرستان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای پوساکی

 معدن استان کرمانشاه یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای خالدی

 معدن استان گلستان یمهندسنظامرئیس سازمان  ؛آقای صادقعلی مقدم

 
 فعال در زمینه معدن و صنایع وابستههای شرکت

 

 آقای دکتر حسینی؛ مجتمع معدنی طلای موته

 آقای مهندس رفیع؛ شرکت ملی مس ایران

 آقای دکتر مشکانی؛ شرکت زرمش

 کاوان زمان آقای دکتر کریمی؛ شرکت زمین

 آقای مهندس رفیعا؛ شرکت کاوشگران

 یرنفتیغخانم مهندس نوایی؛ اتحادیه حفاران 

 ندس یوسفیان؛ شرکت کان آذینآقای مه

 پور؛ شرکت بهسامآقای حمید عشقی

 آقای مهندس سهراب حسینی

 کان شرکت پارسی 

 کاو شرکت زرآزما

 شرکت معدن کانسار پویان

 شرکت کاوش پژوه یزد

شرکت آرین زمین فیدار 


